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Dlllezité metody v podnikovych IS

. ERP - Enterprise Resource Planning (SW aplikace)
(nejéastéjsi synonymum PIS)

. MRP Il — Manufacturing Resource Planning (metoda)
. MRP Il = MRP + CRP

. MRP — Material Requirements Planning (metoda)
. CRP - Capacity Requirements Planning (metoda)

. JIT — Just in Time (metoda)
. TOC - Theory of Constraints (teorie omezeni)
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Uplatnéni metod v souvislosti

Y 4

s podnikovymi IS

= Metody tvorici jadro IS:
= MRP, MRP II, JIT,... DBR

= Metody podporované IS v podniku:
= TQM, ABC, BSC, ...TOC

= Metody slouzici k inovaci a nasledné
implementaci IS

= SWOT, CPM, BSC... Critical Chain




Metodickeé portaly

= www.managementmania.com

= www.valuebasedmanagement.net



http://www.managementmania.com/
http://www.valuebasedmanagement.net/

Applications

Platform

Language
System”

Vyvojoveé etapy PIS

MRP ERP, CRM,SCM | BPM, BPO, BPU ...
Mainframe Operating System | Web Services
DLA SQL BPML

HDBMS BPMS
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RDBMS
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[1] Gartner Research — Enterprise Application Development, 2003




Zastoupeni metod v aplikacich ERP

MRP I JIT TOC
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K zakladnim charakteristikam MRP patfi:
*MRP je orientovano na produkt

*MRP je orientovano na budoucnost
*MRP respektuje pozadavky v Case

Algoritmus vypocCtu MRP probiha pro kazdou polozku dle nasledujiciho vzorce:
Pozadavky vyrobniho planu (MPS — Master Production Schedule)
+ alokace
- predpokladana vyse skladovych zasob
predpokladané pfichody materialu (tzn. ,oteviené” nakupni nebo vyrobni objednavk)

= Cisté pozadavky na material, objednavky na nakup Ci vyrobni pfikazy

-
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TVAR PLANOVANI PRIKLAD
KUSOVNIKU DULEZITE KVULI

A-plant koordinace nakupu velke montazni celky

V-plant synchronizace zdroj, procesni primysl
maximalizace
propustnosti

kombinace obojiho automobilovy pramysl

kombinace obojiho farmaceuticky primysl




Datova pripravenost
riuznych typt vyrob

=  MTS — Manufacturing to Stock

= vyroba na sklad, véetné montaze, pri které jsou
v okamziku prijimani rozhodnuti o zarazeni vyrobniho
planu znamy veskeré idaje o vyrobku

= ATO — Assembly to Order

= montaz na zakazku predstavu;e vyuziti stavajicich
jednouroviovych kusovniki pro zajisténi planovani a
Fizeni

=  MTO — Manufacturing to Order

= vyroba na zakazku jiz realizuje vyrobu dle
wceurovnove strukturY vyrobku. Jejich finalni tvar
muze byt generovan dle prani zakaznika pripadné za
jeho prime ucasti pomoci tzv konfiguratord produktii

= ETO — Engineer to Order

= vyvoj a vyroba na zakazku je jeden z nejobtiznéjsich
aplikaci, clJrotoze vyroba je planovana a rizena na
zaklade kumentace, ktera vznika na zakladé
postupné specifikace, tzn. soubézné je dokoncovana
datova podoba kusovniku i technologického postupu




Cislo operace 10

Popis operace montaz
Cas nastaveni stroje 0,5 hod.
Cas vyrobni 0,25 hod.
Cas obsluhy 0,25 hod.

Nazev pracovisté

montazni dilna

Cislo nasledujici operace
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Kapacitni zatizeni pracoviste
42 h.
[40h.]

disponibilni kapacita

35 h.

31,5 h. 31,5 h.

18,5 h.

Tyden 1 Tyden 2 Tyden 3 Tyden 4 Tyden 5




Nedostatky metody MRP I

*pevna velikost davky
velikost odhadovanych Casu
nakupovanych polozek
velikost Casu pfechodu mezi
pracovisti (nenormovane)
*planovani do "neomezenych”
kapacit

*potreba proskoleni znacneho
mnozstvi pracovniku.




