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Predmét - cile (dfive anotace) KPV/PIS - IS/STAG

Cilem prfedmétu je seznamit studenty s principy a metodami softwarovych
aplikaci pouZivanych v podnikovych informacnich systémech. Hlavni
pozornost je zaméfena na objasnéni kategorie ERP (Enterprise Resource
Planning), jejich funkcionality a vazby na dalsi podnikové aplikace (zejména
SCM (Supply Chain Mangement), CRM (Customer Relationship Management)
a BI (Business Intelligence). Soufdsti popisu ERP je objasnéni principd
klicové metody MRP II. Studenti budou seznameni s principy zpracowvani
informaéni strategie podniku, zasadami modelovani a optimalizace
podnikovych procesd, kritérii a kroky pfi vybéru vhodného dodavatele IS,
v&. podminek dal3i inovace IS a vyhodnoceni ekonomickych pfinosd.
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1. |Uvod do PIS

2. |PIS v praxi (externi pfednaska)

3. [PIS - komplexni popis funkcionality, dat a procesil v ERP

4, |PIS - aplikované metody MRP, MRP II

5. [|PIS - uplatnéni metody TOC (Theory of Constraint)

6. |PIS - pfinosy a efekty

7. |PIS - projekt implementace 1
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Studenti se seskupi do tym{ {max. po &tyfech) a budou v t&chto skupinkdch postupné& b&hem semestru zpracovavat
projekt zmé&ny (inovace) podnikového informaéniho systému na podporu rlstu a zvyeni konkurenceschopnosti

podniku.

Cviceni budou rozdélena na dvé casti:

-v prvé budou studenti prezentovat aktudlni kroky ve fazi zpracovani projektu (pfipadné kompletovat projekt),

-ve druhé budou studenti seznameni s novou ldtkou {nutnou pro dalsi krok).

Pozn.: Ugast pro viechny zapsané studenty neni na cviéenich povinna- postaéi pfitomnost jednoho &lena z tymu.

Plan cviceni

- Seznameni s obsahem cvieni, zadani projektd,
- Wytvofeni tymd, procesni pfistup PQM 1. &3st
- Procesni piistup PQM 2. &3st

- Helios Orange - ukdzka PIS

- TOC (CRT, FRT)

- TOC(PRT +TT)
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1 |{vod do PIS

PIS v praxi (externi pfednaska - Ammtec)

PIS - komplexni popis funkcionality, dat a procesi v ERP
4 |PIS - aplikované metody MRP, MRP 11
5 |PIS - uplaténi metody TOC (Theory of Constraint)

6
PIS - pfinosy a efekty
-
PIS - projekt implementace
'E*i** i
9
PIS - trendv (externi pfednaska)
10
PIS - movace PIS
lli.-i.-i-

PIS - workshop




Ext. prednaska + moznost praxe
- Aimtec
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Moznosti technologiim. Sny lidem.

SappyWMS

Viastni ucelene feSeni pro pokroCilé fizeni skladi v SAP ERP

I hledat...
Jsem Chci ‘
> Generalni feditel > Pomoc a radu - Aktuality
> Finanéni feditel > Umét vybrat 93 Pocitatové komponenty fizené
> Vyrobni feditel > Védét do kdy 01 Systémem DClx WMS
Spolednost ASBISC ENTERPRISES
> Logistik > Védét za kolik PLC dodévajici poditadové

> IT manager komponenty bude fidit d‘|smbu:n|
centrum v Praze pomoci
> Marketing manager informaéniho systému DClx WMS od

spoleénesti Aimtec. Po Usp&iném

ukondéeni projektu, ktery zrychli s
zefektivni praci ve skladé, se planuje

- - N S st - i nasazeni fedeni v distribuénim skladu
SAP 4 Podnikoyy informaéni [y z‘;:;;;’m fzent TwocSme | Elektronicka wmeéna o el
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- -
s s | GmbH
Pokrocilé planovani . - % . " Zi
ASPW - Implementace Spolecnost Aimtec se sidlem v Ceské
,wrwy (APS) < p AI mtec h Ieda republice uzaviels ke konci roku
o .>J : smlouvu s némedkou firmou TTO

Tangram TeleCffice. Pledmétem této
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Stalo se

29/01 Na Moravu mifi korejska firma
vyrabéjici soucastky pro auta

29/01 Skupina Geis akvizici ET Logistik
rozsifuje svoji logistickou sit

28i01 Skoda planuje prevést stovky lidi pod
externi firmy

dodavame MES
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Uvod do tématiky PIS

Zakladni terminologie spojena se
stavajicimi podnikovymi IS
Zakladni definice ERP

Zakladni funkcionalita ERP

Vyvojove etapy a pristupy PIS

Literatura:
Podnikové informacni systémy — kap. 4

rnlS MANAGEMENT V INFORMACNI SPOLECNOSTI @ GIRADA
Podnil &
- f A4 ’

Podnik v informacni spolecnosti
3., aktualizované a dopInéné vydani




Ucel a orientace predmeétu

Cile :

terminologii stavajicich podnikovych IS v historicko evolu¢nim
kontextu kategorie ERP

funkcionalitou ERP (jeho logistickou a financni strankou)
funkcionalitou tzv. ERP II (CRM, SCM, BI)

funkcionalitou dalSich dllezitych oblasti podnikovych IS — PLM,
digitalni podnik

zakladnimi kroky projektu implementace podnikového IS
stavem ERP na ¢eském trhu (prednasky externist)

trendech v podnikovych IS - nové technologie, poskytovani ERP
jako sluzba, vyuziti clioudd, socialnich siti, podpora udrzitelnosti
Specifika malych a strednich podnik{

> obsahova orientace:
> primarné podnikova uroven (priimysl, obchod, finance,

doprava..),

> QObecnost nasazeni v jinych segmentech
technologicka orientace:
» Helios, SAP (demo)




Literatura

Podnikové

informacni
systémy
= Zakladni: fes—
> Basl,], BlaziCek, R..: Podnikové informacni systémy , 3. vydani,
Grada, 2012 —
> Doporucena: Podnikova

> Gala, L.,Pour, J., Sediva, Z.: Podnikova informatika, 2. vydani, et
Grada, 2009
= \lybrané webové stranky:
> www.systemonline.cz, www.erpforum.cz, WWw.CSSi.cz,
www.cvis.cz, TEC forum,

> Dodavatelé ERP — Microsoft, SAP, LCS, ABRA, ...

= Casopisy:
= Businessworld, Inside, ....

= Veletrhy:
» CeBIT, Invex



http://www.systemonline.cz/
http://www.erpforum.cz/
http://www.cssi.cz/
http://www.cvis.cz/

Dulezité zkratky podnikovych IS

ERP - Enterprise Resource Planning (SW aplikace)
(nejéastéjsi synonymum PIS)

. MRP Il — Manufacturing Resource Planning (metoda)
. (MRP Il=MRP a CRP)

. MRP - Material Requirements Planning (metoda)

. CRP - Capacity Requirements Planning (metoda)

. JIT — Just in Time (metoda)

. CRM —Customer Relationship Management
. SCM - Supply Chain Management

. Bl — Business Intelligence

. PLM - Product Lifecycle Management

. CIM - Computer Integrated Manufacturing (hist. koncept)
. CAD/CAM - Computer Aided Design/Computer Aided
Manufacturing (SW aplikace)



Maly test na zacatek

Kdy vznikly prvni pocitace ,, dnesniho® typu a jaké
bylo jejich uziti?

Kdy se zaCina uvazovat o nasazeni pocitacll v
podnicich a kdy k tomu opravdu zacCina dochazet?

Jaké ulohy byly v podnicich SW reseny v pocatcich
nasazeni pocitact?

Jaké hlavni Ulohy se reSi dnes?

Jaké ulohy se zatim vyrazné neresi?

Kdy do podnik{ vstupuji osobni pocitace (SW 602)
a kdy internet?




Zacnéme moznostmi realizace ERP -
orientace na nakup hotového systemu (ASW)

Varianty reSeni

Pro

Proti

Rozvoj existujiciho
reSeni

maximalni vyuziti
existujicich zdrojl a
investic

z kratkodobého hlediska

A4

lacingjsi a rychlejsi

uspokojeni okamzitych
potieb

nemusi odpovidat vSem
budoucim pozadavkim

celkové naklady mohou
byt vyssi

vyslednym produktem
muze byt méné kvalitni
systém

Vyvoj nového systému

na miru

muze presné odpovidat
potiebam podniku

fizeny vyvoj

celkové drazsi reSeni
¢asove narocné reseni
riziko negarantovaného

kone¢ného produktu a
jeho dalSiho vyvoje

Nakup hotového
softwarového systému

(ASW — aplikacni SW)

z dlouhodobého hlediska
finan¢né méné narocny
rychlejsi zavedeni

zaruc¢ena funkc¢nost a
dalsi vyvoj

nemusi presn¢ spliiovat
vSechny pozadavky
uzivatele

zavislost na dodavateli




Struktura celopodnikovych aplikaci

B SAP R/3

O MS Dynamics NAV/AX
B Oracle eBS/JDE

19 |[1211 19 |14|13 92 0 ORSOFT (ORTEX)

B QI

OHelios (LCS)

B MFG/PRO (gad)

B MAX (Infor)

B Diamac (BDUM Corp.)
O Ostatni High-End

O Ostatni Midsize

O Tuzemské ERP

O Ostatni/Dilci

B Na miru/vlastni

Po étyiech letech 18

Prvni dotazovani 28 [16] 21 105

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Ing. Lubomir Karpecki: Vyuziti ICT tuzemskymi vyrobnimi podniky, 1999 - 2006

»




,,HiStOI‘iCké“ hlavni generace ERP (pojem ERP se

vétsinou zavadi po roce 1990)

1. 2. generace 3. generace 4. generace 5. generace
generace
1975 1985 1992 1996 2000
Zpusob davkové zpracovani zpracovani v moznost zpracovani
zpracovani zpracovani v dialogu dialogu i v davce volby zpracovani prostiednictvim
internetu
Pi‘enositelnost spojeni s vazba na prenositelnost tiivrstve integrace
uréitym urcity operacni mezi opera¢nimi aplikace (databaze, |aplikaci
pocitacem — HW [systém systémy — napf. vlastni aplikace, SOA
vazba UNIX, OS400, atd. | prezentace uzivateli)
Programové nizsi vyssi relacni programovaci prostredky
prostiedky programovaci programovaci jazyky [databaze a prostiedi JAVA a XML
jazyky —napt. COBOL programovaci objektové databaze
nastroje SQL — napf.
Oracle, Informix
Uzivatelské neinterakti standardni volné multimedialni piistup pies
podminky vni obrazovky — textovy |konfigurovatelné aplikace internetové |mobilni zafizeni,
reZim uZzivatelskeé prostiedi a webové SmeHoanii k
obrazovky — stranky [, omeroanti ke
) sluzbam
Windows prostiedi
Funkénost planovani materialové a integrovany dodavatelsko e-business,
predevsim kapacitni planovani a [ informacni systém  |odbératelské fetézce |CRM, SCR, PLM
materidlovych fizeni vyrobnich fizeni podniku -.SCM
pozadavkl zakazek

: V,




ERP x PIS
Zakladni pojmy podnikovych IS

Informace

Systém

Informacni systém

Podnikovy informacni systém




Zakladni pojmy - informace

Def: Informace je zprava o nastalém jevu, ktery u
nas (prijemcl) snizuje miru neznalosti o tomto
jevu

= Clanek fetézce: redlny svét — data — informace —
znalost

= Moznost digitalizace dat a zpracovani informaci
pocitaci

= Vyhledavani a zprostredkovani informaci —
internet, google, hluboky web

= Informacni spolecnost

= Information science




Zakladni pojmy - systém

= Systém je ucelove definovana neprazdna mnozina
prvkl @ mnozina vazeb mezi nimi, pricemz
vlastnosti prvkd a vazeb mezi nimi urcuji vlastnosti
(chovani) celku

= Systém muze byt relativné uzavreny s vazbami na
okoli a délitelny na subsystemy

= Vstupy - vystupy systémy, zpracovani (vnitrni
transformace v systému vstupl na vystupy),

= Systém podniku, systém podnikové informatiky,
podnikovych informacni systém vyrobni systém,

= Rizeni systému, zpétnovazebni smycky

= Kybernetika, systémove vedy, biologie, sociologie




Zakladni pojmy - informacni systém

= Informacni systém predstavuje konzistentni
usporadanou mnozinu komponent za ucelem
tvorby, shromazd'ovani, zpracovani, prenaseni a
rozsirovani informaci.

= Prvky informacniho systému tvori lidé, respektive
uzivatelé informaci a informatické zdroije.

= Césti systému — lidé, data, technologie a fizeni
(organizace)

= Informacni systém podporuje systém frizeni

= Informacni systém, resp. jeho ¢ast milze byt
automatizovana

= Computer science



Chapani informacniho systému v podniku

Informacni
systém
podporovany
ICT

Informacni
systém
formalizovany

Informacni systém obecné




Zakladni pojmy - podnikovy IS

Podnik — vyrobni, distribucni, poskytujici sluzby
(...vC. verejnych)

IS (ASW) podporuje podnikové procesy

= Proces je definovan jako soubor vzajemné
souvisejicich nebo vzajemné plsobicich
cinnosti, ktery premenuje vstupy na vystupy.
Cinnosti vyuzivaji zdroje (lidi, nastroje, material
apod.) Proces ma vlastnika a zakaznika

Oblasti uplatnénych pristupl: management,
logistika, finance, marketing, personalistika, rizeni
vyroby, projektové rizeni

IS je sluzba podplrného procesu
Service Science Management and Engineering




Postaveni IS/ICT v podniku - aplikacni SW

Social and economic environment

! !

Business Pressures

! !

Business Processes and Decision Making

I
o

ks

IT supported services

o =

IT sources (SW applications — ERP, BI, CRM...)

I

(—

IT infrastructure




Zakladem podnikové IS je
podpora zpracovani zakazky

Information Age Applications for Industrial Manufacturing

1+
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- Zakaznik
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Priklad zakazky




V pocatcich se jednalo o
podporu vyrobku a jeho vyroby

= CIM - Computer Integrated
Manufacturing

= CAD — Computer Aided Design

= CAM - Computer Aided
Manufacturing

= CAD/CAM

= NC systémy (Numerical Control) —
podpora vyrobnich, manipulacnich a
kontrolnich strojli a zarizeni




Kusovnik Vyrobni Pracovni
postupy prostredky
rPrPs

Zakazkove

rizenit \ \

Kalkulace O

Planovani \/
\Prlm-Poﬁeb CAD/CAM

Materialove
hospodarstvi

c : S
Vyrovnani
kapacit
Planovani Vyrobni postupy %
Zakiazka do vyr. NC programy S
P — -
R}Zelt_;l NC fFizeni stroja
e a robota
Realizace
SbéEr provo=z. -
dat (BDE) Rizeni dopravy
Kontrola Rizeni sklada E
(mnozZstvi, casu Montaz (&)
S naklada) =
Udrzba
TSmed fee ZajisStovani S
kvality 6

Pramen: A. W. SCHEER
@ SCHEMA CIM (DLE A. W. SCHEERA)

K P V LE306CIM
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Pocatecni Glohy pro SW podporu

= Automatizace cinnosti
= Reseni slozitych Gloh (nap¥.
planovani vyroby)




oYt
evidence /
polozka
terminovani
zakazka prifazeni /
sakdzka e

prace

2 § prevzeti
| | »  Objednaci
dispozice navrh

nakup




= SAP demo




Podnik

Vyrobni
= Distribucni

= Poskytujici sluzby

= Banka, pojist'ovna, nemocnice, vysoka
skola, ...

= Maly a stredni podnik x velky




Hlavni oblasti IS ve vyrobnim

= Podpora zpracovani zakazky (ERP)
= Podpora navrhu produktu (CAD)

= Podpora navrhu vyrobniho
systému, vC. dodavatelského
retézce a navrhu pracovisté (PLM)




Ukazky hlavnich dodavateli

= SAP (oblasti aplikaci)

United States  Newsletter Community
GAP  he BestRun Businesses Run SAP

+1.800.8721727  CallMe Now = Chat Now

Semices and Support ¥ About SAP ¥ SA
Products ¥ Customer Testimonials ¥ Our Partners ¥ -é:
Thought Leadership ¥ Training & Education H Events H

Industries & Solutions

Explore SAP Solutions E“ Industries » r

Aerospace & Defense s
Automotive »

Banking »

Chemicals »

Consumer Products »
Defense & Security »
Engineering, Construction &
Operations »

Healthcare »

Higher Education & Research »
High Tech »

Industrial Machinery, Components »
Insurance »

Life Sciences »

Media »

Mill Products »

Mining »

Oil & Gas»

Professional Services »
Public Sector »

Retail »

Sports & Entertainment »
Telecommunications »
Travel & Transportation »
Utilities »

Wholesale Distribution »




Ukazky hlavnich dodavateli

Adg Microsoft Dynamics

Home Vision Solutions Industries

CRM ERP

CRM overview ERP overview
TestDrive CRM
Office 365 + CRM Online

CRM Online pricing

Microsoft Dynamics AX
Microsoft Dynamics GP
Microsoft Dynamics NAY
Price comparison Microsoft Dynamics SL
Roadmap

ROl calculator

Products

* % CRONUS Intemational Lid * Home »
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Ukazky hlavnich dodavateli

Sign In/Register Help Country ¥ Communities v lama... v |wantto... v Search Q

ORACLE
Products Solutions Downloads Store Support Training Partners About |OTN |

Superior Solutions and
Customer Choice

Solutions that minimize risk, streamline business processes,
and reduce the cost and complexity of your IT infrastructure

HARDWARE
SOFTWARE

A st e = - - -

Business Solutions | Cloud Solutions | Industry Solutions | For Midsize Companies | Oracle Optimized Solutions | Technology Solutions

Aerospace and Defense Healthcare Qil and Gas

Automotive Health Sciences Professional Services
Chemicals High Technology Public Sector
Communications Industrial Manufacturing Retail

Consumer Products Insurance Travel and Transportation
Education and Research Life Sciences Utilities

Engineering and Construction Media and Entertainment Wholesale Distribution
Financial Services Natural Resources

Close %
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Produkty ABRA

Vyberte si produkt, ktery bude slouZit vafemu podnikatelskému zaméru.

1 ).
== [ a

E-shop, webové a mobilni

VEechny produkty Informacni systémy pro Informacni systémy pro plikace

stredni a velké firmy malé firmy a Zivnostniky

HW FeSeni

ABRAG4 ABRAG3 ABRAG2

Vykonny a flexibilni ERP systém s kvalitnim ReZeni pro planovani a fizeni podnikovych Komplexni informacni systém pro fizeni
legislativnim zazemim. procest ve stfedné velkych organizacich. chodu men3i spoleénosti.

ABRAGI ABRAIGATE ABRAmMGATE

Ekonomicky systém pro Zivnostniky a PIné definovatelny portal typu Business Maobilni aplikace pro telefony a tablety
neziskové organizace s dafiovou evidenci. Intelligence dostupny z libovolného zafizeni umoznuje zobrazeni a praci s firemnimi daty
pfipojeného k internetu. na cestach.

ABRASERVER ABRAeSHOP ISDOCREADER

Hardwarové a softwarové fefeni Efektivni nastroj prodeje ve spojeni se silou UmoZiuje pfimé prohliZeni, tisk a ov&fovani
optimalizované pro provoz informacnich informaénich systémi ABRA. elektronickych dokladd ve formatu 1ISDOC.
systémi ABRA. Program je freeware.

ABRAHARDWARE primaERP TIME TRACKING

servery, poditate, POS systémy, vahy,
displeje, Etetky Earovich kodh, snimade karet

Inteligentni evidence pracovniho €asu s
moznosti napoieni na 15 ABRA.
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= Asseco Solutions
HELIOS™

Software, ktery Ffidi

@ @ 1] % Hotline

s T v e s wem  — ZCU vlastni Helios Orange
(KPV/MRV, KPV/PPL)

HELIOS 2 HELIOS ° - HELIOS

Fenix

&

Helios Orange - Plan
Akce Moinosti Napovéda

K. & B2 B S B .S [ (&)

Schovej  Nastav | Mowy.. Oprava.. Zmiit Obnovit Akee | Opis..  Sestavy. Helios Store...

[ [T [ [ [ [ |
U.|Cislozézna...|SZ | Registraéni Eislo |Nazev 1 | Mnozstvi
i 41200 110001 Lampicka
-

Prehledy «| x|
[ Schranky A | Datum v |Cislozakizy |
i Dotié potta 19.12.2011 1100001

| Odesland potta [v] 40200 110001 Lampicka 2027.6.201 1100001

2. Technicks piiprava wjroby —

i) Vyrsbné dilce
5] Nakupované materidly =
[ Siselnik nfadr

[ Vediefii produkty
[ Ciseinik tarifa & Yy '
» |7 Ciseinik kooperaci
J=1 Virobn 3 nakladov stredisk:
» i Ciselnik pracovist x| I [ [T [ I I I
[ Ciselnik astatnich primych n: [

<N

S.
X
X

Vyrobnf pfikazy generované planem & 40
Akee Moinosti Napovéda
PN . Fa
3 e U N I
Nastav | Novj.. Oprava.. Zruiit Obnovit Akce Opis..  Sestavy

Stav ada ¢ |Pikaz / [SZ |Reg.éislo  |Mazev1 | Cislo zakszky | Planované zadani | Planované ukoné
e 24250 110001 Tye A 400mm 1100001 22.6.2011 23.6.2011
+ {0 Pie <zny plan 25250 110002 Tyé B 400mm 1100001 22.6.2011 23.6.2011

) Strukturnf kusovaik —

- Ciselnik variant planu ;
2
Souhrng kusovnik | |Uzavieno 2 26250 110003 Stinitko 1100001 18.6.2011 23.6.2011
2
2
2

» Uzavieno
Uzavfeno

Kapacity | |Uzaveno 27 250 110004 Plech 45x40x2 1100001 22.6.20M 23.6.20M
28 250 110005 Plech 60x40x2 1100001 22.6.2011 23.6.2011
29 200 110001 Lampicka 1100001

Kalkulace Uzavieno

Potieba nafadi | |Uzavieno
» 3 Ciselnik zmén
4[] Rizeni vyroby
- {53 Plén
- {3 Vyrobn pifkazy
[T Evidence vyrobnich operaci
» |51 Keoperaéni objednaviy
[ Evidence kooperaci
[ Ostatni piimé naklady na vjn
[ Ciselnik zévad
» 51 Ciselnik odchylek
[ Pohyby nedokonené vyroby
[T Inventury nedokonZené virol
[T Zakladnf kapacitni planovan
>.[7] Doprava
[ Firemni aktivity
> Workflow
[ Helios Intelligence | _
Nastroje prizpidsobent Brasaz2e [Z] pinte £ Zapadotesks univerzita v Plzni (Helios001)
»-[ Ciselniky
-

D ewc

26.6.2011
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— Google translator Google™ viastni whiedsvani [l
yste m@ni ne Privitejte

Y& samepage

S prehledem ve svété informaénich technologii

Hlavni strana -> Piehledy produktii -> PFehledy 1S -> ERP

ERP SYSTEMY [whiedatv prehiedu|C

®

atmitec —9 OBRAZKOVY @ FILTROVAT VYBRAT == SROVNAT PRIDAT
P +  WTPIS PODLE PARAMETRO SLOUPCE PRO == erooukry NOVY PRODUKT
Tematické sekce L) ZOBRAZENT —

stémy :
! - Sponzorovane odkazy -
Informacni systém K2 ’ =

a fizeni vyroby Vyrobce » K2 atmitec s.ro., Dodavatel » K2 atmitec s.ro.

Intelligence
- KARAT

dokumentd .
I Vyrobce » KARAT Software a.s., Dodavatel » KARAT Software a.s.

rava majetku a adrzby Vision32

alT
m Virtualizace a cloud computing
m IT Security CRM & ERP systém UniQ ——

® Qutsourcing IT

IT ora Www.systemcrm.cz o
® 1T pravo Podnikowy soft. pro zvideni prodeje Neomezené zdarma do 5t uFivateld!

Vyrobce » Vision Praha s.rno., Dodavatel » Vision Praha s.no.

® Rizeni projektd
m BPM — Proc i fizeni

— zev produktu Vyrobce Dodavatel
AV re. el
2 PFO |'OgIStI|(L.I i . abas ERP Distribution ABAS AG ABAS AG
® Verejny sektor a zdravotnictvi — —
= IT fedeni pro stavebnictvi abas ERP Production ABAS AG ABAS AG
. e - (=3
® IT v potravinarskem "pr‘umyslu. ABRA G3 ABRA Software a.s. ABRA Software a.s.
® IT pro banky a finanéni organizace
@ IT pro automaobilovy prﬁm‘fsl ABRA G4 ABRA Software a.s. ABRA Software a.s.
[ »| | ALTEC Aplikace ALTEC a.s. ALTEC a.s.
Altus Vario Altus software s.no. Altus software s.no.
| APERTUM.CZ M2000, spol. £ ro. M2000, spol. £ ro.




