1. Popiste smysl pyramidy vitality a vyznam jejich jednotlivych pater

Teorie vitality — aplikace zdravého rozumu pfi vedeni firem k ispéSnému fungovéani, analogie

mezi fungovanim moderni firmy a prirodnimi systémy
1. Uziteénost - firma musi myt smysl, poskytovat uZitek, produkovat néco natolik chténého, Ze nékdo

- za to zaplati — z&kaznik

- investuje ¢as, energii, praci — zaméstnanec

- investuje napady, penize — majitel
2. Efektivita -firma ma poradek v procesech — nesmi se pfilis vysilit, musi byt efektivni alespori jako konkurence, nad
popsanymi procesy vybuduje organiza¢ni struktura a v procesech hospodarné
VyuZiva zdroje
3. Stabilita — schopnost nachazet rovnovahu v ménicich se podminkach, je nutné vybudovat systém zpétnych vazeb,
individualné se vénovat jednotlivym zaméstnanctm a zapojovat je do firemnich déja
4. Dynamika — vyvolavani zmén, firma se stava pivodcem zmén, systém doprednych vazeb, ovliviiovani mezilidskych
vztah( ve firmé, skupinéach, tymech

2. Popiste smysl Maslowovy pyramidy potieb a vyznam jejich jednotlivych pater
Popisuje univerzalni lidské potreby

Smysl - jsem uziteény sobé a svému okoli? Seberealizace, osobni rozvoj, uzitec¢nost pro jiné
Vyluénost - uznavaji ostatni mou vyjimec¢nost? nejen nékam patrit, ale i v daném prostredi vynikat
PrisluSnost - Mohu poditat s tim, Ze nékam patfim? nékam pat¥it - rodina, Skola, pratelé

Bezpedi - budou mé z&kladni potreby zajiStény i nadale? zajisténi preziti v budoucnosti

Preziti - jsou pokryty mé zakladni potreby? Pokryti zakladnich potteb - metabolismus, reprodukce

3. . Vysvétlete zakladni schéma zajistovani efektivity: Procesy-> Zdroje-> Struktury

- mame definované produkty, tyto musime ziskat v dostate¢né mire a kvalité s minimalnimi
naklady (penize, ¢as, Usili)

- sledujeme cenu vstupd, hospodareni s nimi béhem firemnich procest, hodnotu vystupd (prvni
podminka: hodnota vystupt je vétsi nez cena vstupu)

- hodnota vystupt zalezi na uZite¢nosti.

- zajiStovani efektivity probiha dle schématu Procesy -> Zdroje -> Struktury

1. Procesy
— opakované probihajici transformace vstupu na vystup

- skladaji se z jasné stanovenych posloupnosti aktivit

— jedineéné — komparativni vyhoda firmy na trhu

— dobre organizovana cesta od vstupu k vystupu = popis a fizeni firemnich procest (nejprve
definice transformace, poté poradi aktivit a celkova podoba procesu)

— i malé zlepSeni se mize vyznamné projevit

Rizeni procesu — tj. jen zpGsobu transformace — dvoustupriové

— fizeni celého procesu - vlastnik procesu

—vykon jednotlivych aktivit - vykonavatelé aktivit

— stfedni Grovné Fizeni ¢asto neefektivni

Rizeni zdroja - zajisténi veskerého zazemi veéetné péce o lidi

—individualné se Ize vénovat jen omezenému mnozstvi lidi

— specializovat se Ize pouze na urcité typy zdrojt

— pocet Groven fizeni dle situace

T¥i odliSné druhy procest

- Ortoprocesy — hlavni procesy, vystupy (produkty) uréené vnéjsSim zakaznikam

- Paraprocesy — paralelni podpora a monitoring ortoprocest, vytvareji interni produkty
(typicky Ucetnictvi, marketing), interni produkty tvori zdroje a vstupy do dalSich procesa
- Metaprocesy — vysledky monitoringu vnitiniho a

2. Zdroje: nespottebovavaji se (na rozdil od vstupt), pro zajisténi procesu



— tvrdé zdroje- material, energie, informacni systém

— lidské zdroje — vlastnosti, schopnosti, postoje lidi - nositelé jsou konkrétni lidé

— specifické zdroje - systém firemnich myslenek)

PoZadavky na vstupy

-z tvrdych zdroju — vétSinou jednoznacéné a dobre srozumitelné (v IT typicky poZadavky na

hardware), odvozeny z popisu procesu

— z lidskych zdrojt — obtiznéjsi, chovani Ize predpovédét jen zcasti

Ve fazi zajisténi efektivity

— je z&sadni definice ,,tvrdych zdroji“ - Ize je organizovat ,,shora“, direktivné - krizovy

management

— investice do lidskych zdroji neptinasi viditelny tcinek (naopak ve fazi budovani stability a dynamiky vyznam lidskych
zdrojl prudce roste)

Definice lidskych zdroja: Cinnost->Naroky->PoZadavky->Clovék

— ginnost — z popisu aktivity (Ulohy) — autorem odbornik na vécnou stranku procesu (vlastnik procesu)

— naroky — co musi ¢lovék, ktery aktivitu vykonava, zvladnout (definovani parametrd — napf. znalost programovaciho
jazyka Java)

— poZadavky — uréuji miru, do jaké je nutné naroky zvladnout (hodnoty parametrd — nap¥. znalost prace s databazemi s
vyuZzitim rozhrani JDBC) — obecné definuje odbornik na lidské zdroje, v IT komplikované;si

— Clovék — ktery konkrétni ¢lovék vyhovuje pozadavkim (je nositelem poZadovanych vlastnosti, schopnosti a postoja) —
klicovy vstup pro vlastni vykon dané ¢innosti — préaci, hledame vhodného ¢lovéka pro roli (ne roli pro ¢lovéka)

3. Struktury
- odvozeny od jedine¢nych procest ve firmé — tézko obecné definovatelné

- odpovédnost za béh procesu, kvalitu zdroja, informaci o procesech, zdrojich ad. ->
strukturovanost — definice organizac¢ni struktury firmy

4. . PopiSte princip dvou nezbytnych podminek stability: cyklického fizeni a podpory lidi
1. Cyklické FAzeni
0 ucdeni se z vlastnich vysledkd, zavedeni zpétnych vazeb, uréujeme, ¢eho chceme dosahnout a jak, hodnotime, zda
jsme/nejsme Gspésni, provadime pripadné korekce
0_nutnost zavedeni novych prvka do Fizeni
stanovovani cila (smyslu aktivit) — ukol vedeni firmy a cest (zpasobd, jak cild dosdhnout) — kol Fizeni firmy,
odvozeny od strategického rdmce (shrnuje klicové myslenky, na nichZ je postaveno podnikéni firmy)
monitorovani vysledkd — posuzovani vysledkd aktivit (¢lovék nebo pocitacovy systém), porovnavani
skuteénych a predpokladanych vysledkd, poskytovani informaci o zjisténych odchylkach (pozitivni a negativni
zpétna vazba)
Korek¢eni systém — vyhodnocuje dasledky z vysledku aktivit (vyznamnou roli hraji lidé), pozitivni odchylka —
potvrzeni cild a cest, negativni odchylka — korekce cil (cest)

2. Podpora lidi — cyklicky model potitebuje pochopeni a podporu ze strany lidi, musi byt
srozumitelny a pfijatelny pro vétSinu lidi
o Firemni kultura (mnoZina vztahd ve firmé- mezi lidmi, k firemnim myslenkam)
Firma vedena lidmi — nadfizeni resi vSechny nerutinni problémy, maji véci pod kontrolou, byvaji zavaleni
rutinnimi zaleZitostmi, prevazuje v podminkéach krizového managementu
Firma veden& mySlenkami - - lidé resi problémy v zavislosti na firemnich, myslenkach a cilech, na nadrizené se
obraceji méné, vhodné;si v rozvojové etapé rizeni

5. . Popiste princip dvou nezbytnych podminek dynamiky: proaktivniho cyklického Fizeni a aktivity lidi
tvrda podminka — cyklické rizeni (stabilita) je reaktivni, potfebujeme proaktivni cyklické fizeni, doplnime jej o
dopredné vazby

0 progndzovani vyvoje — daleZitost zdravého rozumu

o ovlivhovani vyvoje — jeho rychlosti a sméru — typicky vyvolavani umélych potreb



0 schopnost ucit sama sebe — vrchol dynamiky - tviréi charakter procesd, zména vlastniho systému zpétnych a
doprednych vazeb, atakovani hranic poznani, nelze se spolehnout na rutinu — nutnost zmény firemni kultury

-mékka podminka

0 vyZadovana spontanni aktivita lidi, rychlost, pruznost, tvaréi prace, dobré napady, generovani napadd neni jen véc
lidra ¢i manaZeru, postupné zapojovani lidi do reSeni firemnich problémd a rozhodovani

o ! zarozhodovani je stale zodpovédny manazer, synergické frizeni — smés rozhodovacich styla uZivanych dle povahy
problému a vlastnosti lidi, ktefi je resi, tedy i autoritativni fizeni, nejasna pravidla, nejistota, nenaplnéna ocekavani jsou
horsi neZ autoritativni pfistup

6. . PopiSte vyznam, dalezZitost a moznost zmény nasledujicich lidskych zdroji: vlastnosti, schopnosti a
postoja

lidské zdroje z pohledu manazera:

schopnosti — znalosti (co teoreticky zvladnete) a dovednosti (co prakticky umite) — lidsky potencial, ktery Ize
rozvijet (vysledek vzdélavacich programu)
postoje — mira snahy a ochoty pracovat, loajalita prislusného ¢lovéka, Gzce souvisi s motivaci, mira disproporce
mezi "vim, umim" a "skute¢né to délam" (viz vas tymovy projekt), priciny postojua — zajmy a hodnoty — dalezité
je, Ze jsou ménitelné (typicky motivaéni programy)
vlastnosti - ,,temperament”, spiSe zdédéné rysy osobnosti ¢lovéka spojené s biologickou a psychologickou
podstatou — takrka nezménitelné (Gzce se tyka i vhodného rozdéleni roli v tymu) — ¢lovéka s urcitymi vlastnostmi
nemuzete ,,vychovavat“, ale ziskat jiz ,,hotového*
- zména schopnosti
0 zaméstnanci jsou motivovani, schopnosti jsou vSak mensi nez naroky — mazeme sniZit naroky, nebo rozvijet
chopnosti (presné specifikovat cil a formu vzdélavani) - habilitace
0 orientace, motivace i individualni schopnosti lidi jsou dostatecné, spoluprace vazne, chybi kvalitni vztahy (kurz
tymoveé spoluprace, zména hodnoceni, vliv chovani managementu) - synergetizace
o konfliktni osobnost ¢lovéka a jeji zac¢lenéni do systému, systém nedovoluje ¢lovéku se rozvijet —integrace
- priciny jsou nezavislé, vyplati se je reSit odspoda — pyramida kultury (efektivni strategie vedeni lidi)- podminka
zvladnuti stability a dynamiky firmy
- lidské zdroje jsou nejcennéjsi hodnotou, kterou Uspésna firma disponuje
- Zména postoju:
o lidé nemaji co sdilet, firemni mySlenky neexistuji nebo nejsou dovedeny na Uroven jednotlivce (neexistuji tkoly pro
jednotlivce) — definice - je nutné definovat myslenky, z nich pro konkrétni lidi konkrétni Glohy
o firemni myslenky existuji, ale lidé je neznaji nebo nechapou, lidem je nutné vysvétlit vyznam jejich prace, a co se od
nich o¢ekava — orientace — kontext ukolu (smysl) a zadani tkolu
§ co, kdy, jak udélat — mira a zpasob zadani zavisi na povaze Ukolu i ikolovaného — vztah k motiva¢nim
typam lidi
§ co, kdy, jak hodnoceno - zpravidla tfi témata hodnoceni (tzv. 3V)
« vysledky — vykon (zejména pohybliva slozka mzdy)
* VYVOj — pFinos a rozvoj lidskych zdroja (zejména pevna slozka mzdy)
« vztahy - lidé potrebuji védét, Ze nejsou jenom ,jednotka v systému*
o firemni myslenky a konkrétni tkoly jsou pochopeny, ale nejsou akceptovany — skloubeni
zajma firmy a konkrétniho zaméstnance (na zajmy lidi je dobré myslet jiz pfi definici
firemnich myslenek) — motivace

7. . Popiste smysl pyramidy kultury a vyznam jejich jednotlivych pater (zadkladni obrazek budete mit k
dispozici)

integrace - zvladnuti konfliktnich lidi (Roste?)
Lidé maji prostor k osobnimu rozvoji

synergetizace - rozvoj vztahovych dovednosti (Sdili?)
Lidé maji kvalitni vztahy

habilitace - harmonizace skute¢enych a poZzadovanych individualnich schopnosti (Umi?)
Lidé maji odpovidajici schopnosti



motivace - harmonizace potreb lidi a zajma firmy (Chce?)
Lidé podporuji firemni myslenky
orientace - Sifeni firemnich myslenek a vysvétlovani roli jednotliveam (Vi?)
Lidé znaji firemni mySlenky
definice - formulace firemnich myslenek a stanoveni roli a tloh jednotlivcam pfi jejich uskute¢riovani (Maze?)
Firemni myslenky jsou definovany

8. . Popiste princip soutéZivého vztahového chovani; jakym zptsobem dokéZete soutéZ vyvolat, ¢i naopak
potlacit

Vznik, vyuZivani a regulace soutéze (smés ryziho egoismu a ryziho Gtlaku)

- vznika pfi nedostatku a pocitu ohroZeni zevnit skupiny — vyvolan relativnim hodnocenim — lidé jsou srovnavani

navzajem (odména pati jen nejlepsim)

- prirozena lidska potteba vitézit, dokazovat vlastni vyluénost — je tieba hledat vhodné prileZitosti (tymové vitézstvi

chutna za urcitych podminek lépe nez vitézstvi individualni), zajisténi vnéjSiho tlaku — daleZité pro vybiti nevyuzité

ompetitivni energie, aby se spontanné

neprojevovala v rdmci skupiny

- vznika, kdyz lidé pIni stejné ukoly — v ramci tymu definujeme rizné role — oslabime soutézeni

- absence nebo nepfijeti spole¢nych cilt — roste vyznam cilt individuélnich (v urcitych pripadech mize byt motorem

vyvoje skupiny)

- soutéZeni je dlouhodobé udrZitelnou taktikou mezilidskych vztahd, protoZe nositelé nezapominaji na své zajmy,

provazeno napjatymi vztahy, vyluéuje synergicky efekt, pri nejasnych, a nepochopenych pravidlech mize prechéazet do

destrukce

- soutézeni nelze zcela vypudit, ale je mozné jej presmérovat mimo skupinu (soutéZeni s jinou skupinou, soutézeni mezi

firmami), dlouhodobé Uspésna taktika vnéjsich vztahd mezi konkurenty a kratkodob4 taktika vnitfnich vztahd u skupiny,

kde chybi dynamika.

9. . Popiste princip spoluprace; jakym zptasobem dokazZete spolupraci podpofit

presvédcenti, Zze hodnot je dost pro vSechny — absolutni hodnoceni odménu maji vSichni, ktefi dosahnou vysledku
- zadavani akold tak, Ze uspét mohou jediné vSichni — lidé si pak musi pomahat (opatrné s tim)

- rozliSeni roli ve skupiné — vice disciplin, ve kterych je mozné uspét, zvysi se vzdjemna zavislost lidi ve skupiné

- vliv vnéjsiho tlaku — spolupracuiji i ti, kdo se normalné chovaji spiSe soutéZivé

- pocit sdileni — spolec¢né cile prijatelné pro celou skupinu

- spolupréce je dlouhodobé udrzitelny vzorec vztahového chovani (za predpokladu stejného chovani partnera)

- Spolupréce je dlouhodoba Zadouci taktika vnitfnich vztah( ve skupinach a vaéi vnéjsim subjektim, se kterymi nejste v
pfimé konkurenci

- spoluprace méa obecné mensi potencial nez soutéz (spolupracujeme, jen kdyz je to vyhodné), pti pocitu, Ze vice
uspéjete v soutézi, volite zpravidla soutéz, dokud nezvitézite nebo nezjistite, Ze souper je tézky a je vyhodné
spolupracovat

10. Pro¢ se zabyvame poZzadavky na software? Pro koho jsou sesbirané a zdokumentované poZadavky na
software uZite¢né?
PoZadavek

Vlastnosti a parametry softwaru, které definuji jeho uzite¢nost pro zGéastnéné subjekty
Popis toho, co vSechno by se mélo implementovat, popisuji Zzddané chovani systému a jeho vlastnosti, mohou
predstavovat néjaka omezeni procesu vyvoje systému
Uzite€né zejména pro zékazniky(investofi - projekt financuiji, chtéji dostat systém, ktery pokryje jejich podnikatelské
potfeby, uzivatelé) a zaméstnance(

Analytik pozadavku — sepisuje poZadavky na systém a tlumoéi je vyvojaram (definuje produkt a orientuje
vedouciho projektu, vyvojare, testery, dokumentatory,...)
Vyvojari — navrhuji, implementuji, udrzuji systém

11. Vysvétlete pojmy podnikatelské a uZivatelské pozadavky.



podnikatelské pozadavky

formuluji strategicky rdmec organizace (zakaznika), fikaji, pro¢ organizace systém chce (¢eho zavedenim
systému dosahne)
Casto samostatny dokument — tzv. charta projektu — popisuje vize a rozsah projektu

uzivatelské pozadavky

popisuji cile uzivatel a tkoly, které musi byt uZivatelé se systémem provést (zpasob zapisu — pripady uZiti,
scénare, tabulky), napf. prevést penize z G¢tu na Uéet
odpovidaji procestm z pohledu managementu a vykonavateld
mohou byt v rozporu s podnikatelskymi (pak je nutné komunikovat o cilech projektu a omezenich)
12. Vysvétlete pojmy systémové a funkéni pozadavky.

funkéni poZzadavky

procesy z pohledu vyvojare
popisuji softwarovou funkcionalitu — kol pro vyvojare, co maji naprogramovat

systémové pozadavky

celkové poZzadavky na systém slozeny z podsystému (podsystémy mohou byt softwarové i hardwaroveé, soucasti
systému i lidé)
odpovidaji zejména definicim zdroja a struktur

13. Vysvétlete pojmy podnikatelska pravidla a parametrické (mimofunkéni) poZzadavky.

podnikatelska pravidla

firemni predpisy, statni nafizeni, pramyslové standardy, atd. (tato pravidla existuji i sama o sobg)
omezuji poéet moznych uZivatel systému, nékdy z nich plynou kvalitativni parametry

parametrické pozadavky (€asto nazyvané také jako mimofunkéni pozadavky)

pozadavky na vykonnost a kvalitativni parametry — pouZzitelnost, prenositelnost, integrita,...

14. Vysvétlete vyznam podpisu dokumentu specifikace pozadavka.
- podpis neni jen formalni zaleZitost (zakaznika presvédcite, at si specifikaci opravdu precte)
- podpis neznamena zmrazeni poZadavkd, ale vytvoreni tzv. smérné verze specifikace — verze, kterad v daném case
predstavuje zavaznou podobu poZadavkd

15. Uvedte alespon tfi dobré zvyky, které jste pouZili p¥i psani specifikace pozadavkd béhem vaseho
tymového projektu. Vysvétlete vyznam téchto dobrych zvyka.

Uplnost — pozadavek musi iplné popisovat funkcionalitu

Spravnost — poZadavek funkcionalitu popisuje pfesné (rozhodnout muaze jen zdroj pozadavku, tj. uZivatel, nebo
néjaky obecny systémovy poZzadavek), poZzadavek nesmi byt v rozporu se svym nadrazenym systémovym
poZadavkem

Proveditelnost — pozadavek se musi nechat zrealizovat (zhodnoti vyvojar, udéla se specializovany prototyp)
Nepostradatelnost — poZadavek musi vyZadovat uZivatel, vnéjsi systém nebo standard

Priorita — kazdy poZzadavek ma svoji implementaéni prioritu

Jednoznacnost — jednoduchy, stru¢ny jazyk, omezeni moznosti riznych interpretaci

Ovéfitelnost — testem, prohlidkou

16. Vysvétlete vyznam uvedeni vize a stanoveni rozsahu v dokumentu specifikace poZzadavka

produktova vize — spole¢ny smér vSem investoram — k éemu software je a co by se z néj v budoucnu mélo stat
vize se méni pomérné zvolna, rozsah se v ¢ase upravuije dle termind,rozpoétu, zdroja a kvalitativnich omezeni —
rozsah - kazdého projektu radné definovan a zaroveri podmnozinou vize

rozsah — ktera ¢ast dlouhodobé vize bude zpracovavana aktualnim projektem, co projekt bude reSit a co uz ne
(rozsah zaroven definuje omezeni)



17. Vysvétlete princip a pouZiti kontextového diagramu a diagramu p¥ipadu uZiti. Nakreslete jednoduché
prikladové obrazky
- Kontextovy diagram - pouziva se pro graficky popis rozsahu projektu - hranici a spojeni mezi vyvijenym
systémem a okolim

Princip:

uvniti kruhu cely systém
koncové prvky - obdélniky predstavuji tfidy uZivateld, organizace, jiné systémy nebo hardwarova zafizeni
Sipky - predstavuji datové toky nebo presuny skuteénych predméti mezi systémem a koncovymi prvky

Monochromator Dstector
Tranzlatlon

n-
D ata
Cellsctlen
Systsm

Gonlomelsr Datacter

YME
Steppar
Metore

Counter

= Diagram pfipadu uziti - pouziva se pro zaznamenani obecnych Gdajli o cilech uzivatelt nebo podnikatelskych
Ukolech, které musi uzivatelé provadét. Ziskame vétSinou tak, Ze se uzivatell ptame na pracovni postupy nebo cil,
ktery maji, kdyz si k systému sedaji (potfebuji udélat to a to...)
Princip:
uvnitf systému - vSechny Ukoly a €innosti, které mé systém provadét
vné systému - uZivatelé, ktefi se systémem jakkoliv pracuji

Sipky - od €innosti k uZivatelim, ktefi je provadi
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18. Jakym zpasobem ziskate poZzadavky od uZivateld systému? Uvedte zakladni praktiky.

Najit vSechny tridy uZivateld systému (nap¥. dle pouZivanych funkci, frekvence pouzivani systému, akold ve
firmé,... viz nize)

Najit zdroje uZivatelskych poZadavka (rozhovory s potencialnimi uzivateli, dokumentace popisujici stavajici nebo
konkurenéni systémy, specifikace systémovych poZzadavka, chybovéa hlaseni, sledovani uzivatelt pfi praci,...)
Vybrat zastupce jednotlivych uZivatelskych t¥id nebo Gc¢astniki a pracovat s nimi — tzv. produktovi Sampioni
(skutec¢ni uZivatelé, nikoliv jejich zastupci hrajici si na uZivatele)

Dohodnout se, kdo bude rozhodovat o poZadavcich (feSeni protichidnych poZadavk( uZivatel(, rozhodnout uz
na zac¢atku projektu)

Zapojeni uZivateld je jediny zpusob, kterym se d& vyhnout rozdilim mezi o¢ekévanim a skuteénym systémem
Technicky:

PouZivejte slovni zasobu aplika¢ni domény

Nespoléhejte na to, Ze vSichni Ucastnici sdileji spole¢né definice

Rozhovor o néjaké funkci neznamena, Ze by se méla v systému objevit

Schopnost vést diskuse, znat motivy a nazory Gcéastnikd, pochopit jejich skute¢né potreby

Otézka pro¢ ve vhodnych situacich?

Ptejte se na vyjimky

Které t¥i véci nejvice vadi na starém systému

Nabizeni dalSich napadu a alternativ
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19. Roztfidte nasledujici poZzadavky (uvedte typ poZzadavku)

a. Potfebuji nastavit parametry zafizeni. - PoZzadavky na vnéjsi rozhrani / tohle je podle mé spi$ p¥ipad uZiti
b. Chceme sniZit naklady na udrZzbu systému o 30%. - Podnikatelsky poZadavek

¢. Slovnik Ize abecedné setfidit (A-Z, Z-A). - Funkéni poZadavky



d. Kazdy vyrobek ma jedinecny ¢arovy kod. - Definice dat

e. UZivatel si vybere, jestli bude vyplriovat tuzemsky nebo zahrani¢ni cestovni prikaz. - PoZzadavky na vné;si rozhrani /
toto je spi$ funkéni pozadavek

f. Systém musi byt dostupny alespori v 99,0% v pracovni dny mezi Sestou hodinou ranni a ¢tvrtou hodinou odpoledni. -
kvalitativni poZzadavek

g. Systém musi byt implementovan v programovacim jazyce Java. - Omezeni

20. Najdéte problémy v nasledujicim zadani pozadavku a opravte ho: ,Editor by mél okamzité
zobrazit/schovat vSechny formatovaci znacky.*

Jedna se o Kvalitativni parametr, které popisuji kvalitu chovani systému (poznaji se podle slov rychle, dobre, jednoduse,

spolehlivé, bezpecné, apod.). Vyrazy nejsou jednoznacné, jsou subjektivni, je nutné déle pracovat na jejich presném

vyznamu, aby mohla byt definovana jasna a méfitelna kritéria.

Zde nejspiSe Spatné slovo okamZité. Nutno prodiskutovat napf. "Kde se editor v systému nachézi, aby mohl okamzité

skryt/zobrazit formétovaci zna¢ky?" a dalSi doplfujici otdzky.

Spravné: (kdyztak nékdo opravte)

Pokud editor edituje ¢lanek, m& moznost skryt/zobrazit vSechny formatovaci znacky (panel s formatovacimi znackami).
- Pokud by toto bylo spravné a editor by byla tfida uZivateld nejedné se o kvalitativni poZadavek!! Je to funkéni

pozadavek!!

druhy nazor

Jedna se o funkéni poZadavek, editor je néjaky kus softwaru (wysiwyg editor a podobé) .. a musi okamZité po nacténi

skryt formatovaci znacky. Nejedna se o tidu uzivateld. Definice poZzadavku neni dostateéné specifickd a jednoznacna.

Oprava: Editor musi zobrazit/schovat viechny formatovaci znacky.

treti ndzor

To (nazor 2.) mi jeste neprijde dostatecne jednoznacne, chybi tam typ akce napriklad :"Po zmacknuti tlacitka

schovat/zobrazit musi editor okamzite schovat/zobrazit vsechny formatovaci znacky"

21. Popiste smysl a napln étyF zakladnich aktivit p¥i vyvoji sw: specifikace, vyvoj, validace, evoluce.

ve vSech typech sw procesul (zahrnuje orto-, para-, i metaprocesy) mizeme rozeznat riznym zplsobem organizované 4
zakladni aktivity:
specifikace sw — definice sw produktu
VYVOj sw — vytvareni sw spliujiciho specifikaci
validace sw — ovéreni, Ze sw déla, co potrebuje zakaznik (systém zpétnych vazeb)
evoluce sw — prizptsobeni sw ménicim se poZadavkim zékaznika + nabidka dal3i funkénosti (systém zpétnych a
doprednych vazeb)

22. Popiste vodopadovy model vyvoje sw, uvedte jeho vyhody a nevyhody.

v v

puvodni predstava: dalsi faze zacne, kdyZ predchozi (Uspésné) skonéi (tzv. linearni Fizeni)

pozdéji: zavedeni zpétné vazby, v pripadé problémua se musime vracet

veskeré navraty jsou ale pracné, drahé (zahrnuji i pfepracovani dokument() —> po nékolika iteracich dojde ke
zmrazeni prislusné ¢asti vyvoje a prejde se na dalsi fazi (Jak to odhadnout?... zkuSenost...) a to znamena, Ze:

- pfipadné problémy se odkladaji na pozdéji, Cili jsou fakticky ignorovany
- zmrazeni pozadavkul vede k tomu, ze systém nedéla, co uzivatel chce
- zmrazeni designu obvykle vede ke Spatné strukturovanym systémam (problémy designu se pak pfi

implementaci obchézeji riznymi triky, které ztizi dalSi vyvoj — tzv. ,informaéni skler6za“)

Nevyhody vodopadového modelu:
Prodleva mezi zadanim projektu a vytvorenim spustitelného systému je ptili§ dlouha (zakaznik
muZe mit pocit, Ze se nic nedéje)
Rozdéleni projektu do fazi je malo flexibilni



- je obtizné reagovat na zmény pozadavku ze strany zakaznika - proto je model vhodny pouze v kratkych
Casovych intervalech (uzivatelé systému zfidka védi, co pfesné chtéji a co védi, neuméji vyjadrit)

- i kdybychom mohli vyjadfit vSechny poZadavky, na nékteré detaily pfijdeme az ve fazi implementace

- i kdybychom znali vSechny detaily, jako lidé neumime s tak sloZitymi vécmi nakladat

- i kdybychom uméli nakladat se slozitymi vécmi, vnéjsi prostiedi vede ke zménam pozadavki

Vyhody vodopadového modelu:

= model je sice nedokonaly, ale je lepSi mit néjaky model nez nechat zvitézit naprosty chaos pfi feSeni projektu
= prvni navod na vytvoreni kostry postupu vyvoje

= pfehledny — pouzitelny pro malé projekty, ¢i jako prvni pfiblizeni (hrubé zrno)

= vyhodny z hlediska organizace prace dodavatele

= obc¢as vyZzadovan statem v roli zakaznika

23. Popiste modely vyvoje sw: vyzkumnik (evoluéni prototypovéani) a prototyp (throw-away prototypovani),
uvedte vhodnou oblast jejich pouziti.

Model vyzkumnik (evolucni protypovani)

Specifikace, vyvoj a validace jsou smiseny
Ze specifikace je velmi rychle vyvinut prvotni systém
Na zékladé pozadavki zakaznika je systém dale upravovan
cilem je spolupracovat se zdkaznikem na zjisténi jeho poZadavku
abychom zéakaznikovi dodali poZzadovany systém
0 vyvoj obvykle zacina dobre srozumitelnymi ¢astmi systému
0 systém se vyviji pridavanim novych vlastnosti navrhovanych zakaznikem
béhem vyvoje systému se ¢asto vracime k predchozim etapam - zékladni charakteristika vyvoje

V}"WGF _ Realizuj lll‘ﬂmt)’l]]
specifikaci systému

Ne Pouizij
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Predej 'yhovujé
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Model prototyp (specifikani prototypovani, throw-away prototyping)

cilem je lepsi pochopeni zakaznikovych poZzadavk a v dasledku vytvoreni lepsi definice pozadavka (opét diraz na
zékaznika)
tvorba prototypu se zaméfuje na ty ¢asti poZzadavk( zadkaznika, kterym moc nerozumime

N
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Evoluéni vyvoj SW vhodny pro

malé systémy
stredné velké systémy s kratkou dobou Zivota

24. Vysvétlete zakladni principy iteraéniho a inkrementalniho modelu vyvoje sw.

Iterativni modely vyvoje SW

Zakladni myslenky:

»  pocitaji s vyvojem pozadavkl v ¢ase (opét vice zaméfeno na zdkaznika nez vodopadovy model) => nutnost nékolika
(i mnoha) iteraci procesu vyvoje
»  podporuji myslenku, Ze velké systémy je mozné rozdélit na mensi, je mozné pouzivat rizné pfistupy pro razné &asti,

tzv. hybridni modely

Model inkrementalniho vyvoje:

¢esky ¢asto nazyvan "prirdstkovy model"

navrzen jako zpasob, jak omezit prepracovavani ¢asti v dasledku zmén poZadavkd (inkrement = maly pridavek)
nékdy umozriuje zakaznikovi odloZit rozhodnuti o detailnich poZadavcich, dokud neziska zkuSenost se systémem
inkrement je vytvoren nejvhodnéjSim procesem vyvoje; béhem vyvoje nejsou akceptovany zmény pozadavkd na
vytvareny inkrement

spolu s prvnim inkrementem mohou byt implementovany spole¢né sluzby systému (obcas Ize spole¢né sluzby
vytvaret také inkrementalné)

paralelné s vyvojem muzZe probihat analyza pozadavki pro dalsi inkrementy

po dokonceni inkrementu muzZe byt tento predan zakaznikovi, ktery ho maze pouzivat - ziska tim ¢ast funkénosti
systému

zakaznik mazZe se systémem experimentovat, coZ mu pomuze upresnit pozadavky na dalSi inkrementy nebo na
novéjsi verze predaného inkrementu

25. Popiste zakladni principy metodiky Rational Unified Proces (RUP).

Dodrzovany nasledujici principy:

iteracni zpasob vyvoje software, inkrementalni rozSirovani (iterace kon¢i vytvorenim spustitelného kédu)
sprava pozZadavki

vyuZiti existujicich softwarovych komponent

vizualizace modelovani softwarového systému — standard UML

prabézné ovérovani kvality sw produktu — princip zpétné vazby — existence metrik a provadéni méreni

zmény systému jsou fizeny — fizeni a sledovani zmén a jejich akceptace lidmi

vyvoj sw produktu v ¢ase (Obrazek) — tzv. vyvojovy cyklus (vede k vytvoreni verze sw produktu, kterou splriuje
poZadavky na software a Ize ji predat zakaznikam)

¢tyri zakladni faze (zahajeni, rozpracovani, tvorba, predani) — kazda z fazi nékolik iteraci (detailné;jsi rozpracovani
produktu)

0 zahajeni - vysledek je vize koncového sw produktu ramec vyvoje sw produktu

0 rozpracovani — vysledek je podrobna specifikace poZadavku a rozpracovana architekturasw produktu

0 tvorba - vysledek je kompletni implementovany a otestovany sw produkt

0 predani - vysledek je predany sw produkt (zahrnuje napf. beta testovani, zaskoleni)

¢innosti probihaji soubézné, lisi se objem praci v zavislosti na fazi
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25. Vysvétlete zasadni rozdily mezi agilnim pfistupem k vyvoji sw a vodopadovym modelem.

Agilni pFistup:

Individuality a interakce maji prednost pred procesy a nastroji
Fungujici software ma prednost pred obsahlou dokumentaci
Spoluprace se zakaznikem ma prednost pred sjednavanim smluv
Reakce na zménu ma prednost pred plnénim planu

Spoleéné rysy agilnich metodik:
Iterativni a inkrementalni vyvoj s kratkymi iteracemi
Komunikace mezi zakaznikem a vyvojovym tymem
PribéZné automatizované testovani

Rozdily oproti pfedchozim modeltm:

explicitné uvazuje rizika projektu - hlavni problém modelu - je zavisly na zkuSenosti vyvojara najit a realisticky
posoudit zdroje rizik (pokud nékteré riziko podceni, nevyhnutelné nastanou potize)

v modelu nenajdeme pevné faze jako je specifikace nebo navrh — model je obecnéjsi, maze riznym zpasobem
zahrnovat ostatni modely SW procesu

model je aplikovatelny i na jiné typy projektd, nez je vyvoj SW

26. Jakym zptsobem zachazime s pozadavky na software p¥i komponentové orientovaném vyvoji sw?

Analyza komponent (prvotni pozadavky):

nejprve vyhledavame komponenty, které odpovidaji specifikaci poZzadavka
nalezené komponenty obvykle specifikaci nespliuji pfesné, resp. poskytuji pouze ¢ast pozadovanych funkci
vysledkem je informace o dostupnych komponentéach, jejich funkénosti apod.

Modifikace pozadavki:

provedeme analyzu a modifikaci poZadavkd tak, aby poZzadavky odréazely dostupné komponenty
pokud nemuaZeme zménit pozadavek, vratime se k analyze komponent se snahou najit alternativni reseni

28. Jak byste prakticky postupovali p¥i zavadéni modelu vyvoje sw?

Dilezité je urcit poradi krokl, pokud zname poradi krok(l mdzeme vybrat model, ktery bude sedét na naSe pozadavky:



vodopadovy model - zakladni model, konzistentni se strukturovanym programovanim shora dold. Je vhodny,
pokud jsou znamé poZzadavky (napt.: operacni systémy, prekladace apod.)
evoluéni vyvoj - pokud ¢asti pozadavki nejsou ziejmé, napf. uZivatelské rozhrani ("nevim, co chci, ale poznam
to, aZ to uvidim")
komponentové orientovany vyvoj - mame-li vhodné komponenty
inkrementalni vyvoj - potfebujeme omezit prepracovavani, dodavame systém po ¢astech
spiradlovy model - vhodné pro slozité dlouhodobé projekty, zahrnuje predchozi modely jako specialni ptipady
(projekt nemusi byt SW, ale napf. i HW)

29. Co je to projekt? Jaky je rozdil mezi projektem a procesem?

Projekt

,casové omezena pracovni ¢innost, jejiz cilem je vytvoreni jedine¢ného produktu, sluzby nebo dosaZeni jiného vysledku®“.
(PMBOK® Guide 2004, strana 5)

projekt po splnéni stanovenych tkolt nebo svém ukonéeni skonci
vs. bézny provoz nutny pro udrzeni chodu firmy, instituce
Ma jednoznacné urceny cil — zdokumentovany ve specifikaci poZadavku
Reseni projektu se postupné vypracovava
vyZaduje urcité, ¢asto raznorodé zdroje (hardware, software, lidé, ...)
ma hlavniho zdkaznika nebo zadavatele (investora)
soucasti projektu je neurcitost (obtizné definovani cilt projektu, odhad doby potfebné k dokonéeni, naklady,
nemoc, krach dodavatelské firmy)
Proces

opakované probihajici transformace vstupu na vystup
skladaji se z jasné stanovenych posloupnosti aktivit
jedine¢né — komparativni vyhoda firmy na trhu
dobre organizovana cesta od vstupu k vystupu = popis a fizeni firemnich procesu (nejprve definice
transformace, poté poradi aktivit a celkova podoba procesu)
i malé zlepSeni se mazZe vyznamné projevit
Rozdild asi moc neni. Jeden je v délce trvani a opakovani ...

Procesy jsou vétSinou dlouhodobé a opakujici se, projekty jsou jednorazové.
Proces je vnitini organizace firmy, o projektu vi spousta lidi okolo.
Proces je presné uréen a stanoven, projekt se v prabéhu prace méni a prepracovava.

30. Co znamena troji (€tvero) omezeni projektu.

Kazdy projekt je omezen:

1 rozsahem

i Casem

«  naklady

Nalezeni vhodné rovnovahy mezi témito omezenimi (Ukol projektového manazera) — nutnost prijimat kompromisy (napf.

abychom splnili rozsah a ¢as, musime zvysit naklady, nebo abychom splnili termin, musime zredukovat rozsah a snizit
néklady)
Malokdy se podafi dokoncit projekty pfesné v puvodné stanovenych vSech tfech omezenich — nutnost rozhodnout se pro

»  Otazka kvality (uspokojeni zadavatele) — nékdy nazyvana ¢tvrté omezeni, jindy povaZzovana za nedilnou souc¢éast

rozsahu, ¢asu a nakladd — nutnost dobrého fizeni projektu (nezahrnuje pouze spinéni trojiho omezeni)



31. Vysvétlete pojmy Ganttav diagram a struktura rozpisu praci (WBS).

Ganttllv diagram

Definuje jaké jednotlivé ¢innosti se budou béhem projektu provadét. K témto ¢innostem definuje pfesny ¢asovy interval

trvani a udavé navaznost jednotlivych ¢innosti na sebe. Snahou je zoptimalizovat navaznost jednotlivych praci na sebe.
Struktura rozpisu praci

Definuje jakym ¢innostem se jednotlivy ¢lenové budou béhem priibéhu projektu vénovat a na kolik procent. Snahou je

dosahnout optimalniho vytizeni kazdého ¢lena tymu.

32. Co je to konfiguraéni management a k éemu je dobry?

Konfigura¢ni management (Sprava konfigurace)

Podpora efektivity a stability

Uchovani smysluplnych mezivysledkd jednotlivych aktivit (nékdo je bude potfebovat) a

jednotlivych podob vysledného sw produktu; podpora systému zpétnych vazeb

Podpurna aktivita — tyka se vSech ¢lent tymu béhem celého vyvojového cyklu produktu

Produkt vyviji vice lidi, postupné existuje vice verzi produktu -> nutné vznikaji zmatky -> potteba

zvladnuti téchto zmatk( ->nastroje, jak dostat zménu na jednom objektu pod kontrolu

Proces identifikovani a definovani prvka systému, fizeni zmén téchto prvka béhem Zivotniho cyklu, a
znamenavani a oznamovani stavu prvk( a zmén, a ovérovani Uplnosti a spravnosti prvkd [IEEE-Std-729-1983]
+ sestavovani vysledného produktu z jednotlivych ¢asti

= Software Configuration Management (SCM)

33. Popiste princip préace s repository.
sdileny prostor se vSemi slozkami projektu a Fizenym pfistupem,

zakladni operace

= inicializace — vytvoreni GloziSté, naplnéni inicializacni verzi projektu
= check out (update) — zkopirovani prvku konfigurace do lokalniho pracovniho prostoru
»  check in (commit) — uloZeni prvku do konfigurace do repositoty

«  ZjiStovani stavu — sledovani zmén uloZisté vuci lokalnimu pracovnimu prostoru

34. Co je to UML a k éemu ho pouZziji.

UML Otevreny rozsifitelny standard pro vizualni modelovani

Neni to metodika (to znamena, Ze nestanovuje proces)

Metodika, ktera doplriuje UML (kromé jinych) je Unified Process + jeho obmény
Modelovani jako svét vzajemné se ovliviujicich objekt obsahujicich informaci + chovani
Modely v UML obsahuji:

+  Statickou strukturu (jaké objekty jsou dllezité a jak spolu souviseji)

+  Dynamické chovani (vzajemna spoluprace objekt()
podporuje model-driven architecture - predpoklad, Ze model specifikujeme dostateéné presné, abychom z néj
mohli vygenerovat kod
da prizptsobit konkrétnim jazykm a prostfedim pomoci tzv. profilt - ve specifikaci UML2 jsou uvedeny
prikladové profily pro J2EE/EJB a .NET komponenty

35. Vysvétlete zakladni princip a poufZiti diagramu pfipada uZiti.



Princip:

spociva v tom, Ze se pro popis kontextu systému a popis uzivatelskych pozadavku pouzije diagram pfipadd uziti. jsou

funkce, které systém vykonava jménem jednotlivych U¢astnik( nebo v jejich prospéch

Diagramy pfipadu uziti reprezentuji vnéjsSi pohled na systém, modeluji zamyslené fce systému a jeho vztah k okoli

Pouziti

- Nalezeni hranic systému

- Vyhledani G¢astnikd (aktérd)

- Nalezeni pripadd uziti

- Specifikace pfipadu uziti

- Tvorba scénéru

Model pf¥ipadil uziti — 4 komponenty
- Aktéfi — role pridélené osobam nebo pfedmétim pouzivajicich dany systém
- Pfipady uziti — ¢innosti, které mohou aktéfi se systémem vykonavat

- Relace — smysluplIné vztahy mezi aktéry a pfipady uziti

- Hranice systému — ohrani¢eni kolem pfipadd uziti, vymezeni modelovaného systému
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36. Vysvétlete zakladni princip a pouZiti diagramu t¥id.

- ukazuje statickou strukturu tfid v systému, tj. tfidy, jejich vztahy (dédi¢nost, asociace, zavislost), atributy a operace
- diagram je povaZovan za staticky proto, Ze struktura popisovana diagramem plati v jakémkoli okamZiku béhu systému



Zakaznik CKazeta
4m &naocint 0..1 Lidoltazetyint
pijmeni:int . sdizevF ilmuString
Jaletorcint ' SoltvViyrolysing
ZidoPprikazky:int I Jopiz String
- - - . f i stupno: String=~
+yratP iijmeni{cigoP rukazky: inf) String : epiSupnaSning="no
]
i
i *
Wpd tjcka
-ﬂﬂ.l...lll Wpicky:Date rediroval
ratitDate
1
cRezisér
4im éno: String

paijmeni:String
Zivotopiz: String
<osharlint

37. Vysvétlete zakladni princip a pouZiti stavového diagramu.

Stavovy diagram

- typicky se pouZivaji pro popis chovani instance t¥idy, nékdy také pro pripady uZiti nebo pro cely systém nebo
podsystém

- ukazuje, jakymi vztahy mohou instance tfidy prochazet béhem svého Zivotniho cyklu a jaké udalosti mohou zpasobit
prechod mezi stavy

- udalost muZe byt zptsobena zaslanim zpravy objektu, napf. pokud uplyne specifikovana doba nebo maze prechod
nastat po splnéni néjaké podminky

- s prechodem muZe byt spojena néjaka ¢innost objektu

- proti klasickym "plochym™ stavovym diagramim umozriuji stavové diagramy v UML strukturovani
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38. Vysvétlete zakladni princip a poufZiti sekvenéniho diagramu.

Sekven¢ni diagram

- ukazuje dynamickou spolupraci mezi mnozinou objektd

- ma ¢asovou osu - plyne shora dold v diagramu

- diagram ukazuje posloupnost zprav zasilanych mezi objekty

- v nékterych metodikach (napt. OOSE) se k pripadtm uZziti vytvareji sekvenéni diagramy misto diagram( spoluprace
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39. Vysvétlete zakladni princip a poufZiti alespon jednoho z nasledujicich diagrama: diagram aktivit, diagram
spolupréace, objektovy diagram.

Diagram spoluprace

podobné jako sekven¢ni diagram ukazuje vyménu zprav

na rozdil od sekven¢niho diagramu nema ¢asovou osu, zato ukazuje vztahy mezi objekty (linky); interakci mezi
objekty znazorriuji oba diagramy, tj. pokud je dilezita casova posloupnost, pouziva se sekven¢ni diagram, a
pokud je tieba znazornit kontext, pouzijeme komunika¢ni diagram

popisuji komunikaci mezi objekty nebo jejich rolemi

mohou byt pripojeny napf. k pfipadu uZiti jako jeho popis (

= popisuji, které objekty nabizeji chovani popisované pfipadem uziti

= jak objekty pfipad uZziti vykonavaji)
mohou mit i vy8Si Groven podrobnosti, Ize je pouZit napt. pro popis chovani operaci tfidy apod.
v diagramu spoluprace se vyskytuji:
0 objekty Gcastnici se interakce, ptipadné role objektd v interakci
0 spojeni pro prenos zpravy - kresli se jako plna ¢ara - ¢asto se kresli s Sipkou ukazujici prachodnost
0 zpravy (stimuly) - kresli se jako Sipka blizko ¢ary - Sipka s pInou hlavou znamena volani procedury, volajici
pokracuje aZ po navratu z procedury
kaZdéa zprava mé poradove ¢islo, koncici dvojteckou
zpravy na nejvyssi Urovni jsou ¢islovany postupné 1, 2, 3 atd.
zpravy na dalsi urovni vnofeni béhem stejného volani 1.1, 1.2, 1.3 atd.
za poradovym ¢islem maze byt uvedeno: zprava (argumenty) nebo pripadné navratova_hodnota :=
zprava(argumenty)
- vdiagramu spoluprace Ize znazornit takeé iterace a podminky
0 iterace - jako poradi zpravy uvedeme hvézdicku (pokud nechceme uvadét podrobnosti) nebo napf. *[i:=1..n]
(pokud chceme iteraci popsat)
0 podminénd zprava - jako prefix uvedeme podminku. napt. [x>0]
zpravy je mozné také "¢islovat" identifikatorem
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Diagram aktivit
zaloZen na notaci Petriho siti
znazornuje sekvencni tok aktivit v ramci procesu
umoznuji modelovat paralelni chovani, zpracovani vyjimek atd.
pti modelovani se obvykle pouzivaji pro rizné ucely
0 pro popis akci, které se budou vykonavat v prabéhu operace, tj. popis interni ¢innosti objektu
0 pro popis pribuznych akci a jakym zpasobem ovlivni okolni objekty
0 pro znazornéni instance pripadu uZiti
0 pro zndzornéni chodu firmy, tj. aktérd, organizace prace a objektd

stavovy diagram a diagram aktivit se doplnuji (stavovy diagram popisuje objekt a zménu jeho stavi v rdmci
probihani procesa, diagram aktivit popisuje tok aktivit a jejich vzajemnou zavislost v ramci procesu)
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Objektovy diagram (Objektovy diagram zobrazuje objekty a jejich spoje (links) v jednom okamziku, tj. je to snapshot

béZiciho systému (Ci jeho &asti). Objekty jsou instancemi tfid, linky jsou instancemi asociaci )



= je variantou digramu tfid, diagram objektl ukazuje konkrétni instance a jejich vztahy (linky neboli propojeni)
» ukazuji mozny vztah objektd v néjakém okamziku béhu systému

= pouziva se pomérneé zfidka, vhodné pro vysveétleni malych ¢asti systému se slozitymi (zejména rekurzivnimi) vztahy
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40. Vysvétlete zakladni princip a pouZiti alespon jednoho z nasledujicich diagrama: diagram nasazeni,
diagram komponent.

Diagram nasazeni (Diagram nasazeni ukazuje rozmisténi zdroja (napf. HW) a softwarové komponenty, procesy a
objekty, které na nich Ziji.)

ukazuje fyzickou architekturu hardwaru a SW v systému, napf. pocitace, zafizeni, jak jsou propojeny, jaké
artefakty budou umistény na kterych pocitacich

zobrazuje uzly, komunikaéni cesty a nasazené artefakty
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Diagram komponent



(Komponenta je fyzickd nahraditelna ¢ast systému, ktera obaluje implementaci a poskytuje realizaci mnoziny
specifikovanych rozhrani. Diagram komponent znazornuje softwarové komponenty pouzité v systému. Mohou to byt jak
komponenty vytvofené vlastnimi silami, tak komponenty zakoupené od tfetich stran. )

ukazuje organizaci a zavislosti mezi komponentami nebo mezi komponentami a rozhranimi komponent
komponenty reprezentuji dobre zapouzdrené prvky logické architektury

komponenta zapouzdfuje implementaci a zverejriuje mnozinu rozhrani

komponenta mize byt implementovana napf. jednim nebo vice spustitelnymi soubory, zdrojovymi texty nebo
objektovymi moduly, knihovnami, prikazovymi soubory apod. - tyto jsou modelovany jako artefakty
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41. Vysvétlete pojem analyticky model, popiste, jak vypada analyticka tfida

Analyticky model = (Vystup objektové analyzy)

= co ma systém délat - zachycuje podstatné pozadavky a charakteristické rysy pozadovaného systému; mizeme jej

modelovat v UML

» VZzdy v jazyku domény
= Zachycuje problém z urcité perspektivy (nebezpedi zabyvani se pfiliSnymi detaily)
= Obsahuje artefakty modelujici problémovou doménu
= Analytické tfidy — klicové pojmy v doméné, vyjadfuji velmi pfesné definované zobecnéni entit problémové
domény
= Realizace pfipadud uZiti — vzajemna komunikace instanci analytickych tfid
= Vypravi pfibéh o poZadovaném systému (pouzivame vhodné diagramy)

= Je uZiteCny pro maximalni pocet zainteresovanych osob

Analytické tfida



42.

43.

Obsahuje mnoZinu hlavnich kandidatd na atributy a mnoZinu hlavnich operaci
Z nazvu je jasny jeji ucel

Modeluje jeden specificky element problémové domény

M& definovanou malou a jasnou mnoZzinu (ideélni pocet je 3-5) odpovédnosti (odpovédnost je dohoda-zavazek vigi
klientim, ktery pfredstavuje sémanticky soudrzn4 mnozina operaci)

Je vysoce soudrzna (ma jeden jedinecny ucel)

Ma malo vazeb na okolni tfidy

Spatné navrzena analyticka tfida

» Ma pouze jedinou operaci — tzv. funktoid

» Mavice nez 5 odpovédnosti

i Je vSeobjimajici (jmenuje se napf. systém, software, apod.)

«  Obsahuje Siroce rozvétveny strom dédi¢nosti

» Je mélo soudrzna

i Ma Gzké vazby na pfili§ mnoho dalSich tfid

Popiste principy metod hledani analytickych tfid (podstatna jména, slovesa, CRC karty, typické zdroje)

Shromazdovani a nasledna analyza podstatnych jmen (kandidati na tfidy a atributy) a sloves (kandidati na
odpovédnosti a operace)
CRC karty (Class/Responsibilities/Collaborators) — spontanni diskuse + hledani napadi (forma brainstormingu) nebo
prochazeni scénaru pfipadu uziti
= pro tfidy vytvofime karticky, nahoru napiSeme jméno tfidy, vlevo zodpovédnost tfidy, vpravo spolupracujici tfidy
«  proces:
§ pojmenovani doménovych konceptu, uvedeni odpovédnosti jednotlivych konceptl, oznaeni spolupracujicich
tfid, vSe — nejprve forma brainstormingu, poté analyza sebranych informaci
§ NEBO (bez faze brainstormingu): prochdzime scénare pfipadu uZziti, pfidavame tfidy a nové odpovédnosti
existujicim tfidam; pokud neumime, rozdélime existujici tfidu na dvé nebo zalozime novou
§ nevyhoda - vazby mezi tfidami nejsou zndzornény graficky (snazte se proto minimalné napf. lepit listecky
na tabuli a kreslit mezi nimi spojovaci ¢ary)
premysleni o dalSich typickych zdrojich (fyzické objekty — auto, budova, vytah,...), kancelafské a obchodni zaleZitosti
(faktura, objednavka, smlouva,...), znama rozhrani k vné&jSimu svétu (monitor, klavesnice, port,...) — duleZité zejména

u embedded systému, koncepéni entity, které nejsou uvedeny jako konkrétni fyzické predméty (vérnostni program)

Prvni analyticky model- vysledek vzajemného porovnani vysledkd jednotlivych metod

Vysvétlete pojmy asociace, spojeni, zavislost.

Asociace

Asociace mezi dvéma tfidami je totéz, jako kdyby méla jedna tfida pseudoatribut, ktery nese odkaz na objekt druhé tfidy

(asociace pouzivejte vzdy, kdyZ je na druhém konci asociace diileZita tfida, jejiZ pfitomnost chcete zduraznit)

= spojeni tfid v modelu

Spojeni



Vazba mezi objekty je spojeni (jeden objekt obsahuje odkaz na jiny objekt), pfislusna vazba mezi tfidami je asociace

(spojeni je instance asociace)
= spojeni objektd (instanci tfid) v modelu
Zavislost

Zavislosti jsou relace, kde se zména v dodavateli automaticky projevi rovnéz v klientovi (teckovana Sipka od klienta k
dodavateli); univerzalni stereotyp <<use>> - klient pouziva dodavatele jako argument, navratovou hodnotu nebo jako
element vlastni implementace (napf. vytvofeni do¢asného objektu)

44, VVysvétlete pojmy asociace, agregace, kompozice.

Asociace

Asociace mezi dvéma tfidami je totéz, jako kdyby méla jedna tfida pseudoatribut, ktery nese odkaz na objekt druhé tfidy

(asociace pouzivejte vzdy, kdyZ je na druhém konci asociace dlleZita tfida, jejiZ pfitomnost chcete zduraznit)
Agregace

Agregace predstavuje volnou vazbu mezi celkem a soucasti, kdy jeden objekt (celek) vyuziva sluzby dalSich objekt
(soucésti). Napriklad vztah mezi poc¢itaem a tiskarnou je vztah typu agregace, kdy pocitac s tiskarnou tvori jeden celek,
ale tiskarna muze existovat i tehdy, pokud neni k Zddnému pocitadi pfipojena. Agregace je formou asociace a v grafické

podobé se odliSuje prazdnym kosoctvercem na strané celku.
Vztah : Pocitac <- Tiskarna

Kompozice

SilngjSi formou agregace je kompozice. Jde opét 0 vztah mezi celkem a sou¢ésti, ale tento vztah je velmi tésny a
neumoznuje samostatnou existenci souc¢asti, aniz by byla pfipojena k néjakému celku. Navic na rozdil od agregace tato

soucast musi patfit jen jedinému celku a neni mozné ji sdilet vice celky.

Vztah : Faktura <- Polozka

45. Vysvétlete pojem realizace pfipadu uZiti, co podstatného zahrnuije.

Realizace pFipadi uziti

1 Explicitni zndzornéni spoluprace skupin objektd pro dosazeni pozadovaného chovani systému -> diagramy interakce
(diagram spoluprace a sekvenéni diagram) ukazuji, jak tfidy a objekty pIni poZadavky specifikované v pfipadech uZziti
i Dynamicky pohled na systém
i Spolupréce instanci analytickych tfid
» KaZda realizace zachycuje pravé jeden pfipad uZiti
»  Sklada se z nasledujicich sou¢éasti
« Diagram analytickych tfid, které ,vypravuji pfibéh o pfipadu (pfipadech) uziti
« Diagram interakci — spoluprace skupin objektu pro dosaZeni chovani pripadu uZziti
»  Specialni poZadavky odhalené v priibéhu realizace pfipadu uZziti
i Upfesnovani (zména) pfipadu uZziti
« Digramy obecné interakce ukazuji role klasifikatorl a asociaci, zpravy a tok zprav
» Diagramy konkrétni interakce ukazuji instance klasifikatord, spojeni, tvorbu a uvolnéni instanci a spojeni, zpravy a tok

zprav, iterace a vétveni



« Digram spoluprace (zddraznuji statické relace mezi instancemi a role jednotlivych instanci) a sekvenéni diagram
(popisuje chronologicky usporadanou posloupnost zprav predavanych mezi instancemi) jsou povaZzovany za témer
zaménitelné

» Modelovani vSech typl procest — diagram aktivit — zachycuje jeden specificky aspekt chovani systému — je to

objektové orientovany vyvojovy diagram

46. Vysvétlete rozdil a navaznost mezi analyzou a navrhem softwaru.

Analyza = souhrn pracovnich postup a metod, které jsou nutné k vyreSeni néjakého problému (obecnéjsi pohled).
Hranice mezi analyzou a navrhem je tenka.
Navrhem softwaru rozumime uz konkretni feSeni problému. Opét je to ale zase néjaky souhrn postup.

47. Vysvétlete pojem rozhrani, jak rozhodnete ve fazi navrhu o vhodnosti existence rozhrani.

Rozhrani

» oddéluje specifikaci od implementace, Ize jej pfipojit k tfidam, podsystémim, komponentam...(definuje sluzby
poskytované témito entitami)

Jestlize ve fazi navrhu dojdeme k bodu kdy tfeba definujeme tfidy které maji stejny nebo podobny ucel &i roli, je vhodné

implementovat rozhrani.

Nebo Intuitivne: Dalo by se chapat jako jakysi prostrednik mezi tridami se stejnymi metodami. Pouzijeme ho tehdy kdyz

vice trid pouziva stejnou metodu nebo ocekavame ze ji vice trid bude pouzivat v budoucnosti.

48. Vysvétlete rozdil mezi objektové orientovanou analyzou (navrhem) a strukturovanou analyzou
(designem), na zékladé éeho byste rozhodovali, kdy kterou pouZit.

Objektové orientovany névrh

presné urceni implementace funkci specifikovanych v analytickém modelu
primarni modelovaci aktivita v posledni etapé faze Rozpracovani a v pocéatcich faze Konstrukce
analyza a navrh probihaji do jisté miry souc¢asné

Strukturovand analyza

strukturované metodiky pro analyzu a navrh systému historicky predchazely objektovym metodikam
na funkce a na data se zaméruji viceméné oddélené
odpovida strukturovanému programovani

Jinak feéeno hlavni rozdil spo€ivéa ve vyuziti, objektovy navrh pouzijeme tam kde je projekt rozsahlejsi a kde se
predpoklada uréita budouci modifikace. Kdezto strukturovana analyza se hodi pro malé projekty u kterych se

predpoklada kratkd doba Zivota(malé programy, prototypy apod.)

49. Vysvétlete pojmy diagram datovych tokd (DFD) a model kontextu systému (nakreslete obrazek).

DFD

i diagram (data flow diagram)
« data jsou zpracovavana posloupnosti krokl (kroky provadéji lidé, funkce programu)

" pouZiti pro reprezentaci systému libovolné abstrakce.

DFD drovné 0 = fundamentélni model systému, model kontextu systému



= cely SW systém je zakreslen jako jedna bublina, m& jeden nebo vice vstupl a vystupt

DFD dalSich arovni

= systém rozdélime do mensich ¢4sti a znazornime na vétsi arovni podrobnosti (model je postupné zjemriovan)

= vytvorené DFD by nemély byt pfilis velké - mély by se bez problému vejit na papir velikosti A4

Nézev externi Jmeno jméno datového Nazev lloZisté
entity procesu prvku o dat
a) externi entita b) proces c) tok dat d) dlozisté dat

PF. Vizualizace snimka z tomografu (vstup - 2D fFezy télém pacienta, vystup -2D pohled 1
snimek)

/)
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/

Obrazek 58 DFD arovné 0

= Model kontextu systemu

= - hranice systému, tj. co bude tvofit systém a co bude okoli systému (jiz ve specifikaci pozadavku)

= - hranice vytvafeného systému - kolecko s vepsanym nazvem systému

= - lidé, organizace nebo jiné systémy, se kterymi nas systém komunikuje (terminatory) - pojmenovanym obdélnik

= - vstupujici a vystupujici data - Sipky mezi systémem a terminatorem

50. Vysvétlete rozdily mezi klasickou DeMarcovo metodologii a Yourdonovou "moderni strukturovana
analyzou".

DeMarcova i Yourdanova metodologie jsou metodiky strukturované analyzy.

Klasicka DeMarcova metodologie

vstupem uZzivatelské poZadavky, vystupem tzv. strukturované specifikace
systém je specifikovan pomoci DFD, uvedeny podstatné procesy, paméti a Udaje
elementarni procesy zapsany v pseudokddu, rozhodovaci tabulkou nebo stromem
v datovém slovniku popis dat
vytvareni 4 modeld systému
o fyzicky model starého systému(analytik zmapuje stavajici systém,strukturu, data..)
o0 logicky model starého systému(vytvoreni logického z fyzického, zruSeni implement. detailt, model systému za
idealnich podminek a technologii)
0 log. model nového systému(ptidani novych funkci)
o fyz. model nového systému(navrh implementace)

Moderni strukturovana analyza

misto ¢tyf modell systému se zaméruje primo na nalezeni esencialniho modelu systému, tj. logického modelu nového
systému



kroky
0 vytvorime model prostredi (definuje hranici mezi systémem a zbytkem svéta)
vytvorime seznam udalosti
na zakladé udalosti vytvorime predbézny model chovani systému
model chovani systému prestrukturujeme do kone¢ného modelu chovani (= esencialni model systému)
vytvorime uzivatelsky implementaéni model (doplriuje esencialni model o informace nutné pro implementaci
modelu)
konec analyzy, nésleduje névrh architektury, podrobny navrh a kddovani

O O oo

o

Jinak Feceno rozdil spo€iva v samotné analyze. Moderni strukt. analyza se snazi o pfimé nalezeni nového systému
pomoci modelu chovani. KdeZto DeMarc analyzu rozdéli do 4 modeld systému a novy systém hled4 pfes mapovani a

analyzu starého systému.

51. Vysvétlete pojmy centralni transformace a strukturogram.

Centralni transformace

= slouzi pro pfevod DFD do hierarchického stromu, kdy neni tak jenoduché odhadnout transformaci. Hledame centralni

body, které Ize zjednodusit a nahrazujeme je pomoci "Séfa".

Predpokladejme idealni svét a proces, pfi kterém odsekdvame nepotfebné vstupni(vstupy musi byt bez chyby) a vystupni

proudy(vystupy nemusi byt formatované). To co zbyde je centralni transformace.

Strukturogramy

«  jsou to grafy
» ukazuji rozdéleni systému do hierarchie blokl a jejich vzajemnou komunikaci
» blok predstavuje podprogram programovaciho jazyka; blok se znazorfiuje jako obdélnik obsahujici ndzev bloku
» knihovni procedury a funkce (pfeddefinované bloky) se znazornuji pomoci zdvojeni svislych ¢ar obdélnika
» volani podprogramu je znazornéno obycejnou Sipkou (od volajiciho k volanému)
»  pfedavani zpracovavanych dat je zndzornéno Sipkou s prazdnym krouzkem (Sipka sméfuje od odesilatele k
pfijemci dat)

»  pfedavani pfiznakil je zndzornéno Sipkou s plnym krouzkem

52. Zhodnotte vyznam navrhu architektury sw systému pro Uspésnost vysledného sw systému, popiste, jak
budete principialné postupovat p¥i navrhu architektury.

Vyznam spociva v tom, Ze névrh architektury umoZzni v€asné odladéni produktu a umoZni dobrou udrZovatelnost. Pokud
navrh nasleduje po analyze, pak umozni délit navrhovany systém do podsystému jejichz navrh pak muze probihat

nezavisle.

Postup

= rozdéleni systému do podsystémi

= rozdéleni do vrstev a oddild (partitions)

= navrh topologie systému

« identifikace paralelismu, alokace na uzly a volba komunikace

= volba zpusobu Fizeni



53. Vysvétlete rozdily mezi dvéma zakladnimi vztahy mezi podsystémy (klient-poskytovatel, peer-to-peer).

klient-poskytovatel (client-supplier)

i klient vola poskytovatele, ktery vykona néjakou sluzbu a posle odpovéd; poskytovatel nemusi znat rozhrani klienta

peer-to-peer

»  Oba podsystémy mohou volat druhy, tj. oba museji znat rozhrani toho druhého, je komplikovanéjsi, mohou v ném

vznikat obtizné srozumitelné komunikaéni cykly => snazime se o vztah klient-poskytovatel, kdekoli je to mozné

54. Vysvétlete pojmy vrstva a oddil, uvedte pfiklad vrstvené architektury

Vrstva
Zakladni stavebni prvek urcité architektury, kazda vrstva poskytuje data i vystupy vrstve, ktera je nad ni.
Oddily

Rozdéluji systém vertikalné na nezavislé nebo slabé svazané podsystémy, kazdy z nich poskytuje jiny typ

sluzeb(operac¢ni systém obsahuje ovladace pro jednotlivé typy zafizeni).

PFiklady

model OSI-ISO (7mi vrstvy model, znate ze siti)
3-vrstvy aplika¢ni model (znate z UUR nebo JXT - datova vrstva, prezentac¢ni, aplika¢ni...)

55. Popiste rozdil mezi uzavienou a otevienou vrstvenou architekturou.

omezuje zavislosti mezi vrstvami = princip skryvani informaci
dovoluje snadnéjsi zmény rozhrani - zména ovlivni jen nejblizsi vyssi vrstvu
napriklad sitové modely (sedmivrstvy ISO/OSI model)

oteviené - mdZe pouZivat prostfedky kterékoli nizsi vrstvy

omezuje potrebu definovat obdobné operace v kazdé vrstvé, kdd mize byt kompaktnéjsi a efektivné;si
zména podsystému muZe ovlivnit kteroukoli vy3si vrstvu - obtizna Gdrzba (grafické systémy - zménu pixelu Ize
vyvolat z kterékoli vrstvy)

56. Na zakladé éeho rozhodnete, jestli zrealizujete podsystém jako hardware nebo software?

Podsystém jako HW nebo SW

HW maZeme povaZovat za pevné zadratovanou optimalizovanou formu SW

k implementaci v HW vedou dva hlavni dvody:

0 existuje HW, ktery poskytuje presné pozadovanou funkénost

o0 HW implementace poskytne vyssi vykonnost, nez SW implementace na obecném CPU (napf. na signalovém
procesoru pobézi algoritmus rychleji)

nevyhoda - HW feSeni neni flexibilni

57. Srovnejte souborova a databazovéa datova ulozZisté, jakym zpasobem byste se rozhodovali pro pouZiti
souboru, nebo databaze

soubory

+ levné, jednoduché a permanentni



« nizka Uroven abstrakce - v aplikaci je nutny dalSi kéd pro praci s nimi

. vhodné pro data, ktera jsou objemnd, ale zaroven obtizné strukturovatelna v terminologii DB
systému

. vhodné pro data, ktera maji malou informacni hustotu, nebo data, ktera jsou uchovavana
kratkou dobu

databaze

= spole¢né rozhrani pro mnoZinu aplikaci pomoci standardniho pfistupového jazyka (SQL)

= vyhodné pro data, ke kterym bude pfistupovat vice uZivatel(, pfipadné vice programd, a pro data, kterd mohou byt
efektivné spravovana pfikazy DB jazyka

«  poskytuji dalSi vlastnosti jako podporu transakci, zotaveni po havérii apod.

« nevyhody:
= VvySSireZie

vvvvvv

= nedostate¢na podpora pro slozZitéjSi datové struktury (relacni databaze predpokladaji velké mnozstvi dat s
relativné jednoduchou strukturou)

= Casto neni mozna Cista integrace s programovacim jazykem (SQL je neproceduralni, zatimco aplikaci vytvafime
vétSinou v imperativnhim programovacim jazyce)

58. Vysvétlete pojmy systém Fizeny proceduralné, systém ¥izeny udalostmi, paralelni systém.
Systém Fizeny proceduralné

- béh je fizen programovym kddem

- procedura Zada o vstup napf. z klavesnice a pozastavi se

- po prichodu béh pokracuje v procedure, ktera o vstup Zadala

- pouZivaji napt. vSechny znakové orientované aplikace v MS-DOS a v Linuxu

- vyhoda - jednoduché implementace

- nevyhoda - obtiZné zpracovani asynchronnich udalosti (program musi pozadat o vstup)

Systém Fizeny udalostmi

- béh systému ridi dispecer poskytovany podsystémem, programovany jazykem nebo OS

- s jednotlivymi udalostmi jsou svazany procedury aplikace

- systém nékdy poskytuje frontu udalosti, nové prichozi udalosti se radi do fronty, ze které dispecer vybere nasledujici
udalost a zavola odpovidajici proceduru (callback)

- procedura po skonéeni obsluhy udalosti vraci rizeni dispeceru

- fizeni udalostmi ve skute¢nosti simuluje spolupracujici vliakna uvnitf Glohy, ale na rozdil od skute¢ného paralelismu
zablokuje dlouho trvajici procedura celou aplikaci

- témér vSechny GUI (Windows), simulace apod.

- jednoducha obsluha novych typa udalosti

- vede prirozené k objektové orientovanym systémuam - udalosti se posilaji jako zpravy jednotlivym objektam

Paralelni systémy

- Fizeni - nékolik nezavisle bézicich objektt

- udalosti prichazeji objekttim jako zpravy

- objekt muaZe ¢ekat na vstup, zatimco ostatni pokracuji v ¢innosti

(pozn. je dobré /nékdy nutné/, aby pro kazdy projekt existovala osoba, kteréa je zodpovédna za architekturu systému
/$éf-architekt/)

59. Vysvétlete pojem architektonicky styl, jaky architektonicky styl jste pouZili ve vaSem projektu?

Architektonicky styl

znovupouZitelna abstrakce systému
vyskytuje se opakované v rtznych aplikacich (typické reseni)



muZeme z néj vychazet pti tvorbé vlastnich aplikaci

vlastnosti jednotlivych styla jsou znamé jiz z existujicich aplikaci daného stylu ( Skalovatelnost, vykonnost,
bezpecnost apod.)

styl slouZi jako komunika¢ni nastroj a zaklad pro manazerské rozhodovani (napf. pro rozdéleni do tymda,
organizaci dokumentace projektu, apod.)

je popsan:

1) mmoZi nou podsystémi a jejich typa (nap¥. datové ul ozi St&, proces, U)

2) topol ogi ckym usporadani m podsyst éma

3) mmozi nou sémantickych onmezeni (napr. datové 0l ozi St& nesni menit ul oZzené hodnoty)
4) mmoZi nou interakenich nechani smi (vol ani podprogranu, udal ost, roura)

60. Popiste architektonickeé styly dataflow, aktivni a pasivni datové GloZisteé.

Styl dataflow

» - pouziva se, pokud se miiZzeme na systém divat jako na posloupnost transformaci zpracovavajicich vstup a
produkujicich vystup

i - vyhodou integrovatelnost - relativné jednoduché rozhrani mezi komponentami

i -dva hlavni podstyly - "roury a filtry" a "davkové sekvenc¢ni" architektura

i -roury afiltry (pipe-and-filter architecture)
§ e podsystémy nazyvame filtry, jsou propojené rourami, které prenaseji data
§ e« kazdy filtr pracuje nezavisle, pouze o¢ekava data v urcitém formatu a produkuje vystup v uréeném forméatu

« priklad - pfekladage programovacich jazykd, napf. prekladac jazyka C: zdrojovy text nejprve zpracuje

preprocesor, poté se provede lexikalni a syntakticka analyza, optimalizace, nakonec generovani kddu

= styl repositar (repository)(Pasivni datové ulozisté}

« - centrem architektury je datové Ulozisté (databaze nebo soubor)

« - ostatni podsystémy (klienti) k GloZisti pristupuji a ¢tou, pfidavaji, rusi nebo modifikuji data

= -- pouziva se, pokud je poZadovano uchovani, vybér a sprava velkého mnozstvi dat a pokud jsou data vhodné
strukturovand

« - hlavni cile
§ o integrovatelnost - klientské podsystémy pracuji nezavisle
§ o0 Skalovatelnost - mozZnost snadno pfidavat nové klienty a data

=  PFiklad Origo, Rapidshare

» Aktivni datové uloZisté: styl tabule (blackboard)
» - mnoZina agentd spolupracuje pomoci datového uloZisté
§ 0 UloZisté posild oznameni agentdim o zméné dat, ktera je zajimaji
§ 0 agent vyhodnoti obsah Glozisté, pfipadné vloZi vysledek nebo ¢astecné feSeni

i - napfiklad systémy pro umélou inteligenci - nezname vhodné uzaviené algoritmické feSeni problému, ale umime

feSit pomoci napf. znalostnich agentd, ktefi k feSeni pfispivaji

61. Popiste a vysvétlete princip tFivrstvé architektury.



funkCnost se rozdéluje do tfi ¢asti (kazda vrstva svéa specifika, vyZaduje jiny typ programovani, jiné testovani apod.)
prezentacni vrstva

«  klienti - obvykle jeden klient slouzi jednomu uzivatel

' VYIVafi ji ve velké mife designéfi

i vyhodné co nejvétsi oddéleni od aplikaéni vrstvy, zvlasté pokud aplikace pobézi na vic zafizenich
datova vrstva

i "technicky" kod, databazovi specialisté

» nacteni-ulozeni dat z/do databaze

i zajiStuje spravné fungovani transakci, odolnost proti chybam, rychlost pfi vysoké zatézi

i databaze + uloZzené procedury + obsluzny kéd

aplikaéni logika

» logika aplikace, reprezentace tfid (napf. ucet), obchodni pravidla (napf. jak se pocita Grok)

i obchodni pravidla se mdzou ¢asto ménit — modifikace komponent

v souc¢asné dobé nejoblibenéjsi

¢asta varianta: tenky klient - klientem je napf. WWW prohlize¢

2 mozné varianty:

Tlusty klient - klient obsahuje jak aplika¢ni tak prezentacni vrstvu, datova vrstva je zvlast.

Tenky klient - klien obsahuje pouze prezentacni vrstvu, data zaskava z externi aplikaéni a datové vrstvy.

62. PopiSte a vysvétlete princip architektury MVC.

architektura pouZzivand pro klasické i webové interaktivni aplikace
blizka pojeti t¥ivrstvé architektury
oddéluje funkéni vrstvu aplikace ("Model™) od dvou aspektt uZivatelského rozhrani (nazyvanych "View" a

"Controller")

0 Model - objekty, které budeme v aplikaci prohlizet a ménit (nap¥. obchodni data)
0 View (néhled)
§ zobrazeni modelu (prezentace modelu na obrazovce)
§ prizméné obsahu (stavu) modelu ozndmi toto model vSem zavislym view, je vyvolana zména zobrazeni
§ vice moZnosti prezentace modelu — vice view
0 Controller - obsluhuje interakci uZivatele s modelem
§ nazakladé zmén modelu a vstupl uZivatele (stisku klaves, vybéru z menu) vybira View, které se ma
zobrazit
§ reakci na uZivatelsky vstup je mozné ménit, aniz by to ovlivnilo model nebo view (klavesova zkratka,
vybér z menu)
§ typicky jeden Controller pro mnoZzinu pribuznych fci

63. Vysvétlete pojmy spojitost, stavovy prostor.

Stavovy prostor a chovani

= opét jednodusSe, je to mnozZina vSech stavd, ve kterém se objekt miZe nachazet, to znamena varianty jeho stavovych

proménnych (atributd).

= vlastnosti tfidy

stavovy prostor — celek vSech povolenych stavu libovolného objektu tfidy T



» dimenze stavového prostoru priblizné odpovida atributdm definovanym v dané tfidé (nelze pocitat atributy, které Ize

odvodit z jinych)
Spojitost

= jednoduse je to to kdyZ jsou tfeba 2 objekty provazany proménnou a pokud zménime v jednom objektu typ proménné

tak musime zménit v druhém objektu praci s proménnou aby byly oba objekty spravné a funkéni.

«  Spojité sw prvky jsou zrozeny ze souvisejici potfeby (béhem analyzy, navrhu, programovani)
« definice spojitosti pro sw: Spojitost mezi dvéma sw elementy A a B znamena:

= lze postulovat néjakou zménu A, ktera bude vyZadovat i zménu B (nebo alespori dukladné provéfeni), aby byla

zachovéana celkova spravnost

« lze postulovat zmeénu, kterd bude vyZadovat spole¢nou zménu A i B, aby byla zachovana celkova spravnost

64. Vysvétlete pojmy neménna tridy, predbéZné a nasledné podminky.

Neménna tfidy — omezeni stavového prostoru

neménna tfidy je podminka, kterou musi v kazdém okamziku naplnit kaZzdy objekt dané tfidy (kdyZ je objekt v
rovhovéaze)

= lidsky = pochopil jsem to tak, ze pokud mame tfidu a jeji instance (objekty), pak tfeba podminka ze atribut vaha musi

byt vétSi nez nula je omezeni celého stavového prostoru objektd (nemizeme se pohybovat v zapornych hodnotach).
PredbéZné a nasledné podminky

= lidsky = méame metodu, metoda vyZaduje jako parametr jméno (= pfedbézna podminky), pokud je jméno prazdné
vyhodime tfeba NullPointerException. Pak mame podminku na konci, napfiklad vypocitavam v metodé vahu, a vaha mi
vyjde zapornd (ja pozaduji kladnou vahu = nasledna podminka).. nemohu ji pfeci vratit to by byla chyba.. tak vyvolam

dalSi vyjimku.

= vztahuji se k operacim
«  predbézna podminka musi byt pravdiva na za¢atku operace, pokud neni, mize operace odmitnout vykonani a
vyvolat stav vyjimky
= nasledna podminka musi byt pravdiva na konci vykonavani operace, v opacném pfipadé je implementace
operace nespravna je tfeba ji opravit

i podminky spole¢né formuji kontrakt s klientem (viz scénare uZziti)

65. Vysvétlete princip kovariance a kontravariance.

1. Neménna podfizené tfidy je pfinejmensim tak silna jako neménna nadfizené tfidy

2. Kazdéa operace nadrfizené tfidy ma odpovidajici operaci v podfizené tfidé se stejnym ndzvem a podpisem

3. Predbézna podminka kazdé operace neni silnéjSi nez odpovidajici predbézna podminka operace v nadfizené
tfidé — princip kontravariance

4. Nasledna podminka kazdé operace je pfinejmensim tak silna jako odpovidajici podminka operace v nadfizené

tfidé — princip kovariance

= toto celé je jednoduSe princip dédéni tfid.



néslednik tfidy nebude ménit jiZ omezené hodnoty stavového prostoru.
naslednik obsahuje metody od rodice.

naslednik nebude v metodach spfisfiovat ve vstupnich podminkéach.

A w0 D PF

naslednik nebude v metodach povolovat ve vystupnich podminkach

66. Vysvétlete pojmy navrhovy vzor, katalog navrhovych vzord.
pti feSeni problémda se ¢asto da vychazet z ovéreného zplisobu reSeni
Navrhovy vzor:
Popisuje zobecnéni konkrétnich situaci (prirovnani k matematickému vzorci)

Katalog vzortd

Vyhledavani podle smyslu vzoru
Vyhledavani podle kritérii — klasifikace vzoru:
0 Podle Gcelu (purpose)

0 Rozsahu platnosti (scope)

o DuleZitejsi rozdéleni dle Gcelu

67. Popiste z&kladni principy, na kterych jsou zaloZzeny navrhove vzory.

Dva pohledy: klient-rozhrani a rozhrani-implementace, pro navrhovy vzor dalezZity prvni pohled -> zménu
implementace klient nepozna -> nebudeme se zamérovat na implementaci

Polymorfismus

Posilani zprav a vyvolavani metod

Abstraktni trida

Abstraktni operace

Cista abstraktni t¥ida

Rozhrani

68. Popiste zakladni princip navrhového vzoru Iterator.
smysl: jednoduchy a sekvenéni pristup ke sloZité strukture objektd

motiv: agregovany objekt (jako je nap¥. seznam) by mél umoZniovat prochéazeni, aniz by k tomu uzivatel musel
znat vnitini strukturu agregatu (kterd se muaze zménit) — uZivatel = zjednoduSeny pohled na sloZitou strukturu a
jeji snadné ovladani

iterator udrzuje informaci o aktualnim objektu v agregatu, umi se posunout na nasledujici prvek agregatu a
prvek poskytnout uZivateli (anebo také vratit prvni prvek seznamu, posledni prvek seznamu apod.)

69. Popiste zakladni princip navrhového vzoru Abstraktni tovarna.

klasifikace: Tvorivy, Objekt

smysl: Zavedeni rozhrani pro tvorbu rodin (fad) pfibuznych nebo zavislych objektd, aniz by se musely

specifikovat konkrétni tfidy, klient je izolovan od volani téchto trid

motiv:

0 dva (vice) standard vzhledu grafického uzivatelského rozhrani, oznaéme Stl a St2,... Ize zavést bud' St1,
nebo St2, nebo...

0 jiny vzhled definuje odliSna zobrazeni a chovani prvka GUI - oken, posuvnika, atd.

o aplikace maze prepinat mezi standardy

0 definovana abstraktni trida FactorySt — rozhrani pro tvorbu prvka GUI, konkrétni t¥idy FactoryStl a
FactorySt2

o0 definovani abstraktni tridy pro prvky GUI - pro okna, posuvniky,...tj. napf. pro okna WindowSt1 a
WindowsSt2 abstraktni tfida WindowsSt, pro posuvniky ScrollBarSt1, ScrollBarSt2, abstraktni tfida ScrollBarSt

0 FactorySt — abstraktni operace pro vytvoreni prvku GUI napt. CreateWindow() a CreateScrollBar()



o FactoryStl a FactorySt2 - konkrétni implementace rozhrani FactorySt, vraceji odpovidajici typy prvku GUI, tj.
napt. ScrollbarSt1 nebo ScrollBarSt2

o Volba prvki GUI je prevedena na volbu objektu tovarny FactoryStl, nebo FactorySt2,...

o klient vytvari prvky GUI pomoci rozhrani FactorySt, zavazuje se pouze k rozhrani definovanému abstraktni
tridou, nevola konstruktory objektd, pouze metody rozhrani

0 objekty FactorySt, tj. napt. objekt FactoryStl a objekt FactorySt2 umistime do kolekce, nazveme napt.
ManagerFactory, tyto objekty se pridavaji spolu s klicem

70. Popiste z&kladni princip navrhového vzoru Tovarni metoda.
klasifikace: Tvorivy, TFida
smysl: Definuje metodu rozhrani pro zrod objektu na Grovni predka, ale ponechava potomkovi k rozhodnuti,
jakého konkrétniho typu tento objekt bude
alias: Virtualni konstruktor
motiv: pouZiti ve vzoru Abstraktni tovarna, rozhrani obsahuje metody CreateProduct(), navratové typy metod
jsou vrcholy stromu danych produktd, kazda konkrétni t¥ida abstraktni tovarny dosazuje do navratové hodnoty
konkrétni typ dédice produktu
jiny motiv:
vyvoj knihovny pro tvorbu editor(, nékolik moznych editor podle typd dokumentd
dany typ aplikace pracuje s danym typem dokumentu, abstraktni tfidy Application a Document, podtrida t¥idy
Document je specificka dané oblasti
trida Application nemaze predvidat konkrétni tridu dokumentu, pouze vi, kdy by mél byt dokument vytvoren,
ale nevi, jaky druh dokumentu vytvofit
reSeni: abstraktni metoda CreateDocument() predefinovana konkrétnimi aplikaénimi podtridami, které vytvareji
konkrétni dokumenty
priklad
_____:__metoda openWindow() ve tridach Calculator a PhoneBook ma teméf stejnou podobu:
X = new n&j akéokno(); // typ okna zavisi na tride
X. openW dget () ;
abstract class DesktopObject {
abstract W ndow get W ndow nst ance() ;
voi d openW ndow() {
W ndow w = t his.get Wndow nstance();
w. openW dget () ;
}

}
cl ass Cal cul ator extends DesktopObject ({

W ndow get W ndow nstance() {
/1 vraci instanci spravné tzidy

getWindowlnstance() je tovarni metoda, protoZe (vétSinou) vyrabi instanci souvisejici

= v aplikaci se zavola x.openWidget, x je libovolne cokoliv co se kdekoliv vzalo a je to oddedeno od
DesktopObject takze ma implmentovanu metodu getWindowlInstance, na zakladé konkrétni implementace se
zavola konkrétni metoda pro vytvoreni instance okna.

71. Popiste z&kladni princip navrhového vzoru Singleton.

« klasifikace: tvorivy, objekt
« smysl: tfida mé jen jednu jedinou instanci globalné viditelnou
«  motiv:
» Casto chceme, aby néjaky objekt byl globalné viditelny a jedine¢ny (objekt faktory u vzoru Abstract factory)

= instance se umisti jako privatni staticky ¢len, zpfistupriuje se pfes statickou vefejnou metodu



= mame jednu jedine€nou statickou instanci uloZzenou ve statické tfidé a pokaZdé pfi volani tovarni metody ji dostaneme

= vSechny instance jsou stejné.

72. PopiSte zakladni princip navrhového vzoru Skladba (Composite)

«  klasifikace: strukturalni, objekt
«  smysl: sklada prvky do stromové struktury, k prvkim stromu pfistupuje jednotnym zptisobem
«  motiv:
1 obrazce se spole¢nou abstraktni tfidou Obrazec (metoda spoctiObsah()) viz PT
i slozeny obrazec zaclenén do stromu (€len rodiny obrazcu, implementuje rozhrani Obrazec, rekurzivni volani) —
prvky strom nejsou unifikované (listy a vnitfni uzly)
i transparentni feSeni — vSechny mozné operace do abstraktni tfidy CObrazec (i operace pro spravu déti — pridej(),

odeber(), zjistiDeti()) — unifikace prvka

73. Popiste zakladni princip jednoho z nasledujicich navrhovych vzora: Dekorator (Decorator), Most
(Bridge), Musi vaha (Flyweight), Stavitel (Builder), Stategie (Strategy), Stav (State).

Dekoréator:

smysl: Dynamické pridani dalsi funkcionality k objektu, zavedeni flexibilni alternativy k dédéni

motiv:

0 chceme pridat funkcionalitu k néjaké tridé — mozné reSeni je dédi¢nost — nevyhodou staticka vazba a
omezena moznost kombinaci

0 jiné reSeni — uzavieni komponenty do jiného objektu, tzv. dekoratoru, vyuZiti skladby, vysledna struktura
pripominé zretézeny seznam, nutné stejné rozhrani pro propojeni mezi prvky reprezentované jedinou
metodou operation()

Strategie (Stratgy)

Klasifikace: Chovani, objekt
Smysl: Definuje mnoZinu algoritmd, které Ize za béhu vymeénit
Motiv:
o mame k dispozici vice algoritma vyhledavani dat, pozadavek na pouzity algoritmus dan obsluhou za
béhu programu, neflexibilni feSeni: prepina¢
0 jiné reSeni: rozhrani Strategy s operaci napf. SearchAlgorithm(), dédicové ji prepisuji, vybér
algoritmu na zakladé vybéru instance tridy Strategy

74. Popiste z&kladni princip jednoho z nésledujicich navrhovych vzora: Adaptér, Proxy, Fasada, Mediator,
Observer,

Fasada

Smysl: zjednoduSuje pristup klienta k subsystému pres jeden nebo vice rozhrani

Motiv:

o0 Uzivany zejména u komponentové technologie

0 Je lepsi nabidnout klientovi jedno (popfipadé vice) rozhrani misto celou mnoZinu tfid — je to pro néj
jednodussi

0 Hlavné pro vnitfné sloZité subsystémy — rozhrani = pohled na subsystém z pohledu pripadu uZiti (ostatni
funkcionality se odstini)

Observer

smysl: moZnost sledovani zmény objektu; kdyz objekt zméni stav, ostatni objekty na to zareaguiji, avSak neni
pfima vazba od sledovaného objektu k témto objektam
Motiv

0 obdoba udélostniho systému (Java - listener)



o prvni krok: objekt se spolu se svoji operaci zaregistruje ke sluzbé udalosti jiného objektu, druhy krok:
dojde k udalosti, vSechny registrované operace se zavolaji
0 nutnost kompatibility volani zaregistrovanych operaci -> vzor Observer

75. Popiste z&kladni princip jednoho z nésledujicich navrhovych vzora: Transfer Object, Data Access Object,
Front Controller.

Transfer Object (J2EE pattern)

kontext: klient si potfebuje vyménovat data s komponentou

motiv:

0 komponenty na strané serveru poskytuji data, tj. davaji k dispozici pristupové metody, kazdé volani metody
klientem je potencialné vzdalené, pokud je volani mnoho a klienti Zadaji jednoduché atributy, klesa
vykonnost celé aplikace

o0 fedeni: aplika¢ni data jsou zapouzdrena do Transfer objectu, manipulace s timto objektem pak probiha pres
jedinou metodu, klient Zadajici o data obdrzi cely Transfer object poté, co je tento objekt zkonstruovan

0 vyuZiti Transfer objectu je spojeno s mnoha strategiemi

Front Controller (J2EE pattern)

kontext — mechanismus Fizeni poZadavk( na Urovni prezentacni vrstvy, fizeni a koordinace zpracovani
uzivatelskych pozadavka, tento mechanismus maze byt centralizovany/decentralizovany

motiv
0 pokud uZivatel maze pristupovat k prezentacéni vrstvé bez ,,prachodu” centralizovany mechanismem
fizeni poZadavka, je ¢asto nutné duplikovat kéd jednotlivych view, navic dochazi ke smiseni obsahu
a fizeni daného view
reSeni:

0 poufiti controleru jako prvotniho bodu kontaktu s poZzadavkem, controller zpravuje dalsi zpracovani
poZadavku (napf. prihlaseni, vybér konkrétniho poZadavku apod.)
o0 pro imlementaci Front Controlleru existuje nékolik strategii

Data Acces Object

kontext — p¥istup k UloZisti dat zavisi na typu daného alozisté (relacni databaze, soubor,......) a jeho implementaci
motiv:
0 potiebujeme ziskavat/ukladat data z/do persistentnich datovych Glozist, tyto se mohou ménit, maji
rizna API, klient chce vSak pouzivat jednotné rozhrani
o eSeni: Data Access object zapouzdrujici pristup k datovému zdroji, DAO zafizuje veSkerou
komunikaci s datovym zdrojem ohledné ukladani/ziskavani dat (je to takovy Adaptér)

76. Vysvétlete pojmy motivace a stimulace.

motivace

¢innost, kterou vyZzadujeme, ddvame do souvislosti s existujicimi vnitfnimi potfebami ¢lovéka
pusobi i bez naseho vlivu tak dlouho, dokud je v souladu s aktualnimi motivy ¢lovéka
vyZzaduje, abychom uméli odhadnout aktualni motivy lidi

podstatné sloZitéjsi nastroj nez stimulace

(motivem chovani je naplfiovani potfeb (nejzakladnéjsi potfeba = pfijemny pocit) viz Maslowova pyramida potfeb)

stimulace

G¢innd tak dlouho, dokud pusobi jako podnét
jakmile prestaneme investovat prostredky (¢as, Usili, prostredky), Zadouci lidska ¢innost se zastavi



77. Interpretujte zlaté pravidlo motivace.

Nepfitesavejte lidi k obrazu jejich Ukolud, ale snazte se spiSe pfizpusobit Ukoly lidem a jejich aktualnim motivam.

78. Vysvétlete pojmy motivaéni zaloZeni, motivaéni poloha, motivaéni naladéni

motivaéni zalozeni

i prakticky neménna charakteristika lidské osobnosti (béhem Zivota se méni pomalu a neochotné)

« mUZeme poznat, pochopit, pouZit

»  muze byt maskovano a prekryto vnéjSimi podminkami, ,spole¢enskou objednavkou*, rolemi v zZivoté (spolupracovnik,
rodinny pfisludnik, soused)

»  pokud je v rozporu se ,spolecenskou objednavkou®, projevuje se zejména v krizovych situacich nebo pfi spontannich

reakcich

motivaéni poloha

= souvisi s zivotnimi a pracovnimi podminkami; prostfednictvim podminek ji mdzeme ovliviiovat
= zaurcitych okolnosti mGze dominovat a potlacit vliv podnétd souvisejicich s motivacnim zalozenim

= dominuje, kdyz okoli naléhavé vyzaduje po ¢lovéku specifické chovani (dané napf. socidlni roli)

motivaéni naladéni

»  okamZity stav vnitfnich pohnutek

» rychle pfichazi a odezniva, neméa smysl jej vyznamneji fesit



79. Vysvétlete pojem MBTI, k éemu je dobré?

MBTI (Myers-Briggs Type Indicator)
= osobnostni test pro zjiSténi zpGsobu zpracovani informace

= zjiSténi nijak nehodnoti, neexistuji dobré a Spatné vysledky
= nastroj pro zjistovani predpokladd, nefika, Ze to tak urcité bude
= nehodnoti schopnosti a dovednosti, ale preference a typy
= Z&dna z preferenci neni nadfazena jiné
= neni ¢ernobilym pohledem
= Ctyfi dvojice parametr( - pomeér
= odkud ¢erpame podnéty (I - introverze vs. E -extroverze)
= jak podnéty pfijimame (S — smysly vs. N — Intuice)
= jak podnéty zpracovavame (F- citem vs. T- rozumem)

= jak se rozhodujeme (P-vnimajici vs. J- usuzujici)

80. Jak byste se starali 0 rozvoj tymu, ktery je vam svéfen?



81.

Péce o diverzitu (v lidech a rolich) — zvladnuti rozdild mezi ¢leny tymu, efektivni vyuzivani téchto rozdil, u¢eni se z
vlastnich vysledk(, vzajemna pomoc — jeji forma neni rozhodujici, smyslem neni feSit problém, ale poskytnout jiné
nazory, podnéty

Péce o sdileni (cild a cest) — analogie k vedeni z fizeni firmy, sdileni vize, vliastni cile a cesty, funkéni zpétné vazby...
nejlepsim prostfedkem pro hledani jsou spole¢né diskuse (neformalni diskuse - zkuSenosti, formalni diskuse o
konkrétnich problémech — postupny posun: schopnost prezentovat, schopnost naslouchat a chipat, schopnost
pomahat — nejlepsi nastroje sebefizeni tymu)

Proces pfemény skupiny v tym

Vysvétlete pojem tymova role, ,,strach z prazdna“, popiste vyznam rozdéleni roli mezi éleny tymu.

Rozdéleni roli v tymu

Lidé si v tymu pfirozené hledaji svoje mista

Nejde o formalni role (manazer, sekretarka), ale o spontanni vykonavani potfebnych funkci tymu (napf. rozdéleni
Ukolu, dotahovani véci do konce)

= Lidr (stratég) — komplexni mysleni, dokaze nadchnout ostatni, univerzalni, vSestranny

= Muyslitel — racionalni inteligence, kreativni, hravy, nezavisly

= ReZisér — uvedeni myslenek, strategii

= adalSi jako Diktator, Procesni specialista, PeCovatel, Hybatel, Dotahovatel, Vécny specialista

Strach z prazdna — u skute¢ného tymu se vzdy najde ¢lovék, ktery se spontanné pfesune do neobsazeného prostoru

a vezme na sebe funkce, které s timto prostorem souviseji

Vyznam rozdéleni roli

EFEKTIVITA

82

specifické vlastnosti kazdého ¢lena skupiny pIné vyuzity v kontextu specifickych vlastnosti ostatnich ¢lent skupiny
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Obrazek 118 Tymoveé role

. Jaky je smysl testovani? Vysvétlete nasledujici tvrzeni: testovani snizuje naklady.

Smysl: ten je snad jasny, pti testovani se odladuji chyby a testuje se celda stabilita aplikace.



Proc testovani snizuje naklady?Protoze po vydani softwaru z chybami ma zadavatel/klient/zakaznik pravo na ndhradu
Skody, ktera mu vznikla vadnym softwarem a navic maze poZadovat opraveni chyb coz méa opét za nasledek dalSi vydaje.

« Testovani je posledni obranou linii pfed Spatnou kvalitou produktu.
»  Kazdy software obsahuje alespori jednu chybu.

«  Bezpecnost

83. Z jakych dokumentd vychazi testovani?

Zakladni dokumenty:

1. Dokumentace specifikace

2. Vize
1. Specifikace poZadavki(vytvarim spravny produkt?).

2. Objektovy navrh/Konceptualni model(vytvafim produkt spravné?).

84. Vysvétlete pojmy black box a white-box testovani

Dva zakladni pfistupy k testovani.

Black-Box

tester se diva na program jako na ¢ernou skFiriku, to co je uvnitf ho nezajima

hledaji se pripady, kdy se program nechova podle specifikace

pro nalezeni vSech defektu se program testuje se vsemi moznymi vstupy - platnymi i neplatnymi (v nékterych
pfipadech je to nerealné)

White-Box

testovaci data se odvijeji od vnitrni logiky
pro Uplné otestovani programu bychom potrebovali pomoci testovacich pripadd otestovat vsechny mozné
logické cesty v programu (analogie otestovani programu se vsemi moznymi vstupy, viz vyse)

85. Vysvétlete v ramci testovani princip rozdéleni vstupa do ekvivalentnich tid.

Rozdéleni vstupa do ekvivalentnich tfid

« dobry testovaci pfipad bude mit dvé vlastnosti:

« bude vyvolavat co nejvic vstupnich podminek, tim omezi celkovy pocet potfebnych testovacich pfipadd

« bude pokryvat ur¢itou mnozinu vstupnich hodnot
Mnozinu vstupl pak rozdélime do tfid ekvivalence tak, abychom mohli rozumné pfedpokladat, Ze test néjaké
reprezentativni hodnoty v dané tfidé je ekvivalentni testu kterékoli dal$i hodnoty - z téchto Gvah je odvozena metodologie

pro black-box testovani znama jako equivalence partitioning = rozdéleni do tfid ekvivalence - nejprve identifikujeme tfidy

ekvivalence a pak definujeme testovaci pfipady

= Dokonaly test by mél byt takovy, Ze co nejmensSim poctem testl pokryje nejvice vstupnich hodnot a vnitfnich podminek

a vétveni.

86. Jak byste otestovali cyklus s podminkou na zaé¢atku?



Musime vytvorit tolik testovacich pfipadu, aby se v kazdém prikazu "if* vykonala alespon jednou vétev pfi podmince

"false" a alespori jednou vétev pfi podmince "true" atd.

Jinak feceno rozumnym kritériem je pokryti vSech kombinaci podminek v rozhodovacim prfikazu (multiple condition

coverage.

87. Jak byste otestovali validitu e-mailové adresy?

Regularnim vyrazem.

88. Vysvétlete pojmy testovani jednotek, JUnit.

Zpusob testovani tfid (tfida = jednotka). Pro kaZzdou testovanou tfidu se vytvori nova tfida, ktera se bude jmenovat
stejné,ale bude ke jménu tfidy pfidano "Test". Testuji se napf. proménné, zda jsou inicializované, na zakladé vstupu se

testuje oCekavany vystup apod. Testuji se i metody.

JUnit je nastroj pro testovani v JAVE.

89. Vysvétlete pojmy integraéni testovani, validaéni testovani.

Integraéni testovani

testovani samotnych komponent poté celého systému

nejprve se sestavi samotné jadro a otestuje, poté se postupné pridavaji jednotlivé komponenty a po kazdém
pridani se znovu testuje

nevhodné pro velké projekty, komponenty se mdZou navzajem ovliviiovat a hledani defektu ve velkém systému
je slozité

Validaéni testovani

zacina tam, kde kon¢i integracni testovani

testujeme, zda SW splriuje pozadavky zadavatele

testuje se pouze externi chovani systému, vniténi strukturu ignoruje
obsah testu by mél specifikovat zadavatel

snaha o zautomatizovani, abychom mohli spoustét po zménach aplikace

90. Vysvétlete pojmy alfa a beta testovani, zatézové testovani.

Alfa a beta testovani

pro generické produkty neni vétsinou mozné vykonat prejimaci testovani u kazdého zakaznika, proto alfa a beta
testovani

alfa testy: na pracovisti, kde se SW vyviji (znamé prostredi) - testuje uZivatel, vyvojovi pracovnici ho sleduji a
zaznamenavaji problémy

beta testy: testuji vybrani uzivatelé ve svém prostredi (vyvojaram neznamém) - defekty ohlaSené uZivateli jsou
opraveny => finalni produkt

Zatézoveé testovani
obvykle se pouZivaji testy, kde se zatéZ postupné zvySuje, dokud neni vykonnost systému neakceptovatelna
nebo dokud systém nehavaruje
zatéz = mnozstvi dat, frekvence pozadavka, data, ktera jsou extrémné naro¢na na zpracovani
je vhodné urcit ¢asti kédu, které mohou byt problematické pri velké zatézi, zatéZzoveé testy navrhnout tak, aby
pokryvaly predevsim tyto ¢asti kodu
ovéreni, zda havarie systému neposkodi data apod.



muZe odhalit nékteré defekty, které se normalné neprojevi
dulezité zejména u internetovych aplikaci, v distribuovanych systémech apod., kde se vysoce zatizené systémy
mohou zahltit, protoze si vyméruji mnoho koordinaénich dat, ¢imZ se opét zvySuje zatéz systému atd.

91. Co jsou to autotesty a jaky je jejich vyznam?

»  autotesty jsou automatické systémy pro testovani softwaru podle stanovenych kritérii (konfigurace)

» mnohem efektivnéjSi prace testerd.. umoznuje spoustét rutinni testy (napfiklad pfes noc) a rano testefi pouze testy

vyhodnoti.

« odhali se tim zasadni chyby, které by nikdo ne€ekal - autotest se neunavi.. testefi potom mohou testovat pouze

nerutinni zaleZitosti, které nejdou otestovat autotestem.

« vyhody:
i rychlost
i efektivity

i  redukuje ¢as potfebny pro testovani

1 pracuje presné a nedéla chyby

92. Jak v zavislosti na stavu vysledkt testa poznate, Ze maZete vydat produkt?

V pfipadé dobrych vysledku testd se miZe produkt vydat. Vysledky testll nemusi byt 100%. ZaleZi na druhu produktu a

cilové skuping, pro kterou je produkt urcen.

Test by mél byt 100% v ndmi znamé a otestované oblasti.. neméli bychom vydat produkt, kde zname chybu, ale

neopravili jsme ji. Samozfejmé zadny produkt nemuze byt 100% funkéni, ale vSe znamé by mélo byt odstranéné.

93. Pro¢ podnik nakupuje informaéni systém?

= ICT v podniku jsou v kazdém pfipadé investici.

= Management oekava, ze se néco zlepsi!

= Aktivni a pasivni motivy

»  PFiklad aktivnich motiva:
«  Vy33i komfort obsluhy z&kazniku:
« rychlejSi obsluha
»  vice zakazniki
» Vvice obsluznych kanall (napf. internet), atd.
»  Ziskani naskoku pfed konkurenci
»  Ziskani image

«  PFiklad pasivnich motiva:
» Legislativni poZadavek (zakon)
«  Opatieni regulatora (napt. CTU)
»  Oborova norma (Basel Il, apod.)

»  Pfikaz (zahrani¢niho) viastnika



94. Vysvétlete pojmy aktivni a pasivni motivy pro nakup ICT, uvedte p¥iklady

Pfiklad aktivnich motiva:

Vy83i komfort obsluhy zakaznika:
rychlejsi obsluha
vice zékaznika
vice obsluZznych kanala (napf. internet), atd.
Ziskani naskoku pred konkurenci
Ziskani image

Priklad pasivnich motiva:
Legislativni poZadavek (zakon)
Opatieni regulatora (napt. €TU)
Oborova norma (Basel Il, apod.)
Ptikaz (zahrani¢niho) vlastnika

95. Jakym zpasobem byste #eSili platebni kalendaf béhem vyvoje IS, jakym zptsobem se vyporadate se
zménami?

«  Externi
» Jaky rozpocet méa klient na provedeni investice?
» Jaké jsou moznosti Uprav rozpoctu v prabéhu dodavky?
» Co nabidla konkurence a za jaké ceny pracuje?
» PouZzit model Fixed Price nebo Time & Material?
«  VyvaZeny platebni kalendéar

»  Interni
» Naklady na zkontrahovéani OP (,pre-sale")
»  Realiza¢ni rozpocet (V€. rizik)
«  Marze

i+ OP musi byt pfinosny!

»  PFinosy nemusi byt vZdy finanéni.

Rozpocet fixovat pouze na faze, které jiz nevyzaduji dalSi analyzu. Jinde pouzit kvalifikovany odhad.

Dulezité je skloubit Externi a interni stranky OP. Radné rozvrhonout platebni kalendaf vybrat si mezi pausalni platbou a

nebo Clov&kohodinovou. Pfipadny prasery (obvzlast u pausalnich plateb) zahrnout jako dodatek ke smlouvé...

96. sVyberte tfi z dobrych praktik pfi prodeji IS a vysvétlete je.

Oddélovat ¢ast projekce IS, implementace IS a servisu IS (jak v nabidce, tak smluvné)

Rozpocet fixovat pouze na faze, které nevyzaduji dalSi analyzu (jinde pouzit kvalifikovany odhad)
Harmonogram uvadét relativni (T+n...)

Zodpovédné a co nejpfesnéji specifikovat souginnost klienta

Predkladat anonymizovana CV

Nabidku zcela nahradit Smlouvou o dilo

N oo o M 0w Db PR-

Vytvofit a prezentovat prototyp



8. Zustavat v maximalnim mozném kontaktu s klientem

97. Vyberte tfi z dobrych praktik p¥i nakupu IS a vysvétlete je.

1. V piipadé poZadavku na fixaci ceny predsadit projektu Uvodni studii i Studii proveditelnosti, jejimZ jednim cilem
bude fixace rozpoctu na konkrétni poZzadované arovni.
2. Ptat se, jak dodavatel minimalizuje rizika
1. Iterativni pfistup
2. Priibézné prezentace mezivystupt
3. Znalost prostfedi klienta
3. V pfipadé IS na zakazku:
1. Pozadovat zdrojové kddy a kompletni dokumentaci
2. Minimalizovat licenéni omezeni a zajistit exkluzivitu
4. ,Rozumné"“ smluvni sankce a zaruky

5. Dostate¢ny ¢as na zpracovani nabidek

98. Jaké pravni predpisy plati na Internetu?

Plati obecny pravni fad (obecné zavazné i specialni pravni predpisy - Ob¢Z, Obchz, TrZ, PrestZ apod.
Problémem je obtiZzn& uchopitelnost Internetu z hlediska standardniho prava a to mj. vzhledem k dobrovolnosti.
... typickym prikladem domény

Internet je jen fikce - Internet jako takovy pravné neexistuje, nebot nemuze nabyvat prav ani se zavazovat (viz
ust. § 18, odst. 1 Ob¢z)

Absence majitele = absence odpovédnosti

Absence zvlastni pravni Upravy Internetu... podléha obecné platnym pravnim normam

99. Vysvétlete pojem autorské dilo, uvedte priklady autorskych dél, co neni autorskym dilem?

Autorské pravo (anglicky ozna¢ovano jako copyright) je odvétvi prava, které popisuje naroky tvarcd tzv. ,,autorskych
dél“, tzn. spisovatele, hudebniky, filmare, programéatory apod. na ochranu pfed nespravedlivym vyuzivanim jejich
tvorby. Prostrednictvim autorského prava poskytuje stat po jistou omezenou dobu autordm vyluénou moznost
rozhodnout o nékterych aspektech vyuZivani jejich dél. Autorské pravo je soucasti tzv. dusevniho vlastnictvi.

Autorské pravo nechrani samotné myslenky ¢i ideje, pouze konkrétni dila, konkrétni vyjadreni takovych myslenek, dilo v
objektivné vnimatelné podobé. Autorskym dilem je pouze jedine¢ny vysledek tvaréi ¢innosti autora, dilem neni namét,
zprava, informace, metoda, teorie, vzorec, graf, tabulka fyzikalnich konstant, vystup pocitacového programu apod. samy
0 sobé.

Predmétem prava autorského je dilo literarni a jiné dilo umélecké a dilo védecké, které je jedine€nym vysledkem tvarci
¢innosti autora a je vyjadreno v jakékoli objektivné vnimatelné podobé v&etné podoby elektronické, trvale nebo docasné,

bez ohledu na jeho rozsah, G¢el nebo vyznam (dale jen "dilo").

1. Dilem je zejména dilo slovesné vyjadiené feci nebo pismem, dilo hudebni, dilo dramatické a dilo hudebné
dramatické, dilo choreografické a dilo pantomimické, dilo fotografické a dilo vyjadiené postupem podobnym
fotografii, dilo audiovizualni, jako je dilo kinematograficke, dilo vytvarné, jako je dilo malifské, grafické a
socharské, dilo architektonické véetné dila urbanistického, dilo uzitého uméni a dilo kartografické.

2. Zadilo se povaZuje téZ pocitacovy program, je-li pavodni v tom smyslu, Ze je autorovym vlastnim duSevnim

vytvorem.



3. Zadilo souborné se povaZuje databaze, ktera je zplisobem vybéru nebo uspofaddanim obsahu autorovym
vlastnim duSevnim vytvorem.

4. Fotografie, ktera je plvodni ve smyslu véty prvé, je chranéna jako dilo fotograficke.

5. Pravo autorské se vztahuje na dilo dokonéené, jeho jednotlivé vyvojové faze a ¢asti, véetné nazvu a jmen postav.

6. Sbornik, jako je ¢asopis, encyklopedie, antologie, pasmo, vystava nebo jind databaze (8§ 88), je-li souborem
nezavislych dél nebo jinych prvkd, ktery je zplisobem vybéru nebo uspofadanim obsahu jedine¢nym vysledkem

tvaréi ¢innosti autora, je dilem soubornym.

« Dilem podle tohoto zakona neni zejména namét dila sdm o sobé, denni zprava nebo jiny Gdaj sdm o sobé&, myslenka,
postup, princip, metoda, objev, védecka teorie, matematicky a obdobny vzorec, statisticky graf a podobny predmét

sam o sobé.

100. Popiste princip dualismu autorského prava — vyluéné pravo majetkoveé a vyluéné pravo osobnostni

Dualismus prav — moderni kompromisni feSeni, které oddéluje prava osobnostni a majetkova, liSici se i reZimem ochrany.
Pravo autorské zahrnuje vyluéna prava osobnostni (§ 11) a vyluéné prava majetkovéa (8§ 12 a nésl.).
... dualita prav, novinka.

JednoduSe fe€eno: osobnostnich prav vas nikdo nikdy nezbavi, jste autorem na véky vékud. Ale pravo prodavat, Sifit atd.
néjaké dilo miZete prodat/ miZe prejit na nékoho jiného. Po 70 letech od smrti autora majetkova prava zanikaji a dilo se

stane public domain, tedy vefejnym



