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Stru¢ny navod pro zpracovani STUDIE PROVEDITELNOSTI si klade za cil seznamit mozné
Zadatele se strukturou této povinné pfilohy k Zadosti o dotaci z Regionalniho opera¢niho
programu (déle jen ,ROP JV*). Studie proveditelnosti slouzi k posouzeni realizovatelnosti
projektu a z hlediska finan éniho téZ ke zhodnoceni efektivnosti vyuZziti potencialné
vloZenych prostfedkd, tedy ovéfeni smysluplnosti projektu . Zarove i je zasadnim

nastrojem samotného projektového Fizeni.

Studie proveditelnosti ma tematické okruhy, oblasti otazek k feSeni, které si musi Zadatel
pred zahajenim projektu nejprve poloZit a v pribéhu zpracovani studie na né odpovédét.
Obvyklou strukturu feSenych problém respektuje ndsledujici osnova studie proveditelnosti,

ktera navic zohledriuje nékteré formalni nalezitosti zpracovani.

Doporu €ena osnova Studie proveditelnosti

Titulni strana

Obsah

Uvodni informace

Popis podstaty projektu

Technické a technologické FeSeni projektu

Analyza trhu, marketingova strategie

Management projektu

Zajisténi investi¢niho a obéZzného majetku, finanéni plan

Hodnoceni finanéni efektivity projektu
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Analyza nakladl a pfinost (Cost - Benefit Analysis)
10. Analyza a Fizeni rizik

11. Zavérecné zhodnoceni projektu

12. Prilohy

DOPORUCENI
Ve Studii proveditelnosti uvad éjte pouze informace, které nejsou obsazeny v Zadost i
BENEFITY.
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Podrobny popis jednotlivych kapitol studie provedit elnosti

1. Obsah

Obsahuje informace o poctu a struktufe kapitol studie véetné Cislovani stranek.

2. Uvodni informace
Obsahuje zakladni informace o Zadateli (= zadavateli studie proveditelnosti), pokud je studie
Zzpracovavana odbornou agenturou, tak i Udaje o tomto zpracovateli. Dale se uvede datum,

ke kterému je studie zpracovana.

Ocislovani stranek studie v€etné uvedeni celkového poctu stranek je velmi dilezité z
hlediska kontroly (jak pro Zadatele tak hodnotitele), zda studie obsahuje vSechny strany dle

obsahu.

K veSkerym kvantifikovanym datim i odhadim musi byt uveden zpusob ziskani téchto dat
v€etné odvozeni a pfipadné odkaz( na zdroje. Bez doloZeni téchto Udaju je studie
proveditelnosti nedplné a data nebudou moci byt brana jako vypovidajici.

V rdmci tvodni informace Zadatel vyplini tabulku, kde ke kazdému z hodnoticich kritérii
uvede odkaz na pfislusnou stranku studie proveditelnosti popf. povinné nebo nepovinné
pfilohy vztahujici se pfimo k jednotlivym bodovacim otazkam dle hodnoticich tabulek (je

vhodné tabulku upravit dle konkrétni hodnotici tabulky pro danou oblast podpory a vyzvu).
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Kritérium bodovani (Odkaz na studii Odkaz na povinné a
proveditelnosti nepovinné p Filohy

Hodnoceni Zadatele

- zkuSenosti Zadatele
s realizaci projekt G

- projektovy tym

Pot¥eba projektu
- analyza trhu
Kvalita projektu z hlediska
jeho p fFinosu a
pfim éfenosti, vazba na
monitorovaci ukazatele
- vazba projektu na
projekty ostatnich
subjekt G
- socioekonomickeé
pFinosy
- finan €ni efektivnost
projektu
- schopnost vystup G
projektu uplatnit se na
trhu
Kvalita zpracovani
projektu
- provazanost aktivit
projektu
- harmonogram
- rozpo €et
- analyza rizik
UdrZitelnost vystupu
projektu v investi €ni a
provozni fazi

Horizontalni kritéria
- dopad projektu na
Zivotni prost Fedi
- dopad projektu na
rovné p Filezitosti
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3. Popis podstaty projektu

3.1. Za€lenéni projektu do p FisluSné prioritni osy a oblasti podpory ROP JV,
porovnani cil @ projektu s cili programu ROP JV  — uvedeno v BENEFIT7.

3.2. Uvedeni mista realizace projektu v ¢€etné mista dopadu projektu — uvedeno
v BENEFIT7.

3.3. Vychozi stav — popis stavajici situace, ktera je vychozi pro realizaci projektu, popis
soucasné pozice Zadatele na relevantnim trhu/v oblasti jeho pusobnosti/v oblasti,
kterou feSi projekt (napf. jeho trzni podil, jaké jsou sou¢asné cilové skupiny -
zakaznici, jejich kvantifikace, nabidka sou€asnych sluzeb a produktu Zadatele, jejich
vyuziti zdkazniky, slabé a silné stranky Zadatele, distribu¢ni kandaly apod.) — uvedeno

v BENEFIT7.
3.4. Popis cilovych skupin pro realizaci projektu, identifikace dopad G a pfinosu
projektu pro jednotlivé cilové skupiny - vyCet vSech (relevantnich) beneficientt

projektu v€etné oduvodnéni, pro€ jsou v rdmci projektu brani v potaz. Jsou zminéni
potencialni zakaznici. Dopady na cilové skupiny je tfeba kvantifikovat, pokud to Ize, a

zaroven uveést zplsob vypoctu.

3.5. Podrobny popis jednotlivych aktivit projektu v p fedinvesti éni a investi éni fazi;
(jak byl (bude) projekt navrzen, realizovan a nasle  dné provozovan ) — uvedeno
v BENEFIT7
Obsahuje podrobny popis jednotlivych aktivit véetné jejich rozloZzeni mezi etapy
projektu. Jedna se o popis predinvesti¢ni faze, v jejimZ ramci bude popsana pfiprava
aktivit vztahujicich se k predloZeni projektu (nap¥. zpracovani doprovodnych studii,
povinnych a nepovinnych pfiloh, ...). Dale nasleduje popis faze investi¢ni, kde
dochazi k realizaci samotnych aktivit. Tato ¢ast je velmi dileZita pro pochopeni aktivit
projektu a z tohoto divodu se doporucuje ji vénovat zvySenou pozornost. Tato faze
kon¢i tzv. ukon€enim realizace projektu, tzn. napf. kolaudaci, nakupem vybaveni,

uvedeni do provozu atd.

3.6. Moznost alternativnich  FeSeni (jsou-li relevantni, a to zejména u projekt G

verejné infrastruktury; pokud nejsou relevantni — zduvodnéni, pro¢ relevantni
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nejsou), popis alternativnich feSeni zaméreny na slabé a silné stranky, porovnéni
mezi alternativami, zdlvodnéni vybrané alternativy, zejména zd{vodnéni

hospodarnosti, U€elnosti a efektivnosti vybrané alternativy.

3.7. Navaznost projektu na dalSi aktivity zadatele  a ostatnich subjekt G — uvadi
v BENEFIT7

3.8. Vyznamné multiplika €ni efekty projektu (nap F. nepfimo vytvo fené
mista/poptavka v navaznosti na jednotkoveé naklady p  rojektu), jejich
kvantifikovany odhad

3.9. Casovy harmonogram realizace dle etap  — uvedeno v BENEFIT7
Harmonogram projektu je délen na jednotlivé aktivity a ¢asova obdobi (mésice, roky)
v€etné zvyraznéni pocatku a konce aktivity a navaznosti téchto aktivit. Zvyraznény
jsou i tzv. finanéni etapy, tzn. etapa, po jejimz ukongeni dojde k pfedlozeni Zadosti o
platbu.

4. Technické a technologické FeSeni projektu
Pokud je popsano detailné v technické zprave, stac¢i odkaz na zpravu.

Zduvodnéni pouzitého technického feSeni, porovnani s jinymi alternativami

5. Analyza trhu (popis podkladovych — zdrojovych — dokument @ slouzicich

k vypracovani této kapitoly)
Tato kapitola je stéZejni kapitolou celé studie proveditelnosti. Na jejim zakladé bude
hodnocena nejpodstatnéjsi ¢ast tzn. potfebnost prfedkladaného projektu véetné toho, zda

projekt zaklada verejnou podporu.

5.1. Analyza relevantni konkurence a dopl fikovych sluZeb vztahujicich se
k predmétu projektu na relevantnim trhu (konkrétni konkuren ce na konkrétnim
mist &)
Tyka se popisu analyzy konkurence relevantni k pfedkladanému projektu. Je zde
treba detailné zanalyzovat veSkerou relevantni konkurenci poskytujici stejné nebo
podobné sluzby jako predkladany projekt. Jedné se o zmapovani nabidky sluzeb

v€etné cenové politiky konkurence.
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5.2. Analyza a odhad relevantni poptavky v mist & dopadu projektu na relevantnim
trhu (konkrétni poptavka na konkrétnim mist &)
Jednd se o detailni analyzu poptavky (tzn. potfeb cilovych skupin) po aktivitach
projektu. Uzce navazuje na jiz definované cilové skupiny, které jsou vychozi pro
odhad poptavky. Analyza a odhad poptavky vychazi z provedenych analyz trhu
publikovanych napt. Ceskym statistickym Gfadem nebo provedenych pfimo
Zadatelem. Odkaz na provedeny prazkum je podminkou uznani analyzy. Pokud bude

analyza trhu provadéna na tdajich CSU, je tfeba pouZivat pouze relevantni Gdaje.

5.3. Marketingovy mix
Jedné se o urcité systematické vymezeni vyznamnych marketingovych probléma
pomoci 4 P:
1) Produkt (vysledny vyrobek nebo sluzba ) — popis produktl a sluzeb, které budou
v souvislosti s projektem poskytovany.
2) Price (cena a cenova politika) —rozhodnuti Zadatele, za jaké ceny budou
jednotlivé vyrobky a sluzby poskytovany resp. jejich soubory, jaké budou uplatnény
pfipadné mnozstevni slevy a jiné platebni a obchodni podminky.
3) Promotion (propagace — komunika €ni mix) — podrobny popis veSkerych
komunikacnich kandld, které boudou v ramci projektu vyuzivany. Mezi typické
predstavitele tohoto komunikaéniho mixu Ize zarfadit reklamu (jako pfiklad lze uvést
inzerci v prisluSnych periodikach, rozhlasovou a televizni reklamu, vyuziti plakatu,
billboardu, bigboardd, vkladané reklamy, adresny a neadresny mailing apod.), public
relations (P.R.), point of sales (rizné navadéci systémy smérfujici k objektiim a
zafizenim souvisejici pfimo s prodejem ¢i distribuci sluzby &i statku, vyvésni a jiné
informacni tabule apod.). V oblasti vefejné prospésnych projektd jsou velmi ¢asto
dominantni sloZzkou komunikaénich aktivit €innosti sméfujici k fizeni a ovliviiovani
vztahu s verejnosti Cili public relations. Muze se jednat o rizné seminare, besedy s
ob&any a podnikatelskou vefejnosti, rozhovory v dennim tisku a jinych periodikach,
jejichZz smyslem je vytvaret a udrZzovat vztah mezi realizatorem investi¢ni akce a
ob¢anskou i podnikatelskou vefejnosti.
4) Place — jedné se o popis distribuénich cest, kterymi se dostavaji produkty a sluzby
od poskytovatele ke spotfebiteli. Toto ,P* hraje dileZitou roli pfevazné u vyrobkl a

sluzeb, které nejsou pevné spojeny se zemi.
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5.4. Vefrejna podpora - kvantifikované zdivodnéni, zda projekt zaklada nebo nezaklada
verejnou.
Pro potfeby toho stanoveni je tfeba definovat jako prvni tzv. relevantni trh, ktery zahrnuje
veskeré vyrobky a/nebo sluzby, které jsou spotfebiteli povazovany z hlediska jejich
vlastnosti, cen a predpokladaného Ucelu za zaménitelné. Jedn& se o prostorové vymezeni
Uzemi z hlediska cilovych skupin definovanych vySe, na kterém jsou zaménitelné vyrobky a
sluzby za srovnatelnych podminek poptavany a nabizeny. Analyzou je tfeba odpovédét na
nasledujici otazky:
» Kdo je po mé cilova skupina? Jde o zakazniky i jinych poskytovatell sluzeb
(vyrobcu)?
» Existuje trh a v ném soutéz pro dany produkt projektu (zboZzi, sluzba)? Tzn.,
konkuruji jingm subjektim?
» MuzZe projekt ohrozit konkurenci na daném trhu?
» Jaky vliv m& muj projekt na zédkazniky z jinych ¢lenskych zemi? (mdze dojit

k poskozeni obchodu mezi ¢lenskymi staty?)

Zadatel si zarover odpovida na otazku, zda jeho projekt ma vliv na spoleény evropsky trh.
Pokud dopovéd na v3echny tyto otazky je kladna a projekt nespadéa pod vyjimku sluzby

v obecném hospodarském zajmu, znamena podporeni projektu z vefejnych zdroja poskytnuti
verejné podpory, ktera muze byt poskytnuta pouze podle podminek nafizeni ¢i v reZimu

notifikované Komisi schvalené podpory.
6. Management projektu

Popis ¢innosti a osob, podilejicich se na realizaci projektu — uvedeno v BENEFIT7.

Jedna se o popis projektového tymu podilejiciho se na pfiprave a realizaci projektu

v jednotlivych fazich (pfedinvesti¢ni, investi¢ni, provozni) popf. v jednotlivych ¢asovych
obdobich. Jde o popis vyvijené ¢innosti v€etné vztahu nadfizenosti a podfizenosti mezi
jednotlivymi osobami. Soucasti je i popis nové vytvofenych pracovnich mist, pokud se s nimi

v ramci projektu pocita.
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DOPORUCENI
Veskeré vstupy a vystupy z kapitol 7., 8. a 9. Dopo  ruéené osnovy Studie
proveditelnosti je nutné zpracovat v Systému pro el ektronické zpracovani finan éni

a ekonomické analyzy, ktery je dostupny na adrese w __ww.jihovychod.cz/cba

7. Zajist éni investi éniho a ob éZného majetku, finan €ni plan

7.1. Prehled vydaj G v investi €ni etap & v roz €lenéni na zp Gsobilé vydaje a
nezp tsobilé, podrobné roz €lenéni zpasobilych vydaj G dle struktury rozpo ¢€tu a
dale dle nap F. jednotlivych stavebnich objekt 4, technologii, po Fizenych za Fizeni,
atd.; DPH uvad ét pro kazdou polozku zvlas t

7.2. Prehled zdroj G financovani (kryti) projektu v investi  €ni etap &

7.3. Prabéh provozniho cash-flow po referen  €ni obdobi, zejména podrobné €lenéni
za jednotlivé aktivity a odvozeni stanovenych hodno t, zpGsob kryti ztratového
provozu

7.4. Finan €ni plan pro variantni  feSeni projektu (pokud je relevantni)

8. Hodnoceni finan ¢€ni efektivity projektu
9. Analyza naklad G a pfFinos u (Cost - Benefit Analysis)

9.1. Vymezeni a popis vSech zainteresovanych benefi  cient G

9.2. Identifikace a kvantifikace dopad  realizace projektu na jednotlivé beneficienty,

véetné vyvoje v €ase

9.3. Socio-ekonomické hodnoceni projektu
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10. Analyza a fizeni rizik

Vyplnéni tabulky Analyza rizik. V ni jsou uvedena mozna rizika, se kterymi se Zadatel mize
v pfipadé realizace projektu setkat. Je nutnost uvést, jaka rizika pfipadaji v Gvahu, jejich
pravdépodobnost vyskytu a miru negativniho dopadu na prabéh realizace projektu. Pokud se
v nékterém pripadé uvedena rizika zadatele netykaji, je tfeba uvést divod. Vycet rizik neni

konecny, zadatel mize rizika doplfiovat.

Tabulka analyzy rizik

Druh rizika Zavaznost | Pravd épodobnost | PFedchazeni/eliminace rizika *

rizika * /&etnost vyskytu
rizika 2

Technickd rizika
Nedostatky

v projektové
dokumentaci
Dodate¢né zmény
pozadavk
investora
Nedostate¢na
koordinace
stavebnich praci
Vybér nekvalitniho
dodavatele
Nedodrzeni
terminu vystavby
Zivelné pohromy
NavySeni cen
vstupu

! Déli se na:

«  katastrofickou (ohroZeni a zastaveni dalSiho vyvoje projektu, pokud nema byt projekt ukonéen, je tfeba
provést zasadni opatfeni k obnoveni vyvoje);

e kritickou (zasadni naruSeni vyvoje projektu, pfipadné jeho pozastaveni. VyZzaduje opatfeni k tomu, aby
bylo dosaZzeno pozadovanych parametrd v planovanych terminech);

e vyznamnou (naruSeni vyvoje projektu. Spravnym fizenim je mozno dosahnout poZzadovanych parametrt
v planovanych terminech) a

e nevyznamnou (nepodstatné naruseni vyvoje projektu. Operativnim fizenim Ize obnovit planovany vyvoj).

Zadatel vybere ke kazdému riziku jednu z vySe uvedenych moznosti.

% Déli se na:

«  Castou (je Casty vyskyt, nebezpedi je trvalé);

e obcasnou (Ize ocekavat, ze nebezpedi nastane nékolikrat);

* malou (vyskytne se nékdy béhem Zivotniho cyklu projektu, je rozumné predpokladat, Zze nebezpedi
nastane);

e nepravdépodobnou (vyskyt je nepravdépodobnym, ale mozny, lze pfedpokladat, Zze nebezpec¢i muze
vyjimeéné nastat).

Zadatel vybere ke kazdému riziku jednu z vy3e uvedenych moznosti.

3 Zadatel jasné a srozumitelné popiSe zplsoby vedouci k pfedchazeni/eliminaci definovanym rizikm.
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Nekvalitni
projektovy tym

atd.

Finan €ni rizika
Neobdrzeni dotace
Nedostatek
finan€nich
prostfedkd na
predfinancovani a
v pribéhu realizace
projektu

atd.

Pravni rizika
Nedodrzeni Pokynu
pro zadavani
zakazek
Nedodrzeni
podminek
programu ROP
Nedodrzeni
pravnich norem
CR, EU
NevyrfeSené
vlastnické vztahy
atd.

Provozni rizika
Nedostatek
poptavky po
sluzbach/vyrobcich
Nedostupna kvalitni
pracovni sila

v dobé udrzitelnosti
Nenaplnéni
partnerskych,
dodavatelsko-
odbératelskych
smluv

Nedodrzeni
monitorovacich
ukazatell projektu
Nedostatek
finan€nich
prostredk

Vv provozni fazi
projektu

atd.

11. Zavére€né zhodnoceni projektu

11.1. Zduavodn éni pot Febnosti a nutnosti dotace; realizace projektu p  Fi neschvéleni
dotace (viz. Hodnoceni finan ¢€ni efektivity projektu)
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11.2. Kone €ny stav po realizaci — vystupy a vysledky v€etné uvedeni relevantnich
ukazatell s vyhledem na 5 let dopfedu véetné personalniho zabezpeceni a
udrzitelnosti (co bylo vytvofeno, nakoupeno napf. areal bludisté, provozni budova,
obsluzné komunikace, upravené plochy, oploceni, parkovisté) ukazatele: napfr.

plochy, pocty lGzek, pocty vzniklych mist, pocty u¢ebnich mist, zavedené sluzby.

12. Pilohy
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