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1. Zakladni informace Kk projektu

1.1.Nazev projektu
Integrace ekonomického systému ACC s produktem pro fizeni lidskych zdroja SOFTIP Human
Resources Plus

1.1.Zadavatel projektu

\ Zadavatel projektu

Spolecnost MINIB, a.s.

IC 25732153

Kontaktni osoba Daniel Zika, e-mail: daniel.zika@minib.cz, telefon: +420 603 171 678
Adresa Stie$ovicka 465/49, 162 00 Praha 6, Ceskd republika

Telefon +420220 180 779

Fax +420220 180 779

E-mail office@minib.cz

Webova adresa www.minib.cz

Spoleénost MINIB je ryze ¢eskou spoleénosti, kterd patfi k prednim vyrobcim konvektord v Ceské
republice. V soucasné dobé exportuje své vyrobky do tficeti zemi Evropy, Asie, Australie i Ameriky.
Od roku 1999 systematicky inovuje vyrobni technologie a vyrobky, investuje nemalé prostfedky do
vlastniho vyvoje a konstrukce s cilem nabidnout zakaznikm vyspéla technicka a esteticka reseni.
MINIB je ekonomicky stabilni spole¢nosti vykazujici dlouhodobé pozitivni hospodarské vysledky. To ji
umoziuje investovat prostfedky do vyzkumu, vyvoje, technického zatizeni a predevsim pracovnik(,
aby zajistila dlouhodoby Uspésny rozvoj spolecnosti.

MINIB je drzitelem certifikatu ISO 9001:2009 a mnoha uZitnych vzort a patent(. Kompletni sortiment
testuje v nezdvislé, akreditované zkusebni komore, podle evropské normy EN 442-2, coz umoziuje
garantovat deklarované topné a chladici vykony.

1.1.Zpracovatel studie

 Zpracovatel studie

Kontaktni osoba Bc. Matéj Sutr

Adresa Jubilejni 72, 326 00 Plzeri, Ceskd republika
Telefon +420 777 963 420

E-mail msutr@students.zcu.cz

1.2.Shrnuti projektu
Dokument popisuje mozné reseni pozadavk( zadavatele, firmy MINIB, a.s., kterd potrebuje pro
planované rozsiteni vyroby a budouci navyseni poc¢tu zaméstnanct rozsifit pouzivany podnikovy
systém ACC o nastroje pro efektivni spravu lidskych zdrojd. Konkrétni pozadavky jsou kladeny na
evidenci uchazecl o pracovni pozici, systém pro uréeni vySe mezd na zakladé dochazky a pridélenych
odmeén, evidenci kvalifikace a certifikatll zaméstnance s upozornénim na pfipadnou nutnost
preskoleni a s upozornénim na narok zaméstnance na vyménu ochrannych pracovnich pomucek.

Zpracovatel studie proveditelnosti navrhuje pouZiti baliku aplikaci SOFTIP Human Resources Plus,
ktery je moZny do stavajiciho systému snadno integrovat véetné napojeni na pouzivany dochazkovy
systém Fingera a ktery vSechny poZadavky zadavatele fesi.

Zavérecna Cast dokumentu popisuje technickou proveditelnost navrhovaného feseni a uvadi
odhadované naklady a ¢asovou naroc¢nost implementace. Z uvedenych zavérd je ziejmé, Ze feseni je
proveditelné ve shodé s pozadavky pfedkladatele na funkce systému i casovou naroc¢nost celého
projektu systémové integrace.



2. Realizace projektu

Spolecnost MINIB, a.s. planuje jesté v tomto roce vyrazné navyseni kapacity vyroby a posileni pozice
na evropském trhu s tepelnymi konvektory. Vzhledem k planovanému zvySovani poétu zaméstnancl
ve vyrobé ze soucasnych 40 na vice neZ trojndsobek hrozi, Ze rezie spojena s pfijimanim novych
zaméstnancl, evidenci jejich kvalifikace pro konkrétni pozice ve vyrobé, osobnich udajl a dalsich dat,
naroste nad Unosnou mez.

2.1.Soucasny stav
V soucasné dobé firmou pouzivany systém ACC fesSi zaméstnance pouze z hlediska mezd a pripadnych
srazek za zadané obdobi nemoci.

Funkce pro sledovani dochazky, pridélovani odmén, planovani dovolenych a spravu osobnich udajl
sice obsahuje, ale vSechny jsou zaloZeny na datech zadavanych ruc¢né. Pfi vyssim poctu zaméstnancl
jde o ¢asové velmi narocny problém.

Ochranné pracovni prostiedky, které jsou zaméstnanciim pridélovany, jsou evidovany v papirové
podobé a je tak nutné pribéziné sledovat terminy pro narok na jejich vyménu. Ze stejného ddvodu
jsou nevyhovujici i zaznamy o skolenich zaméstnancl a jim udélenych certifikatd a dalsich vzdélani.

2.2.Pozadavky zadavatele
Zadavatel projektu pozaduje rozsifeni soucasného systému tak, aby umoznoval bezpecné a
prehledné spravovat vsechna data potfebna pro spravu lidskych zdrojl i pfi budoucim planovaném
narlstu poctu zaméstnancl. Soucasny systém je v ostatnich aspektech plné dostatecny a
zaméstnanci jsou na praci s nim zvykli. Z toho dlivodu by se mélo jednat pouze o rozsifeni a ne o
kompletni nahradu systému.

PoZadované rozsifeni musi umoznit jednoduché rozdélovani odmén zaméstnanclim ze strany jejich
pfimého nadfizeného a musi byt schopné pocitat vysi mzdy na zakladé dochdazky, odectené z
pouzivaného dochdzkového systému Fingera. Pokud integrace s pouzivanym dochazkovym systémem
moZna neni, musi byt soucdsti navrzeného feseni jeho adekvatni nahrada.

Systém musi byt schopny evidovat vSechny uchazece o pracovni pozici pro moznost jejich kontaktu v
pfipadé jejiho uvolnéni. Kromé kontaktnich udajl musi byt moZné seznamy uchazecu filtrovat a radit
i podle jejich dosazeného vzdélani a certifikat (napftiklad fidic¢sky prikaz na vysokozdvizny vozik,
zkouska svarecu pro tavné svarovani, atp.). To vSe samoziejmé v souladu se zakonem na ochranu
osobnich udaju.

Posledni poZadovanou funkci rozsiteni je sledovani terminl pro nutné preskoleni zaméstnanct a
narokl na vyménu jim pfidélenych ochrannych pracovnich pomucek tak, aby v zadaném predstihu
systém na tyto terminy uZivatele upozornil.

Implementace musi probéhnout do konce zafi 2015, kdy chce zadavatel zacit nabirat nové
zaméstnance a poZadované funkce musi byt v té dobé pIné k dispozici.

2.3.Nabizené ieseni
Zpracovatel projektu nabizi zadavateli rozsifeni pouzivaného systému ACC o balik aplikaci SOFTIP
Human Resource Plus ( http://www.softip.sk/sk/produkty/ludske-zdroje/softip-human-resources-
plus ), ktery se pfimo soustiedi na feSeni problém{ z oblasti lidskych zdrojl a personalni agendy.
Podle informaci na serveru http://systemonline.cz se jedna o jeden z nejpouzivanéjsich nastroja v
Ceské republice z oblasti HRM (vice neZ 1300 instalaci) a podle stranek produktu nejlépe splfiuje
vSechny poZadavky zadavatele.

Jeho zékladni modul "Personalistika a mzdy" splfiuje pozadavky zadavatele v otazce ur¢ovani mezd a
odmén zaméstnancl na zakladé definované organizacni struktury, zadanych odmén a dochazky.



Dalsi moduly pak fesi vSechny ostatni pozadavky na funkce rozsifeni. Modul "Uchazeci o zaméstnani"
umoznuje evidenci a spravu vsech uchazecl o pracovni pozici a pokryva cely proces vybéru a naboru
zaméstnance. Modul "Dalsi vzdélavani zaméstnancl" spravuje Udaje o vzdélani a certifikatech
jednotlivych zaméstnancl. V modulu "Ochranné pracovni prostfedky" je mozné evidovat a sledovat
zaméstnanclm pridélené ochranné prostredky a terminy jejich vymeény. Pfipadné terminy jejich
vymeény nebo nutného preskoleni zaméstnance je pak mozné sledovat pfimo v kalendafti dloh
hlavniho modulu.

Integrace pouzivaného dochazkového systému Fingera nebude slozitd, jelikoz SOFTIP Human
Resources Plus umoziuje napojeni externiho dochazkového systému.

2.4.Alternativy k nabizenému reSeni
Dodavatel systému ACC rozsiteni z oblasti HR nenabizi. Ze souc¢asné nabidky HRM systém(l vychazi
vzhledem k pozadavkim zadavatele jako alternativa nasledujici systémy:

Produkt  Webové stranky Nevyhody oproti navrhovanému reseni

HELIOS Orange www.AssecoSolutions.eu  poyze jako kompletni podnikovy systém

HR Vema WWW.Vema.cz Neumoznuje vyuzit soucasny dochazkovy systém

KS Mzdy Profi www.Ksprogram.cz Dochdzka je jen v kompletnim podnikovém systému
Oracle Fusion HCM  www.oracle.com Vyrazné vyssi cena produktu

2.5.Popis systému ACC
Finan¢ni software ACC poskytuje firmé nasledujici nastroje pro zpracovani ekonomickych informaci:

=  Finanéni: Zajistuje zpracovani podvojného ucetnictvi véetné agend s tim souvisejicich, jako
jsou banka, pokladna, saldokonto, vnitropodnik, evidence DPH, evidence majetku, mzdy.

= Obchodni: Zahrnuje obchodni agendy jako nakup a prodej zboZi a sluZeb, stav zasob na
skladech, evidence obchodnich pfipadU, objednavky, kontrakty, pfedbézné a vysledné
kalkulace.

=  Pro fizeni firmy: Poskytuje informace pro fizeni na zakladé finan¢ni analyzy a rozpoctl, nabizi
rozbory stavu zdsob, obchodnich pfipad(i a kont zakaznikl véetné marketingovych informaci.

= Podplirné nastroje: Zajistuje rfadu uZivatelskych funkci, usnadnujicich a zp¥ijemnujicich praci
s programem. Napt. tiskovy generator, fizeni autorizovaného ptistupu k aplikacim, systém
parametra pro zefektivnéni prace a specializace konkrétni firmy, export a import dat z a do
systému, zpracovani vice firem v jednom programu soucasné, moznost pouzivani
vicejazycnych textd.

Cely systém je plvodnim fesenim ¢eskych autord. Po analytické strance vychazi z praxe ¢eskych
zahrani¢né-obchodnich firem a pIné vyhovuje predpisim vztahujicim se k ¢innosti téchto firem. Celd
aplikace je zaloZena na architekture file-server a vyuziva vlastni format databaze.

Vzhledem k poZadavk(im zadavatele studie se integrace bude vénovat personalistice, kterou ACC resi
v subsystému Mzdy a personalistika. Ten umozZiuje vypocet mezd, evidenci zaméstnancu s jejich
mzdovymi a personalnimi Udaji, véetné pravidelnych srazek. Poskytuje vypocet mezd a
nemocenskych davek s rozt¢tovanim na jednotliva stfediska véetné zaloh na dan z pfijmu fyzickych
osob a odvod( na zdravotni a socialni pojisténi. Nabidka tiskovych vystupl se vyvolava nad
kartotékou Zaméstnanci a to umoznuje vyhotovovat libovolné sestavy pouze pro vybrané
zaméstnance. Z hlediska poZadavku zadavatele je pravé tento modul vzhledem k planovanému
navyseni poctu zaméstnancll zcela nedostatecny.

Systém ACC neumoznuje evidenci uchazecll o pracovni pozici, vydeje pracovnich pomucek ani
provedenych skoleni a dosazenych certifikatli zaméstnancu.


http://www.assecosolutions.eu/
http://www.vema.cz/
http://www.ksprogram.cz/
http://www.oracle.com/
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Obrazek 1: Ukazka subsystému ACC Mzdy a personalistika (zdroj: http://systemonline.cz)

2.6.Popis systému SOFTIP Human Resources Plus
SOFTIP Human Resources Plus je komplexni balik aplikaci uréeny ke zpracovani persondini a mzdové
agendy. Je zaloZen na architekture server / klient a je tvofen nékolika moduly, z nichz klicovym
je modul Personalistika a mzdy. Ten poskytuje nasledujici sluzby:

= Evidence zdkladnich persondlnich udajd, které je mozné operativné vypisovat na obrazovku
ve formé seznamU a prehled(l nebo je vytisknout ve formé tiskovych sestav, formularovych
dokumentl s propojenim na Microsoft Office nebo Open Office.

= Denni dochdzka umoznuje kompletni a podrobnou evidenci odpracovaného a
neodpracovanych ¢asu s jeho podrobnou specifikaci.

=  Mzdy umoznuji vypocitat pfijmy ze zaméstnani a jinych ¢innosti, pro vSechny zndmé zplsoby
odmeénovani, v celém rozsahu problematiky av plném souladu s legislativnim prostiedim a
praxi.

Dalsi moduly pro fizeni lidskych zdroj(:

=  Organizacni struktura - modul umoZiujici analyzovat praci a vytvofena pracovni mista ve
spoleénosti s cilem jejich optimalizace tak maximalni efektivity pfi vybéru pracovnik( podle
predem zadanych kritérii

= Uchazeci o zaméstnani - modul, ktery pokryva cely proces ndboru a vybéru uchazecl o
zaméstnani.

= DalSi vzdélavani zaméstnanci - podporuje centralni evidenci vech aktivit v oblasti dalSiho
vzdélavani zaméstnancd, ale také zaméstnance v procesu uceni.

=  Socialni program - slouZi na softwarové zpracovani agendy socialniho fondu v souladu s
platnou legislativou.

= Ochranné pracovni prostiedky - poskytuje moznost evidence a sledovani vydeje osobnich
ochrannych pracovnich prostfedk( pro zaméstnance.



3. Proveditelnost integrace

3.1.Technické reseni
Software SOFTIP Human Resources Plus je zalozen na architekture klient / server na platformé MS
Windows. MliZe vyuZivat databazi MS SQL nebo Oracle. Zadavatelem vyuZivany systém ACC je
provozovan rovnéz na platformé Windows a jeho architekturu Ize oznacit za file server, pficemz
vyuziva vlastni format databaze. Oba systémy mohou byt provozovany soucasné na firemnim
serveru, ktery je svym vykonem naprosto dostatecny:

Procesor

Operaéni pamét Uloiny prostor

Soucasny firemni server

Intel Xeon E5-2470 16 GB DDR3 47TB
Aktualni vyuziti ve Spicce 30% 50% 55%
Po nasazeni obou systéml  40% 80% 60%

Pro potfeby zadavatele bude nutné sjednotit data o zaméstnancich spole¢nosti tak, aby je bylo
mozné vyuzivat v obou systémech, které ale jinak mohou pracovat zcela nezdvisle. Vzhledem k faktu,
Ze na strané ACC jsou data o zaméstnancich pouZzivana pouze pro vypocet mezd, coz je funkce, kterou
nahrazuje navrhované feseni, neni nutny Zadny vétsi zasah do pouzivaného systému.

Jediny poZadavek integrace se tak tyka zapojeni pouzivaného dochazkového systému Fingera, ktery
uklada data na vlastni server a pristup k nim mze byt aplikaci snadno poskytnut. Integrované reseni
musi byt schopné ziskat ze serveru dochdzkového systému o zaméstnanci potfebnd data, ktera na
zakladé dat v programu SOFTIP Human Resources Plus (pozice, odmény, dovolend, nemocenska, atp.)
vloZi do financ¢niho systému ACC pred vyplatou mzdy zaméstnance. Tato operace muize probihat
pravidelné (napt. denné) a zcela automaticky, ¢imz bude zajisténa konzistence dat v obou systémech
a nebude nutné data do finan¢niho systému zadavat ru¢né jako dosud.

Instalaci softwaru provadi standardné jeho poskytovatel. Integraci provede externi firma, jejiz vybér
by mél byt uréen predevsim na zakladé jejich zkusenosti s dochazkovym systémem Fingera a
programem SOFTIP Human Resources.

3.2.Vysledna funkc¢nost
Na pfislusnych stanicich zaméstnancd bude nainstalovana klientska ¢ast baliku SOFTIP Human
Resources Plus, kterd bude umozZiovat vSechny operace v souladu s poZadavky zadavatele.

3.3.0dhad finan¢nich nakladi na realizaci
Kromé licence na instalovany systém je nutné pocitat s naklady na jeho integraci s dochazkovym
systémem, jeji testovani a v neposledni fadé také zaskoleni pfislusSného personalu. Nasledujici
tabulka obsahuje prehled zakladnich poloZek a odhad jejich ceny.

Licence systému SOFTIP Human Resources Plus 700 000 K¢
Nasazeni systému SOFTIP Human Resources Plus 200 000 K¢
Analyza integrace dochazkového systému 120 000 K¢
Kompletni integrace dochazkového systému 300 000 K¢
Testovani funkce systému 150 000 K¢
Zaskoleni personalu 200 000 K¢
Celkem 1 670 000 K¢

3.4.0dhad casové narocnosti
Projekt by mél byt vzhledem k poZadavkim zadavatele dokoncen pred koncem zafi 2015. Jednotlivé
¢innosti budou provadény v poradi uvedeném v nasledujici tabulce, pficemz analyza integrace



dochazkového systému muze zacit uz v pribéhu nasazovani systému SOFTIP Human Resources Plus a
zaskoleni personalu muze zacit ihned po otestovani zdkladnich funkci systému. Podle nésledujiciho
odhadu ¢asové narocnosti Ize tedy poZadavek zadavatele povaZovat za uskutecnitelny.

Faze projektu integrace Odhad casové narocnosti
Nasazeni systému SOFTIP Human Resources Plus 1 mésic

Analyza integrace dochazkového systému 1 mésic

Vybérové fizeni na provedeni integrace 2 mésice

Integrace dochazkového systému 2 mésice

Testovani funkce systému 2 mésice

Zaskoleni personalu 2 mésice

3.5.SWOT analyza

Nasledujici tabulka obsahuje SWOT analyzu vysledného feseni.

\ Silné stranky Slabé stranky

Neni potifeba ménit ani pfidavat HW = Zavislost kvality a vysledné ceny integrace
= Soucasny systém ACC zUstane zachovan na dodavateli feseni (out-sourcing)
= Dochdazkovy systém z(istane zachovan = Rlzni vyrobci pouZivanych systém( a tedy
= Moznost efektivné spravovat a evidovat razné komunikacni kanaly a moznosti
planovany pocet zaméstnanct podpory
=  ZjednodusSeni procesu ptijeti zaméstnance, =  Novy systém, k jehoZ obsluze budou muset
databéze uchazecl byt zaméstnanci fadné proskoleni

= Upozornéni systémem na nutné preskoleni
zaméstnancl a narok na vyménu
pracovnich pomucek

‘ PrileZitosti ‘ Hrozby
= Efektivni moZnost reakce po nahlé =  Komplikace pfi integraci s dochazkovym
vypovédi zaméstnance systémem
= MoZnost rovnou vyuzivat i dalSi moduly = |ntegrace nebude dokoncena pred
systému (napf. Socialni program) pladnovanym nabirdnim zaméstnanc(
= MozZny dalsi narlist poctu zaméstnanctl bez = Neochota zaméstnancl systém vyuZzivat
nutnosti rozsifovani systému = Ukoncéeni podpory ze strany vyrobce a
nasledny vypadek nékterého z nasazenych
systému
3.6.Analyza rizik

Za hlavni riziko projektu Ize oznacit ve SWOT analyze uvedené hlavni hrozby, tedy vznik komplikaci
béhem integrace HR systému s dochdzkovy systémem a s tim souvisejici nasledné promeskani
terminu nasazeni pred zacatkem planovaného masivniho nabirdni zaméstnanc(. V ¢asové dotaci na
jednotlivé faze projektu je uvazovana patti¢na rezerva, ktera by méla toto riziko minimalizovat. |

v pfipadé Ze by tato rezerva nestacila, dokazZe se zadavatel bez hotového feseni doc¢asné obejit, i kdyz
sprava zaméstnancll by nebyla tak efektivni jak by bylo vhodné.

Dalsi uvedenou hrozbou je neochota zaméstnancl nové zavedeny systém pouzivat. V ptipadé
dostatecného proskoleni zaméstnanctll tato hrozba neni pfilis redind, jelikoz hlavni vyznam
zavadéného systému spociva ve zjednoduseni a zpfehlednéni prace s lidskymi zdroji, coZ

v soucasném systému neni viibec prijemné a moderni rozhrani informovany zaméstnanec jisté oceni.

Posledni hrozbou je ukonceni podpory nékterého z vyuzivanych systémi ze strany vyrobce.
Nasazovany systém ma Sirokou zakladnu uZivatell a v soucasnosti je jeho podpora na vyborné



urovni. Riziko ukonéeni podpory a ndsledna hrozba selhdni systému je vyrazné realnéjsi u hlavniho
finanéniho systému podniku — ACC, ktery ale zadavatel studie nahrazovat nehodla a jednim
z pozadavkU tohoto projektu bylo tento systém zachovat.

4. Zhodnoceni

Projekt integrace ekonomického systému ACC s produktem pro Fizeni lidskych zdroji SOFTIP Human
Resources Plus je uskutecnitelny v plném rozsahu v souladu s poZzadavky zadavatele. Odhadovana
vySe rozpoctu na dany projekt byla vycislena na ¢astku 1 670 000 K¢ véetné DPH, pficemz pro
samotnou integraci systému predpokladdame vyuziti externi firmy. Odhadovand ¢asova naro¢nost
projektu je vycislena na 10 mésic(, ale pfi hladkém prabéhu vsech fazi projektu je mozné stihnout
vSe i v horizontu 8 mésicl. Celkové prinosy projektu se projevi predevsim v okamziku vyrazného
navyseni poctu zaméstnanc(, ale i pti sou¢asném poctu zaméstnancl predstavuje planovana
integrace vyrazné usnadnéni prace v oblasti lidskych zdroju.

5. Reference
Nasledujici tabulka obsahuje seznam webovych odkaz(, na kterych je mozné najit dalsi informace o
popisovanych systémech:

\ Popis Reference
Financni systém ACC http://www.accord.cz/ekonomicky-software/acc/
SOFTIP Human Resources http://www.softip.sk/sk/produkty/ludske-zdroje/softip-human-
Plus resources-plus
Dochazkovy systém Fingera http://www.fingera.com/cs/
Vypis atributd systému ACC http://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-

systemu/ekonomicke-systemy/acc-2.htm

Vypis atributl SOFTIP HR Plus  http://www.systemonline.cz/prehled-informacnich-
systemu/rizeni-lidskych-zdroju/softip-human-resources.htm

Web zadavatele MINIB, a.s. http://www.minib.cz/




