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Úvod
Česká republika se stala v roce 2004 členem Evropské unie. Před přistoupením ke členství vedly obě strany přístupová jednání. V té době již byla ČR příjemcem dotací z fondů EU. V přístupových jednáních byly mimo jiné blíže specifikovány podmínky získávání dotací z fondů EU po vstupu ČR do Evropské unie. Byly dohodnuty dvě časová období, po jejichž dobu bude možné žádat o dotace a pro které byly z rozpočtu EU vyhrazeny finanční prostředky. První období spadalo na roky 2004 až 2006. Druhé období je zároveň obdobím aktuálním. Vztahuje se na roky 2007 až 2013. V tomto období jsou pak vyhlašovány jednotlivé výzvy pro příjem žádostí o dotaci z fondů Evropské unie. Agendu spojenou s fondy EU zaštiťuje Ministerstvo pro místní rozvoj. To také vydalo metodiky, dle kterých by se případní žadatelé o dotace z fondů EU měli řídit. Jedna z metodik se vztahuje i k studii proveditelnosti. Je v ní specifikována osnova studie proveditelnosti. Tato osnova pak je závazná.
V mé bakalářské práci vycházím z osnovy studie proveditelnosti pro žadatele o dotaci z Regionálního operačního programu (ROP). Jednotlivé body osnovy jsou nejdříve popsány z teoretického hlediska a v praktické části jsou aplikovány již na zkrácenou studii proveditelnosti. 
Zkrácená studie proveditelnosti je vypracována pro projekt Sportovní areál. Žadatelem v tomto případě je obec. Jedná se o projekt díky němuž chce obec zrekonstruovat stávající sportovní areál tím, že vystaví multifunkční nafukovací halu. Protože se jedná o ekonomicky náročnou investici, rozhodli se zastupitelé obce využít k uskutečnění fondy EU a konkrétně ROP. V průběhu mé práce budou zjištěny důvody, které vedly zastupitele k rozhodnutí vybudovat víceúčelovou halu a dále budou popsány finanční toky pro daný projekt. Na závěr praktické části pak bude vyhodnocena ekonomická připravenost žadatele na financování takového projektu. Projekt je zajímavý hlavně tím, že nevytváří ekonomický zisk a je celkově financován z rozpočtu obce.
Cílem mé práce je analyzovat kvalitu zjednodušené studie proveditelnosti podle metodiky Ministerstva pro místní rozvoj a ověřit hypotézu, že mnou případná současná kvalitně zpracovaná Studie proveditelnosti neohrozí získání dotace ze strukturálních fondů EU na daný projekt.
1 Studie proveditelnosti

Ze začátku mé práce vymezím obsah a smysl studie proveditelnosti. Následně pak popíši ještě jiné druhy studií, které často souvisejí s přípravou investičního záměru a naznačím jejich vztah k Feasibility Study. V dalším průběhu mé práce již blíže popíši jednotlivé body samotné Feasibility Study. Větší prostor pak budu věnovat těm bodům, které tvoří hlavně ekonomickou část studie. 

Studie proveditelnosti (Feasibility Study, dále jen FS), bývá občas také označovaná pojmem technickoekonomická studie. FS je dokument, který podává čtenáři souhrnné informace a popisuje investiční záměr s ohledem na všechny důležité faktory. Úkolem tohoto dokumentu je posoudit všechny možné alternativy a realizovatelnost daného projektu. Zároveň podává hodnotiteli veškeré podklady pro samotné investiční rozhodnutí. Studie proveditelnosti se využívá při přípravě a před realizací investičního záměru v podnikatelském sektoru, ale stejně tak i ve veřejné sféře. Studie se zpracovává v přípravné, předinvestiční etapě projektu. Výsledky z ní vzešlé působí na jedné straně k investičnímu rozhodnutí vlastníka projektu, příp. k rozhodnutí potenciálního věřitele, či poskytovatele dotace o poskytnutí úvěru, resp. dotace. Na druhé straně je to podklad sloužící pro pozdější projektový management v investiční fázi, resp. fázi provozní, obvykle však již v aktualizované podobě.

2 Kapitoly studie proveditelnosti
Studie proveditelnosti je rozdělena do samostatných kapitol, které jsou tématicky členěny podle problematiky, kterou v souvislosti s investičním záměrem řeší. Tyto témata projektu lze nejprve řešit krok po kroku – jednu po druhé. Zároveň si však musí zhotovitel uvědomit a dát pozor nato, že jednotlivé kroky řešení v rámci kapitol se vzájemně ovlivňují. Což má za následek skutečnost, že úprava jedné kapitoly může mít a často také má vliv na zvolenou variantu řešení u témat zpracovaných v předešlé kapitole, či kroku. Z toho vyplývá, že volba jednoho provedení může ovlivnit řešení ostatních kroků. 
Při zpracování FS je tedy zřejmá iterativní povaha zpracování. Jedná se o postupné zpřesňování jednotlivých částí studie proveditelnosti, které jsou na sobě závislé.
 Toto je hlavním důvodem, proč se nemůže Feasibility Study zpracovávat krok po kroku od jakéhosi začátku do konce bez kontroly nových zpracovaných částí s předchozími. Naopak je zapotřebí neustále kontrolovat předchozí kroky, jestli nově vypracované téma ty předchozí nějakým způsobem neovlivní. Je to základní požadavek při jakémkoli zhotovování projektových, či investičních plánů.
Dalším důležitým požadavkem je nutná variabilita přístupů k jednotlivým řešeným problémům a tvůrčí přístup zpracovatele. Variabilita spočívající v přístupu k řešení a je dána neopakovatelností každého projektu. I když projekty a jejich prvky často stejné podniky řeší obdobným způsobem, každý investiční záměr je něčím nový, ať již prostředím, ve kterém je realizován, subjektem, který se o jeho realizaci rozhoduje nebo například časem, ve kterém se realizace plánuje, či ve kterém je uvažována jeho provozní část. Všechny tyto nové skutečnosti mají vliv na to, že zhotovitel FS nemůže přistupovat k projektům pouze s nacvičenou, či získanou rutinou při zpracovávání předešlých studií, ale musí se zabývat každým projektem od počátku. To však automaticky neznamená, že by zpracovatel nemohl využít zkušeností a analogie, ale je zapotřebí se vyvarovat zpracování projektu takříkajíc přes kopírák. Neboť pořekadlo „Co jednomu lékem, druhému jedem.“ platí i v případě dílčích řešení u příslušejícího investičního projektu. Při zpracování FS to pak platí dvojnásobně.
Zpracovatel musí neustále kontrolovat popsané varianty již řešených kroků studie s následnými řešenými kroky a posuzovat, zda-li jsou v souladu nebo si odporují. V případě, že by si odporovaly, musí upravit jeden či oba kroky tak, aby byla zjednána náprava. A pokud zpracovatel pracuje s nejistými a špatně odhadnutelnými předpoklady, je vhodné, aby snížil riziko nepřipravenosti tím, že zpracuje projekt pro jednotlivé varianty tohoto nejistého předpokladu.
2.1 Osnova Studie proveditelnosti
:

Na tomto místě je důležité zmínit, že se jedná o osnovu FS podle metodického pokynu ministerstva pro místní rozvoj, která se vztahuje pro Regionální operační program Moravskoslezsko. Tuto osnovu jsem si vybrala proto, že v další části mé práce budu zpracovávat studii proveditelnosti k projektu, který bude z tohoto programu žádat o dotaci na svůj projekt.
Titulní stránka

mělo by na ní být uvedeny následující informace: že se jedná o studii proveditelnosti a jaký projekt popisuje. Je vhodné na ní uvádět také formální data jako např.: počet stran textu a počet příloh. Tyto základní údaje mohou být doplněny o stručnou identifikaci zpracovatele.

1. Obsah

obsahuje informace o počtu a struktuře kapitol a o tom, na které stránce je lze nalézt. Slouží k přehlednosti pro čtenáře a k lepší orientaci v textu.
2. Úvodní informace

na prostoru zhruba jedné stránky by měly být uvedeny následující údaje: účel, pro který je Feasibility Study zpracována a k jakému datu, identifikační údaje o zadavateli a zpracovateli studie.

3. Stručné vyhodnocení projektu

na tomto místě by měly být v rozsahu 1 – 2 stran popsány závěry, které vyplývají z vypracované studie proveditelnosti. Jsou zde uvedeny důležité ukazatele a jejich hodnoty vypočítané z výsledných hotovostních toků, které jsou tvořeny náklady a výnosy obsaženými ve finančním plánu a které reflektují i výsledky citlivostní analýzy. Ve stručném shrnutí je zde uvedeno zhodnocení finanční efektivitu projektu, jeho realizovatelnost a výsledky analýzy rizik.

4. Stručný popis podstaty projektu a jeho etap

obsahuje ucelený popis hlavních charakteristik projektu a jeho etap. Čtenář zde najde odpovědi na základní otázky, jaký je název, smysl a zaměření projektu, jaké služby případně produkty budou díky projektu poskytovány a jaký problém řeší, kdo je investorem projektu, jaká je velikost projektu a jaká je jeho lokalizace, jakými etapami bude projekt procházet a v čem jsou jeho specifika, jak se řeší další varianty zpracování v rámci studie a jaká jsou další specifika projektu.

5. Analýzy trhu, odhad poptávky, marketingová strategie a marketingový mix

zde čtenář nalezne popis marketingových částí projektu. Jsou zde také uvedeny odhady a doporučení týkající se jednotlivých potřeb koncových uživatelů, konkurenceschopnosti produktu v následující struktuře: výzkumná a analytická část (i). Ta přechází do dalších částí, které obsahují řešení daných problémů (ii, iii). Tyto části jsou pak členěny dle rovin na strategické (ii) a takticko-operativní (iii).

i) Analýza trhu a odhad poptávky

ii) Marketingová strategie

iii) Marketingový mix

6. Management projektu a řízení lidských zdrojů

obsahem je plán a uspořádání problémů souvisejících s otázkou samotného managementu projektu. Sem patří jakékoliv plánování, organizování, řízení a kontroly všech procesů, organizačních jednotek a veškerých lidských zdrojů.

7. Technické a technologické řešení projektu

shrnuje podstatné technické a technologické aspekty projektu, jako je zvolená technologie, technické parametry jednotlivých zařízení, výhody a nevýhody těchto možných řešení, vyplývající technická rizika, potřebné energetické a materiálové toky, údaje o životnostech jednotlivých zařízení, potřebné údržbě a nákladnosti oprav, změny v provozní náročnosti vlivem opotřebení apod.

8. Dopad projektu na životní prostředí

popis všech možných kladných i negativních vlivů, které plynou z realizace projektu v jeho jednotlivých etapách.

9. Zajištění investičního majetku

vymezení struktury dlouhodobého majetku, určení výše investičních nákladů, problematika servisních podmínek a případného znovupořízení, amortizační schéma apod.

10. Řízení pracovního kapitálu (oběžný majetek)

vymezení struktury a velikosti oběžného majetku, jaké druhy materiálu, nedokončené výroby, výrobků a zboží bude nutné skladovat, případně v jakých objemech, vzniklé pohledávky, krátkodobé závazky, náročnost projektu na držbu hotovostních prostředků a jejich řízení.

11. Finanční plán a analýza projektu

komplexní finanční zohlednění předchozích bodů v následující struktuře:

a) Základní kalkulace a analýza bodu zvratu

I. Kalkulace

II. Analýza bodu zvratu

b) Finanční plán

I. Plán průběhu nákladů a výnosů

II. Plánované stavy majetku a zdrojů krytí

III. Plán průběhu cash flow (příjmů a výdajů)

12. Hodnocení efektivity a udržitelnosti projektu

vyhodnocení projektu pomocí tzv. kriteriálních ukazatelů jako např. NPV, IRR, Doba návratnost, Index rentability a finanční analýza projektu, kalkulovaných z finančních toků, kterými jsou náklady a výnosy.

13. Analýza a řízení rizik (citlivostní analýza)

vymezení největších zdrojů rizika v projektu, uvedení jejich případných pravděpodobností a možných opatření na jejich snížení, výsledky citlivostní analýzy.

14. Harmonogram projektu

časový plán jednotlivých činností a fází projektu, který by měl být zpracován do podoby tabulky – harmonogramu. Mělo by z něj být patrné, kdy jednotlivé činnosti začínají a kdy končí (pokud končí), které činnosti na které navazují a jaké se vzájemně překrývají.

15. Závěrečné shrnující hodnocení projektu

celkový a propracovaný závěr, který zahrnuje výsledné posouzení projektu ze všech možných hledisek a vyjádření, zda je vhodné projekt realizovat a zhodnotit finanční rentabilitu projektu.

Přílohy

3 Stručný popis projektu a jednotlivých etap

V této části studie proveditelnosti by čtenář měl získat ucelený popis projektu a jeho jednotlivých etap. Důležité právě je dokázat odlišit dopady na stav okolí, zejména pak z pohledu investora, když by projekt byl danou formou realizován – investiční varianta, od situace, kdyby projekt realizován nebyl – tzv. varianta nulová. Pokud Feasibility Study přináší více variant řešení, je zapotřebí tyto způsoby popsat tak, aby bylo možné rozlišit, zda se jedná o jedinou investiční variantu, nebo jich je právě několik.
3.1 Obsah shrnutí projektu

Čtenář by se měl v několika větách případně odstavcích dozvědět případné odpovědi na následující otázky:

· Jaký je název, smysl a zaměření projektu?

· Jaké služby případně produkty budou díky projektu poskytovány případně jaký problém řeší?

· Kdo je investorem projektu, či jeho dílčích částí?

· Jaká je velikost projektu a jaká je jeho lokalizace – kde se bude investice uskutečňovat a provozovat?

· Jaká jsou další důležitá specifika projektu?

Tyto otázky však nejsou zdaleka všechny, na které by čtenář mohl získat odpovědi. Je zapotřebí vnímat je jako určité minimum, které by mělo být společné všem projektům. Je důležité, aby se uživatel mohl snadno orientovat v jednotlivých etapách, kterými bude projekt procházet. Důraz by měl být kladen hlavně nato, jakým způsobem ovlivňují jednotlivé etapy řešení dílčích problémů.
3.2 Etapy investičních projektů

Etapy bych rozdělila do čtyř fází.

1) Předinvestiční fáze – jedná se o období přípravných prací, ve kterém se projekt připravuje a rozhoduje se o jeho realizaci či zamítnutí. Z hlediska hotovostních toků sem spadají náklady na projektovou dokumentaci, administrativní náklady na přípravu projektu, náklady na zpracování ekonomických studií jako jsou např. předběžná studie proveditelnosti, studie proveditelnosti, CBA, a další. Jedná se o tzv. SUNK COSTS
. 

2) Fáze investiční – jedná se o období od začátku investiční etapy projektu do zahájení jejího provozu. V tomto období bývají často velké výdaje, které několikanásobně převyšují nad příjmy. V investiční fázi se zpracovatel setká s jinými hmotnými dodávkami a použitými technologiemi, než ve fázích následujících. Tyto a další rozdíly pak definují i odlišnou výši příjmů a výdajů. Proto je důležité dbát na správné odhadnutí finančních toků.
3) Fáze provozní – jedná se o období od zahájení provozu projektu až po jeho ukončení. Občas se můžeme setkat s názvem životnost projektu. Všechny řešené oblasti v této fázi, jako je marketing, management, technické a technologické, dodavatelsko odběratelské vztahy, vliv na životní prostředí, řízení pracovního kapitálu a celkové finanční řízení, jsou nejčastěji nejvíce náročné na plánování při zpracovávání studie proveditelnosti. U jednotlivých projektů by měla být provozní fáze nejvíce analyzovanou a propracovanou částí studie.

4) Fáze poprovozní – jedná se o období, ve kterém bude projekt již za plánovanou životností provozu, nicméně pořád i tak může, ale nemusí ovlivňovat příjmy a výdaje investora. Na rozdíl od výdajů a příjmů v předinvestiční fázi, se musí finanční příjmy a výdaje zahrnout do hodnocení investic. 

Výše popsané etapy investičního projektu je třeba brát pouze jako základní a obecné. Při zpracování projektu se pak může setkat s nutností vytvořit například oddělení určité mezifáze, která bývá přechodovým můstkem mezi zmíněnými etapami. Jako příklad takovéto mezifáze lze uvést zaváděcí provoz. Je zřízen pro snadnější přechod od procesů, organizace a toků investiční fáze směrem k fázi provozní. Takovýto provoz se pak může vyznačovat i určitými dočasnými opatřeními, která nejsou součástí předchozí investiční fáze a zároveň nejsou součástí ani plné provozní fáze. 

3.3 Analýzy trhu, odhad poptávky, marketingová strategie a marketingový mix

V této části měly být řešeny takové věci, které jsou už obsaženy v samotném jejím názvu. Všechny lze zařadit pod jeden pojem, a to marketing. Definicí marketingu je mnoho. Může se popsat jako např. soubor metod, přístupů a činností zaměřených na řešení problémů spojených s trhem, které vychází z vývoje jeho potřeb, přičemž právě uspokojováním těchto potřeb se podniky snaží dosahovat ekonomického efektu. 

Je zapotřebí zkoumat otázky typu, pro koho je služba určena, jaký problém řeší tento podnik případným investičním plánem, v jakém rozsahu bude o tuto službu, či produkt zájem a po jakou dobu, jakým způsobem zvýšit využívání takovéhoto výstupu, jak zajistit informovanost na straně poptávky o existenci tohoto produktu, či služby apod. 

Kromě toho se manažer dostává při řízení všech fází investičního projektu do dodavatelsko – odběratelských vztahů vzhledem k tomu, že musí nakupovat, či prodávat produkty a služby, které jsou v nabídce na trhu a které k realizaci své případné investice bude nutné zajistit. To, že tyto vztahy a jejich naplňování mohou velmi ovlivnit realizovatelnost projektu, se nabízí.
3.3.1 Analýza trhu a odhad poptávky

Abych mohla rozhodnout jaké marketingové nástroje využít a stanovit jejich optimální variantu pro daný projekt, měl by předcházet fázi marketingového plánování marketingový průzkum. V jeho průběhu bychom měli získat informace o trhu, na který jsou produkty a služby projektu směřovány. Získají se tím informace o prostředí, ve kterém bude projekt realizován. Z analýzy trhu by pak měly vyplynout závěry, které se týkají zejména takových faktorů jako je poptávka, potřeby a vlastnosti cílových subjektů, potenciálních zákazníků, uživatelů projektů, jeho výstupů, konkurence, atd. 
V případě, že byly zpracovány analýzy strategického charakteru, je vhodné zmínit je právě v této části studie. Za analýzy strategické povahy lze označit analýzu PEST, SWOT, analýzu Pěti tržních sil, apod. V případě Feasibility Study jsou důležité výsledky SWOT analýzy vytvořené zvláště pro popisovaný projekt a podnik.
V této části studie by pak měly padnout odpovědi na tyto otázky:

· Kdo je cílovým zákazníkem, či uživatelem služeb a produktů plynoucích z projektu a jaká je potřeba, kterou by měl výstup projektu uspokojovat?

· Jak vysokou poptávku lze očekávat?

· Jaké jsou alternativy, kterými může cílový zákazník, či uživatel své potřeby realizovat?

Otázek, které může mít smysl různě podrobně analyzovat je mnoho a jejich výčet nemůže být vyčerpávající. Za všechny mohu pak uvést např. následující:

· Jak vysokou cenu je ochoten zákazník za danou službu, či produkt zaplatit?

· Existuje konkurence na straně dodavatelů?

Odpovědi na výše zmíněné otázky můžeme získat z různých analýz používaných pro výzkum trhu. Výsledky takovýchto výzkumů jsou pro management základním vstupem ke zpracování studie proveditelnosti. Za další zdroje lze uvést strategii mikroregionu, pre-feasibility study, expertní odhady relevantních subjektů, zkušenosti s provozem obdobného projektu investora, průzkumy veřejného mínění, apod. 
3.3.2 Marketingová strategie

Získá-li zpracovatel, potažmo management dostatek informací pro rozhodování, nic už mu nebrání vyjádřit základní ideu projektu, jeho hlavní cíle a cesty k jejich dosažení. To vše bude obsahem marketingové strategie. V jejím rámci bude zapotřebí vymezit následující pojmy:

· Poslání projektu – jedná se o prezentaci základních činností a funkcí ve vztahu k trhu, k potenciálním uživatelům projektu.
· Hlavní strategický cíl projektu – stav, kterého má být dosaženo prostřednictvím realizace projektu.
· Zvolené strategie – zvolená schémata pro postup, jakým mají být hlavní cíle dosaženy.
3.3.3 Marketingový mix

Marketingový mix je určité systematické vymezení významných marketingových problémů pomocí 4 P:
1) Produkt (výsledný výrobek nebo služba) – popis produktů a služeb, které budou v souvislosti s projektem poskytovány a upřesnění potřeb, které má jednotlivý produkt, či služba uspokojit.

2) Price (cena a cenová politika) – rozhodnutí, za jaké ceny budou jednotlivé výrobky a služby poskytovány. Jaké budou uplatněny případné množstevní slevy, jaké budou stanoveny splatnosti a jiné platební a obchodní podmínky.

3) Promotion (propagace – komunikační mix) – detailní popis všech komunikačních kanálů, které boudou v rámci jednotlivých etap projektu využívány. Do komunikačního mixu lze zařadit typicky reklamu, například inzerci v příslušných periodikách, rozhlasovou a televizní reklamu, využití plakátů, billboardů, bigboardů, vkládané reklamy, adresný a neadresný mailing apod., public relations (PR), point of sales
. 

4) Place (místo) – jedná se o popis distribučních cest, kterými se dostávají produkty a služby od poskytovatele ke spotřebiteli. Zejména schéma obchodních zástupců, zařazení v prodejních katalozích, využití prodejních sítí apod.

Při zpracovávání této kapitoly Feasibility Study je důležité popsat významná specifika investičního záměru vzhledem ke zmíněnému marketingovému mixu 4 P. Dále by se v této kapitole měly popsat i specifika k nákladům na jednotlivé marketingové aktivity a jejich předpokládané výsledky. 
Podrobnost zpracování této části studie proveditelnosti se může lišit podle povahy jednotlivých projektů. Zpracované informace by měly vždy umožnit kvantifikaci nákladů a přínosů marketingových aktivit a jejich přenesení do finančního plánu.
3.4 Zajištění investičního a oběžného majetku

V rámci této části by měl zpracovatel vymezit jasnou a úplnou strukturu pořizovaného investičního majetku. Zároveň by měl rozpoznat, sepsat a zakalkulovat všechny potřebné materiálové a produktové dodávky a určit výši takových zásob, které jsou důležité pro chod projektu. Neměl by opomenout logistické, dodavatelsko – odběratelské a právní řešení nákupu zmíněného majetku. Výstupem této části zpracování FS by měly být aspoň odpovědi na tyto informace:

· Jaké položky by měl obsahovat konečný seznam nutných investic?

· V jaké fázi projektu bude ten který investiční majetek pořizován, opravován, či znovupořizován?

· Jakým způsobem se bude pořizovat, zda nákupem, či vlastní výrobou a za jakých obchodních a cenových podmínek?

· Jak bude probíhat samotný koloběh zásob?
objednávka materiálu → dodávka → zaskladnění → skladování → vyskladnění → spotřeba → zaskladnění výrobků → prodej → vyskladnění a fakturace → pohledávka → inkaso → objednávka
· Jak vysoké zásoby budou zapotřebí?
· Jak velká bude roční, či měsíční spotřeba?

· Jak velký bude případný roční obrat?

Výstupem by měly být aspoň přehledy, které znázorňují následující tabulky:
Tabulka č. 1 – Přehled investičního majetku 
	Položka investičního majetku
	Počet ks
	Doba životnosti
	Měsíc dodávky
	Způsob pořízení
	Cena pořízení 1 ks
	Ostatní náklady pořízení

	Položka 1
	5
	3 roky
	12. 2009
	dodavatel A
	100 000 Kč
	7 000 Kč

	Položka 2
	3
	4 roky
	01. 2010
	dodavatel A
	50 000 Kč
	500 Kč

	……………
	
	
	
	
	
	

	Položka n
	4
	10 let
	12. 2009 až 08. 2010
	dodavatel C
	240 000 Kč
	4 800 Kč


Pramen: Trifid Consult, a. s., upraveno autorkou
Tabulka č. 2 – Přehled hmotných toků 
	Hmotný tok
	Počet m. j.

za období
	Způsob pořízení
	Cena za m. j.
	Ostatní náklady

pořízení přepočtené

na m. j.
	Skladová zásoba

položky v m. j.

	Položka 1
	1
	Dodavatel A
	5 000 Kč
	10 Kč
	0 Ks

	Položka 2
	20
	Vlastní výroba
	3 000 Kč
	0 Kč
	3 Ks

	……………
	
	
	
	
	

	Položka n
	500
	Dodavatel C
	4 Kč
	5 Kč
	20 Ks


Pramen: Trifid Consult, a. s., upraveno autorkou
3.5 Finanční plán a analýza projektu

3.5.1 Základní kalkulace a analýza bodu zvratu

Kalkulace

Slouží ke spočítání vlastních nákladů kalkulační jednotky, nejčastěji pak nějakého výkonu ať už výrobku nebo služby. Aby zpracovatel byl schopný kalkulovat úplné náklady na jednotku výkonu musí umět oddělit náklady fixní od nákladů variabilních, resp. přímé náklady od režijních. Pro nákladové funkce rozlišujeme dva typy nákladů:
· Fixní náklady – zůstávají konstantní pro libovolnou velikost produkce v rámci intervalu, daném velikostí stávající kapacity. Tyto náklady se  mění zpravidla v delším časovém intervalu, jednorázovou změnou tzv. skokem  v závislosti na změně kapacity, např. odpisy výrobního zařízení. Nejsou ovlivněny žádnou změnou množství výstupu. 
· Variabilní náklady – mění se proporcionálně, degresivně, progresivně  nebo dle jiné nelineární rostoucí funkce v závislosti na krátkodobých  změnách velikosti vyráběné produkce, např. jednicové náklady na suroviny. Představují výdaje, které se mění s úrovní výstupu a zahrnují všechny náklady, které nejsou fixní. Začínají na nule, pokud je výstup nulový. 
Dělení nákladů podle principu příčinné souvislosti
:
· Přímé náklady (jednicové) – přímo se mohou přiřadit k jednotlivým druhům výrobků či služeb. Tyto náklady je možno stanovit na kalkulační jednici poměrně přesně pomocí dělení nebo na základě technickohospodářských norem. Jde o jednicové náklady a část fixních nákladů. 
· Nepřímé náklady (režijní) – náklady vynakládané na společné množství výrobků, které není možné přiřadit přímo ke konkrétní kalkulační jednici ve formě podílu. Zajišťují výrobu většího sortimentu výrobků nebo určitého vnitropodnikového útvaru, který se podílí na výrobě kalkulovaného výkonu. Kalkulují se zúčtovací sazbou nebo přirážkou.
Až budou náklady rozdělené na přímé a nepřímé, bude moct zpracovatel vytvořit kalkulaci, tedy určitý písemný přehled složek nákladů a jejich úhrn na kalkulační jednici. Podle toho, jak bude do kalkulace promítat právě nepřímé náklady, bude moci kalkulaci rozdělit na absorpční, s úplnými náklady nebo s náklady neúplnými, tzv. variabilních nákladů. Protože nepřímé náklady jsou na produkt rozvrhovány, mají omezenou vypovídací schopnost. Proto by se měla zhotovit spíše kalkulace s neúplnými náklady.
Analýza bodu zvratu

V předešlém bodě jsem popsala rozdělení nákladů na přímé a nepřímé, které jsou pro tvorbu kalkulací nejvhodnější. V případě analýzy bodu zvratu je však zapotřebí najít takový objem produkce výrobků, či poskytnutých služeb, při kterém se bude dosahovat nulového zisku. Což znamená, že zisk = 0. Aby bylo možné bod zvratu určit, musí zpracovatel FS znát náklady z druhového členění a rozdělit je podle jejich fixní či variabilní povahy. Toto druhové členění jsem také popsala v předchozím bodě. Další údaj, který musí znát je jednotková cena produkce.

Bod zvratu pak nalezneme ze vztahu:
[image: image1.png]



kde QBZ je takový objem produkce, při kterém je dosaženo nulového hospodářského výsledku, p je cena za jednotku produkce, b je jednotkový variabilní náklad, FN jsou fixní náklady.

Graf č. 1 – Bod zvratu v grafickém vyjádření
[image: image2.emf]
Zdroj: Základy firemních financí, upraveno autorkou
kde Q je objem produkce, QBZ   je takový objem produkce, při kterém je dosaženo nulového hospodářského výsledku, p je cena za jednotku produkce, b je jednotkový variabilní náklad, VN jsou variabilní náklady, FN jsou fixní náklady, CN jsou celkové náklady, T jsou celkové tržby

Bod zvratu se může vyjádřit v příslušné měně, čímž se získá odpověď na otázku, jak vysokých tržeb by mělo být dosaženo, aby byl hospodářský výsledek roven nule.
3.5.2 Finanční plán

Všechny doposud získané informace se pak shrnou do podoby finančního plánu. V průběhu zpracovávání finančního plánu dojde téměř s jistotou pokaždé k dodatečným rozhodnutím převáženě finančního charakteru. 

Jestliže jsem v úvodu mé práce zdůraznila, že tvorba Feasibility Study je činností, kterou je třeba provádět v určitých opakujících se cyklech, přesně řečeno iterativně, o finančním plánu to platí dvojnásob. A to nejen pro jeho jednoznačnou provázanost se všemi předchozími částmi studie, ale i pro jeho vnitřní strukturu. Samotný finanční plán lze rozdělit do tří základních pohledů na projekt resp. podnik, z nichž je jeden závislý na druhém a opět tvoří určitý uzavřený cyklus. Nejobvyklejší je sledovat zvlášť průběh nákladů a výnosů, plánovanou bilanci projektu tj. plánovanou výši využívaného majetku a zdrojů jeho krytí. Finanční výhled je složen z plánované výsledovky, rozvahy a výkazu cash flow, doplněný o členění průběhu nákladů a výnosů z jiného, než-li druhového a podobné výstupy významné pro samotné řízení projektu, žádost o úvěr, žádost o dotaci apod.
3.5.3 Plán průběhu nákladů a výnosů

Při plánování nákladů a výnosů je zapotřebí pro potřeby FS spočítat a shrnout jednotlivé druhy nákladových položek pro každé plánované období, nejčastěji se jedná o roky, či měsíce. Dále je nutné stanovit z těchto položek výsledek hospodaření projektu. 
Hospodářský výsledek = rozdíl celkových výnosů projektu a celkových nákladů na projekt. HV se pak účetně člení na druhové položky připadající provozní, finanční či mimořádné činnosti. 
Výsledky by pak měly být zpracovány do přehledných tabulek. Přehled výsledných tabulkových částí
:
· Průběh nákladů v investiční etapě v druhovém členění

· Průběh výnosů v investiční etapě v druhovém členění

· Průběh nákladů v investiční etapě v členění na fixní a variabilní

· Průběh nákladů v provozní etapě v druhovém členění

· Průběh výnosů v provozní etapě v druhovém členění

· Průběh nákladů v provozní etapě v členění na fixní a variabilní

Pokud bude pro projekt existovat i poprovozní etapa, či jiné mezietapy, tabulkové části se doplní o průběh nákladů a výnosů i pro tyto případné fáze.

Plánované stavy majetku a zdrojů krytí

V tomto bodě by měl zpracovatel odhadnout velikost objemu a strukturu majetku, který je zapotřebí pro úspěšnou realizaci projektu v jakékoli jeho fázi. Stejně tak by měl adekvátně odhadnout výši a strukturu potřebných pasiv. 

· Aktiva projektu – jakýkoli hmotný, finanční či nehmotný majetek, který slouží k realizaci projektu. V případě založení podniku se pak jedná o majetek vlastněný tímto subjektem. 

· Pasiva projektu – jakýkoli vlastní kapitál, cizí zdroje a ostatní pasiva, která slouží ke krytí závazků realizátora projektu. 

I z této části by měly vzniknout přehledné tabulkové části. Ty poslouží čtenáři a hodnotiteli k lepší orientaci ve výkazech. Přehled výsledných tabulkových částí
:

· Stavy aktiv na konci jednotlivých období v investiční etapě

· Stavy pasiv na konci jednotlivých období v investiční etapě

· Stavy aktiv na konci jednotlivých období v provozní etapě

· Stavy pasiv na konci jednotlivých období v provozní etapě

Pokud bude pro projekt existovat i poprovozní etapa, či jiné mezietapy, tabulkové části se doplní o stavy majetku i pro tyto případné fáze.
3.5.4 Plán průběhu cash flow
 (příjmů a výdajů)

1) Hotovostní tok (Cash Flow) – tok ve finančním vyjádření, který může nabývat podobu příjmu či výdaje.

a) Příjem – kladný tok peněz, doprovázen zvýšením stavu peněžních prostředků v pokladně nebo na některém z účtů.

b) Výdaj – záporný tok peněz, doprovázen snížením stavu peněžních prostředků v pokladně nebo na některém z účtů.

2) Čistým hotovostním tokem (Net Cash Flow) se má pak namysli saldo (rozdíl) kladných a záporných hotovostních toků, tedy rozdíl příjmů a výdajů

Také z této části by měly vzniknout přehledné tabulkové části, které poslouží čtenáři a hodnotiteli k lepší orientaci ve výkazech. Přehled výsledných tabulkových částí
:

· Průběh příjmů a výdajů v investiční etapě

· Průběh příjmů a výdajů v provozní etapě

Někdy je vhodné cash flow dělit podle povahy kalkulovaných hotovostních toků na CF z investiční, provozní či finanční činnosti. 
3.5.5 Závěrečné poznámky k finančnímu plánování

Všechny tabulkové výstupy jsou na sobě závislé a tak je zapotřebí dodržovat pečlivou kontrolu. Změna jedné položky ovlivní i položky v ostatních výkazech. Začne-li zhotovitel například plánováním nákladů a výnosů, měl by znát strukturu majetku, kterou ovlivňují například odpisy. Zároveň však bez předběžného plánu objemu tržeb není možné optimalizovat velikost majetkové základny. Výše případných pohledávek, reinvestic, atd. na straně aktiv a návrh splátkových kalendářů, nárůst závazků z obchodního styku na straně pasiv zas ovlivňuje průběh hotovostních toků projektu.

Dalším rozhodnutím, které je třeba při tvorbě finančního plánu učinit, je vyřešení otázky délky plánovaných období. Je obvyklé, že jsou plánovanými obdobími roky. 

3.6 Hodnocení efektivity a udržitelnosti projektu

Ke zhodnocení finanční bonity projektu, srovnání investičních projektů mezi sebou, se využijí hodnotící kritéria, která blíže popíši v této části mé práce. Tyto kritéria jsou spočteny z ukazatelů uvedenými ve finančním plánu. Jejich konstrukce pak je orientována na zobrazení rentability projektu. Kromě toho je možné provést klasickou finanční analýzu plánovaných výkazů. Smyslem těchto kritérií je podat vypovídající hodnoty pro management, který se na jejich základě bude také rozhodovat o uskutečnění, či neuskutečnění daného projektu. 
3.6.1 Vyhodnocení finanční rentability projektu hodnotícími ukazateli

Pokud by investorovi šlo v projektu pouze o zhodnocení a návratnost vložených investic, byly by kriteriální ukazatele kalkulované z údajů ve finančním plánu zásadním kritériem. Kriteriální ukazatele o projektu prozradí, zda je udržitelný či není. Výstupy v podobě hodnotících ukazatelů kalkulovaných z finančních toků lze najít také v Analýze nákladů a přínosů (CBA). Ta ovšem není předmětem mé práce. 
Za hlavní ukazatele pro rozhodnutí o smysluplnosti projektu lze označit níže uvedené ukazatele.

Současná hodnota (PV - Present Value) - je součet všech budoucích toků (cash flow) plynoucích z investice převedených na jejich současnou hodnotu. Převod na současnou hodnotu se provádí takzvaným diskontováním budoucích toků.
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kde PVt  je současná hodnota všech hotovostních toků vyplývajících z projektu od období 1 až do období n, r je diskontní sazba, t je symbol konkrétního období, n je poslední hodnocené období (období konce životnosti projektu).
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Čistá současná hodnota (NPV - Net Preset Value) – je součet současné hodnoty budoucích hotovostních toků plynoucích z investice a hotovostního toku v nultém roce (investičních výdajů).
kde NPV  je čistá současná hodnota investice, CFt je hotovostní tok plynoucí z investice v období t, 
r je diskontní sazba, t je období (rok) od 0 do n.

Vnitřní výnosové procento (IRR - Internal Rate on Return) - je taková výše diskontní sazby, při níž bude čistá současná hodnota (NPV) toků plynoucích z investice rovna nule.
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kde IRR je vnitřní výnosové procento, CFt je hotovostní tok plynoucí z investice v období t, t je období (rok) od 0 do n.

Index rentability (NPV/I) - Podíl čisté současné hodnoty projektu na hotovostním toku nultého období (na investičních výdajích).
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kde NPV je čistá současná hodnota investice, PV je současná hodnota investice, I je velikost investičních výdajů v nultém období, CFt je hotovostní tok plynoucí z investice v období t, CF0 je hotovostní tok plynoucí z investice v období 0 (obvykle = - investice), r je diskontní sazba, t je období (rok) od 0 do n.

Doba návratnosti (DN) - je počet let, které jsou zapotřebí k tomu, aby se kumulované prognózované hotovostní toky vyrovnaly počáteční investici.
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Podíl čistého výnosu k investičním nákladům – jedná se o vyjádření finanční rentability investice na základě poměru průměrného čistého provozního cash flow k celkovým investičním nákladům. Průměr se kalkuluje za prvních pět let provozu investice, pokud není životnost investice nižší. Tento výsledný podíl se může vyjádřit matematicky takto:
kde I je velikost investičních výdajů v nultém období, CFOt je provozní hotovostní tok plynoucí z investice v období t, t je období (rok) od 0 do 5.

Tento ukazatel vypovídá o průměrné finanční návratnosti investice z provozních hotovostních toků v prvních pěti letech provozu projektu. Pakliže bude životnost investice nižší, upraví se vzorec pro koeficient dle této životnosti. Důležité je vždy hodnotit výsledky pomocí více než jen jedním kriteriálním ukazatelem a závěry o projektu učinit až po zhodnocení výpovědi všech těchto ukazatelů. Jednotlivé ukazatele mohou totiž o projektu vypovídat protichůdně.
3.7 Zhodnocení kvality hotovostních toků a finanční analýza

Projekt se však může analyzovat mnohem důkladněji. Může nastat například situace, kdy i přes celkovou bonitu projektu prokázanou vysokými hodnotami NPV, IRR, Indexu rentability apod. může být projekt nerealizovatelný, a to z důvodu nedostatku likvidních prostředků. Jedná se o neschopnost splácet v určité době své závazky. Ukazatel likvidity je pak možné zjistit a analyzovat prostřednictvím finanční, například vertikální analýzy.
 Sledování likvidity projektu je hlavní činností, která by měla předejít závažnějším provozním problémům. Protože i při vysoké hodnotě ukazatele rentability může dojít vlivem špatného finančního plánování dokonce k ukončení projektu z důvodu krátkodobé či dlouhodobé nemožnosti jej nadále financovat. 

Případná řešení rizik by však měla být naplánována dopředu, protože jejich využití nemusí být pokaždé dostupné. Zřejmě nejdůležitějším poznatkem z finančního hlediska by pak měla být odpověď na otázky finanční rentability a dlouhodobé i krátkodobé finanční udržitelnosti projektu.
Na úvod považuji za důležité zmínit skutečnost, že žadatelem o dotaci je obec, která spadá pod veřejný sektor. Je to důležité hlavně z hlediska ekonomického hodnocení a případné finanční analýzy. Obec není podnikatelským subjektem. Její příjmy jsou zajišťovány ze státního rozpočtu a správních poplatků za správní úkony. Projekt, na který je žádáno o podporu z fondů Evropské unie obcí, je projekt neziskový a tudíž nelze ani předpokládat, že by v budoucnu byly generovány projektem finanční příjmy. Náklady projektu jsou kryty vlastními zdroji žadatele z rozpočtu obce a posléze finančními příjmy z Regionálního operačního fondu. Bližší podrobnosti pak budou specifikovány v průběhu následujícího textu.
4 Představení žadatele

Daná obec je tradiční venkovskou obcí Hlučínska, která svým obyvatelům poskytuje základní občanskou vybavenost a další obecní infrastrukturu, odpovídající velikosti a významu obce. Zvyšující se nároky obyvatel na vybavenost obce a na kvalitu života spolu s trendem posledních let, kdy se lidé z velkých sídel stěhují za atraktivnějším bydlením do příjemnějšího a klidnějšího prostředí menších obcí s dobrou dopravní dostupností a s lepším životním prostředím vyvolávají požadavky na změnu postupů orgánů obce. 
K provozování sportovní činnosti v obci slouží místní přírodní koupaliště, které se nachází ve východní části obce na trase do Hati pod přírodní rezervací Dařanec. V obci se dále nachází sportovní areál, jehož součástí je stadion fotbalového klubu Tělovýchovné jednoty s přibližnou kapacitou 300 diváků (150 míst k sezení). Ve sportovním areálu se dále nachází volejbalový a tenisový antukový kurt. V obci je možné si zahrát rekreačně volejbal, nohejbal a tenis. Pro děti se nově buduje dětské hřiště před školou. Mimo letní sezónu je plně využívána tělocvična při ZŠ. Ta je ovšem zastaralá a v současné době již nedostačuje potřebám obyvatel obce. Budoucím předpokladem je zkvalitňování stávajících sportovišť a jejich případné rozšiřování nejen v souvislosti s potřebami občanů obce, ale i jako doplňkovou službu cestovního ruchu. Proto se zastupitelé obce rozhodli, že za podpory dotace ze strukturálních fondů Evropské unie, se pokusí realizovat projekt Výstavby víceúčelové nafukovací haly.
5 Zkrácená studie proveditelnosti
5.1 Výchozí stav (nulová varianta), odůvodnění realizace projektu
Daná obec se nachází v Moravskoslezském kraji a je vzdálena 6 km severně od Hlučína. V současné době žije v obci cca 1420
 obyvatel.

Sportovní areál dané obce zahrnuje fotbalové hřiště, tenisové kurty, cvičiště, posezení s budkou na občerstvení a přízemní objekt sloužící sportovcům, kteří sportoviště využívají (v objektu se nacházejí šatny a sociální zařízení). Cvičiště má obec dlouhodobě pronajato od soukromého vlastníka a v budoucnu se počítá s jeho odkoupením. Ostatní plochy a objekty se nacházejí ve vlastnictví samotné obce.

Historie areálu:

· Výstavba sportovního areálu (fotbalové hřiště, budova šaten a soc. zázemí, hospod. budova, kurty na tenis a volejbal) byla zahájena v průběhu 60. let minulého století. 

· Výstavba šaten a sociálního zázemí byla prováděna svépomocí s počátkem v roce 1967 a dokončením v roce 1968. Jedná se o samostatně stojící stavbu, která je bez podsklepení, s jedním nadzemním podlažím, bez podkroví.
· V budově se nachází chodba, šatna, sklad prádla, 2 x šatna k převlékání hráčů, koupelna, bufet a klubovna. Z venkovního prostoru jsou přístupné záchody mužů a žen.

· Travnaté fotbalové hřiště bylo vybudováno současně s výstavbou šaten a sociálního zázemí. Nikdy nebylo upravováno profesionálně.

· Hospodářská budova byla postavena rovněž svépomocí a do užívání byla dána v průběhu roku 1976. 

· Antukové kurty na tenis a volejbal byly postaveny svépomocí v letech 1989 až 1995. Kurty jsou oploceny. Do prostor je přivedena voda k závlaze a ke kropení.

· Součástí sportovního areálu je pronajatá plocha upravená k tréninkovým účelům všech oddílů. Plocha byla upravena svépomocí rekultivací  a osevem trávou.

· V roce 2006 bylo v areálu vybudováno dřevěné zastřešené posezení o rozměrech. Výstavba byla financována obcí.

Jediné objekty a plochy určené k volnočasovým aktivitám v obci byly vybudovány v minulosti na základě aktivit obce. Jedná se zejména o sportovní areál a koupaliště a dále o areál Výletiště a upravený prostor Na Návsi. Dva posledně jmenované prostory nejsou určeny pro sportovní aktivity. Jedná se o prostory určené k posezení a k procházkám, případně k pořádání tanečních zábav. Areál koupaliště, jehož výstavba proběhla v letech 1961 – 1963 zahrnuje v současné době zcela nevyhovující bazén a víkendově fungující restauraci. Obec ve svých budoucích aktivitách počítá se zvelebením a úpravou těchto prostor.

Sportovní areál je tedy, kromě školní tělocvičny, jediným prostorem, kde mohou obyvatelé obce uplatnit sportovní aktivity. Ovšem vzhledem k dřívějšímu datu výstavby ploch a budov areálu, k pozitivnímu nárůstu poptávky o tyto aktivity a k nedostatku finančních zdrojů obce na jejich zvelebování, se tento areál nachází v současné době v nedostatečném stavu a nevyhovuje daným požadavkům. V současné době je sportovní areál pronajat obcí Tělovýchovné jednotě (dále jen TJ), která se stará o zajištění provozu areálu. Areál je využíván především členy Tělovýchovné jednoty (7 oddílů), dále Sborem dobrovolných hasičů, Mysliveckým sdružením, Klubem seniorů, základní a mateřskou školou a dalšími. Jsou zde pořádány fotbalové zápasy okresní ligy a také např. akce s mezinárodní účastí.
5.2 Popis projektu a jeho aktivit, etapy projektu, analýza cílových skupin, časový harmonogram realizace. 
5.2.1 Popis projektu a jeho aktivit

Cílem projektu je:

· rozšíření stávajících, kapacitně nevyhovujících prostor objektu o přístavbu nafukovací haly tak, aby byly využity nejen pro sportovní, ale i další volnočasové aktivity občanů a také o prostory, ve kterých bude umístěno nářadí a stroje potřebné na údržbu areálu;
· pořízení nového vybavení k aktivitám souvisejícím s využitím areálu a s jeho údržbou;
· položení umělého povrchu, aby se hala dala využít ke tréninkovým účelům TJ.

K záměru výstavby nové nafukovací haly je potřeba uskutečnit demolici stávajícího objektu hospodářské budovy. Dále je nutná rekonstrukce technické infrastruktury (inženýrské sítě a zpevnění plochy) areálu, osvětlení a oplocení areálu. V rámci projektu je řešena i pokládka umělého povrchu. Dále bude objekt vybaven nábytkem (stoly, šatnový nábytek, regály).
Tabulka č. 3 – Etapy investiční fáze projektu 
	Název aktivity
	1.Q/10
	2.Q/10
	3.Q/10
	4.Q/10
	1.Q/11
	2.Q/11
	3.Q/11
	4.Q/11
	1.Q/12
	2.Q/12
	3.Q/12

	Návrh a příprava projektu
	x
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Úprava PD,vypracování st. 
rozpočtu a technické Zprávy
	x
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Vypracování žádosti o dotaci
	x
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Předpoklad vyhlášení výsledků vyhodnocení žádostí o dotaci
	
	
	x
	
	
	
	
	
	
	
	

	Výběr dodavatele investice
	
	
	
	
	x
	x
	
	
	
	
	

	I. etapa realizace projektu
	
	
	
	
	
	
	x
	
	
	
	

	II. etapa realizace projektu
	
	
	
	
	
	
	
	x
	
	
	

	III. etapa realizace projektu
	
	
	
	
	
	
	
	
	X
	
	

	IV. etapa realizace projektu
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	x
	

	Vypracování závěrečné zprávy k realizaci projektu
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	x


Pramen: autorka
Předmětem předkládaného projektu Výstavba víceúčelové nafukovací haly je realizace investiční akce. Té předchází fáze přípravy projektu a projekt také počítá s návrhem porealizační provozní fáze.
5.2.2 Etapy realizace projektu

Zahájení stavby červen 2011 

1. Etapa
doba trvání 06 – 09/2011 

· 01 Demolice objektu hospodářské budovy

· 02 Stavba objektu – část prací HSP
 a DSP
 

· 03 Úprava objektu – část prací HSP a DSP
Náklady na 1. etapu celkem 2 205 510 vč. DPH

2. Etapa
doba trvání 09 – 12/2011

· 02 Stavba objektu – část prací HSP a DSP
· 03 Úprava objektu – část prací HSP a DSP
Náklady na 2. etapu celkem 1 965 268,60 vč. DPH
3. Etapa
doba trvání 1 – 03/2012

· 02 Stavba objektu – část prací HSP a DSP
· 03 Úprava objektu – část prací HSP a DSP
· 04 Inženýrské sítě

Náklady na 3. etapu celkem 2 227 375 vč. DPH
4. Etapa
doba trvání 04 – 06/2012

· 05 Rekonstrukce stávajícího objektu – vnější úpravy povrchů; podlahy z dlaždic, dokončovací práce-obklady, nátěry a malby
· 06 Zpevněné plochy

· 07 Oplocení areálu

· 08 Vybavení interiéru  

Náklady na 4. etapu celkem 2 819 256 vč. DPH
Potřebnost projektu byla zjištěna z průzkumu mezi obyvateli. Zvolenou metodou šetření bylo použití dotazníku
 pro obyvatele obce. Dotazníky byly distribuovány do všech domácností v obci (celkem cca 300 kusů) a byly rovněž k dispozici na obecním úřadě a na internetových stránkách obce. Na vyplnění se podílelo celkem 174 respondentů, tedy zhruba 12,3 % obyvatel obce.
Z dotazníkového šetření uvádím namátkově některé otázky a odpovědi na ně:

Otázka:
Co je pro Váš život v obci a jejím okolí nejcennější?

Odpověď:
4. nejčastější odpovědí bylo: Sportovní vyžití.

Otázka:
Jaký by podle Vás měla mít obec v budoucnu charakter?

Odpověď:
5. nejčastější odpovědí bylo: Obec sportu.

Po vyhodnocení dotazníkového šetření bylo mimo jiné zjištěno, že obyvatelům obce vadí špatný nebo nevyhovující stav některých sportovišť. A také občané postrádají multifunkční sportovní halu, hřiště s umělým povrchem, na kterém by bylo možné provozovat více než jeden druh sportu. A aby sportoviště byly přístupné pro malé děti, starší děti a mládež.

Bod 5.2 mé práce může být při hodnocení Regionální radou ohodnocen až 7,2 bodů z celkového počtu 100 bodů,
 které mohou být dosaženy součtem všech hodnocených částí.
5.3 Marketingová analýza

5.3.1 Analýza prostředí; analýza konkurence, substitutů; segmentace, definování cílové skupiny

Analýza makroprostředí a mikroprostředí

Demografické faktory

Přestože v Moravskoslezském kraji docházelo až donedávna k úbytku obyvatel, v obci byl a je tento trend stoupající. Zatímco v roce 1964 dosahoval počet obyvatel 1.118 lidí a v roce 1993 1.270 lidí
, v současné době činí počet obyvatel 1.420 občanů. Tento trend bude s největší pravděpodobností pokračovat, neboť v obci probíhá výstavba nových rodinných domků. V nejbližších dvou letech se předpokládá, že se do obce přistěhuje cca 120 nových obyvatel a dojde tedy ke zvýšení jejich počtu o 7,8 % na 1.540 občanů.

Demografický trend okresu Opava má v posledních letech velmi mírně vzrůstající tendenci.
 Od roku 2006, kdy obyvatelstvo okresu dosahovalo 176.624 lidí, došlo k roku 2008 k růstu na 177.213 lidí, což je nárůst obyvatel o 0,3 %. Stejný trend pak lze vysledovat i v celém Moravskoslezském kraji, ve kterém došlo k růstu obyvatelstva od roku 2006 do roku 2008 o 0,1 %.

Zdraví obyvatel

Střední délka života obyvatel na území Moravskoslezského kraje je nižší než je průměr v ČR.
 Podíl na tom má jednak životní prostředí, dále zaměstnanost obyvatel v těžkém průmyslu, stres, hektický životní styl a další.

Životní prostředí

Území Moravskoslezského kraje patří mezi nejzatíženější oblasti v České republice. Postiženy jsou všechny složky životního prostředí, ale nejzávažnější je narůstající trend znečištění ovzduší. Dalšími vážnými problémy je poškození krajiny těžbou uhlí, kontaminace horninového prostředí a podzemních vod v důsledku průmyslové činnosti, znečištění povrchových vod. Region Moravskoslezsko patří stále mezi regiony s nejvíce zatíženým ovzduším v ČR.
 

Soulad projektu s ROP

Regionální operační program vychází ze strategických dokumentů Moravskoslezského kraje, a to zejména z programového dokumentu „Cesta vpřed“, který v rámci střednědobého horizontu do roku 2015 stanovuje následující vizi kraje:

„Moravskoslezský kraj je atraktivním místem pro život, práci i volný čas, živý, soběstačný a ctižádostivý, s dynamickou ekonomikou, zdravým životním prostředím a svébytnou kulturou.“

Tato vize je konkretizována v Programu rozvoje Moravskoslezského kraje, který definuje pět prioritních rozvojových oblastí:

1. konkurenceschopné podnikání – podpora podnikání, investic, včetně investic do výzkumu a vývoje

2. úspěšní lidé – posilování lidského potenciálu v regionu

3. dynamická společnost – zlepšení sociálních a zdravotních služeb, rozvoj kultury

4. efektivní infrastruktura – zejména v oblasti dopravy a s ohledem na ochranu životního prostředí

5. vzkvétající území – podpora využívání brownfields, cestovního ruchu a zvyšování kvality života ve městech i na venkově

Strategie regionu ROP v oblasti Rozvoj měst a venkova pro oblast venkova má za cíl zvýšení atraktivity venkova, toho se dosáhne např. výstavbou či rekonstrukcí zařízení pro služby obyvatelstvu a podnikům, rozšiřováním kulturních a volnočasových objektů a aktivit. Z Koncepce rozvoje zemědělství a venkova Moravskoslezského kraje
 vyplývá, že možnost sportovního vyžití je jeden ze základních předpokladů spokojeného života lidí. Nejmarkantnější vliv na život venkova z hlediska sportu mají tradičně krajské fotbalové přebory a soutěže, které se těší velké návštěvnosti.

Mezi podporované aktivity v oblasti podpory 4.1 Rozvoj venkova
 patří mj.:

· Zvyšování atraktivity venkovských obcí, zachování a rozvoj identity venkovských oblastí, venkovského kulturního dědictví.

· Rozšiřování kulturních a volnočasových zařízení – bude podporována rekonstrukce nebo výstavba zejména víceúčelových zařízení a ploch využitelných pro spolkové, sportovní, zájmové i kulturní aktivity obyvatel.

Projekt Výstavba víceúčelové nafukovací haly je v souladu s cíli a aktivitami Moravskoslezského kraje a Regionálního operačního programu.
5.3.2 Analýza konkurence a substitutů, segmentace

Areál koupaliště, jehož výstavba proběhla v letech 1961 – 1963 zahrnuje v současné době zcela nevyhovující bazén a víkendově fungující restauraci. Obec ve svých budoucích aktivitách počítá se zvelebením a úpravou těchto prostor. Sportovní areál obce tak představuje jedinou podporu aktivního sportovního vyžití obyvatel obce. V daném prostředí malé obce se jedná o segment, který je z hlediska aktivit nejvýznamnější a nenahraditelný. Další možnosti sportovního vyžití jsou možné pouze na základě dojíždění. Jedná se zejména o 4 km vzdálenou obec Hlučín, ve které je možné navštívit Sportovně rekreační areál Hlučín. V obci je jinak možné využívat sportovní aktivity bez zázemí jako turistika či cykloturistika.

V daném případě se nejedná o projekt zakládající veřejnou podporu. Projekt zahrnuje výstavbu nové nafukovací haly, pokládku umělého povrchu a pořízení nového vybavení pro volnočasové aktivity. Aktivity fotbalových klubů včetně zázemí jsou v menších obcích financovány z prostředků obce či neziskových organizací. V obci se nenachází žádný komerční subjekt, který by nabízel podobné aktivity. U objektu se počítá s vyčleněním místnosti pro bufet, který bude sloužit sportovcům a návštěvníkům akcí ve sportovním areálu. Provoz bufetu bude zajišťovat Tělovýchovná jednota jako nezisková organizace.
5.3.3 Analýza odhadu poptávky

Analýza cílových skupin a dopady projektu na cílové skupiny

Členové sportovních oddílů organizovaní v Tělovýchovné jednotě 

· počet uživatelů v cílové skupině – 192

· přepokládaný počet hodin využití areálu cílovou skupinou/týden v době sezóny – 49

· dopad na území – daná obec, regionální a mezinárodní turnaje
Sbor dobrovolných hasičů

· počet uživatelů v cílové skupině – 46

· přepokládaný počet akcí využití areálu cílovou skupinou – 6

· dopad na území – okres Opava
Žáci základní a mateřské školy

· počet uživatelů v cílové skupině – 103 
· přepokládaný počet akcí za rok využití areálu cílovou skupinou – 4 
· dopad na území – daná obec a okolní obce, 

Rekonstruovaný sportovní areál budou využívat všechny věkové skupiny obyvatel obce. 

Členové sportovních oddílů z jiných měst, přijíždějící na zápasy a další skupiny přijíždějící na turnaje či jiné akce pořádané organizacemi či skupinami na území obce

· počet uživatelů v cílové skupině – 1600

· přepokládaný počet hodin využití areálu cílovou skupinou/týden v době sezóny – 200

· dopad na území – okres Opava, regionální a mezinárodní turnaje 
Analýza a předpoklad využití areálu po realizaci projektu vychází ze skutečného aktuálního stavu využití sportovního areálu. Předpokládá se, že na základě projektu Výstavba víceúčelové nafukovací haly dojde k širšímu využití areálu, a to zejména pořádáním akcí jak regionálního charakteru (okolní obce, obce okresu Opava), tak přeshraničního dopadu (spolupráce obce i organizací na území obce zejména s polskými partnery). Zástupci Tělovýchovné jednoty dlouhodobě sledují zvyšující se zájem o organizované aktivity v oblasti sportu.
5.3.4 Marketingový mix v návaznosti na předchozí analýzy

Produkt

Jedná se o rozšíření a zlepšení stávajícího produktu nabídky sportovního vyžití s patřičným zázemím a tudíž i rozšíření možností využití stávajícího produktu. Produkt je pro obec v oblasti volnočasového vyžití zcela výjimečný a nenahraditelný.

Propagace

Propagace možností vyžití v areálu je zabezpečena na základě propagace jednotlivých akcí. Všechny organizace na území obce i všichni obyvatelé obce budou s rekonstrukcí areálu seznámeny a bude probíhat spolupráce v rámci využití areálu. Propagace proběhne přes internetové stránky obce a po realizaci investice proběhne slavnostní otevření, na které budou pozváni všichni obyvatelé obce a další hosté a současní i potenciální uživatelé areálu.

Cena

Provoz areálu je hrazen z prostředků Tělovýchovné jednoty, která má areál v pronájmu a je nejvýznamnějším uživatelem areálu, potažmo z peněz obce, která Tělovýchovné jednotě poskytuje finanční příspěvky na její činnost. Aktivity nejsou komerčního charakteru.

Místo (distribuce)

Distribuci produktu ke spotřebiteli zajišťuje Tělovýchovná jednota zejména na základě plakátů k akcím a dále využití internetových stránek tělovýchovné jednoty a obce.

Bod 5.3 mé práce může být při hodnocení Regionální radou ohodnocen až 8 body z celkového počtu 100 bodů,
 které mohou být dosaženy součtem všech hodnocených částí.
5.4 Potřeba a zajištění dlouhodobého a oběžného majetku 
V rámci projektu vznikne investice technického zhodnocení haly, dále bude položen umělý povrch, provedena rekonstrukce infrastruktury a pořízeno vybavení objektu nábytkem. Ihned po realizaci projektu bude majetek pojištěn na základě standardního pojištění.
5.4.1 Popis výdajů projektu v jednotlivých fázích
Podrobně rozepsané položky se uvádí do projektové dokumentace a technické zprávy. Já v mé práci uvádím zkrácenou tabulku rozpočtu, ze které jsou zřejmé a patrné finanční výdaje v investiční fázi. V rozpočtu je uvedená jednotková cena, vedle ní je pak cena celková a také náklady, které nejsou investičního charakteru. Položky v rozpočtu se pak týkají zejména stavebních prací a propagace, že se jedná o projekt, který je hrazen ze strukturálních fondů EU. 
Tabulka č. 4 – Rozpočet projektu 
	Název výdaje
	Počet kusů
	Cena za kus
	Výdaj celkem
	Z toho
neinvestiční

	Výběrové řízení – zadávací dokumentace, 
organizace výběr. Řízení
	1
	25 000,00
	25 000,00
	 

	DPH, kdy není nárok na odpočet na vstupu
	1
	5 000,00
	5 000,00
	 

	Informační tabule
	1
	10 000,00
	10 000,00
	10 000,00

	Uvedení projektu na www stránkách
	1
	1 000,00
	1 000,00
	1 000,00

	Vypracování projektové dokumentace
	1
	120 000,00
	120 000,00
	 

	Vypracování žádosti o dotaci
	1
	235 294,00
	235 294,00
	 

	Stavební část – přístavba
	1
	2 680 691,00
	2 680 691,00
	 

	Stavební část – nástavba
	1
	2 222 505,00
	2 222 505,00
	 

	Rekonstrukce stávajícího objektu
	1
	1 354 504,00
	1 354 504,00
	 

	Demolice objektu hospodářské budovy
	1
	76 719,00
	76 719,00
	 

	Zpevnění plochy
	1
	246 295,00
	246 295,00
	 

	Inženýrské sítě
	1
	390 500,00
	390 500,00
	 

	Oplocení areálu
	1
	294 000,00
	294 000,00
	 

	Vybavení objektu nábytkem – soubor
	1
	377 000,00
	377 000,00
	 

	DPH, kdy není nárok na odpočet na vstupu
	1
	1 601 701,60
	1 601 701,60
	2 200,00

	Doplňkové výdaje celkem (do 10% CZV)
	
	30 000,00
	 
	 

	Hlavní výdaje celkem
	
	9 640 209,60
	13 200,00
	 

	ZPŮSOBILÉ VÝDAJE CELKEM
	
	9 670 209,60
	13 200,00
	 

	CELKOVÉ VÝDAJE PROJEKTU
	
	9 670 209,60
	13 200,00
	 


Pramen: autorka
5.4.2 Popis zdrojů financování projektu v jednotlivých fázích 

Projekt bude kryt vlastními zdroji žadatele a dotací z Regionálního operačního fondu. Dostatek vlastních zdrojů je podložen výpisy z bankovního účtu. Plán žádostí o platbu z Regionálního operačního programu je blíže specifikován v tabulce číslo 5.
Výdaje v investiční a provozní fázi jsou zmíněny v tabulkách číslo 6 a 7. Výdaje v investiční fázi jsou rozepsány čtvrtletně a vztahují se k jednotlivým etapám projektu, které jsem již popsala v předešlém textu. V podstatě se jedná o náklady na výstavbu nafukovací haly, pokládku umělého povrchu a vybavení objektu. Do nákladů pak jsou zahrnuty jednotlivé položky rozpočtu. V provozní fázi jsou pak předpokládány náklady na zajištění chodu sportovního areálu. Jedná se zejména o náklady na energie, pojištění a opravy a údržbu areálu. Protože jen stěží může žadatel vidět do budoucna, je zapotřebí plán výdajů v provozní fázi v budoucnu přizpůsobovat aktuálním požadavkům a vývoji daných cen tak, aby byla zajištěna udržitelnost projektu.
Tabulka č. 5 – Plán žádostí o platbu 
	Období
	Plánovaný termín předložení ŽoP a její výše
	Plánovaný termín proplacení ŽoP a její výše

	
	
	

	2010
	1.Q
	 
	0

	
	2.Q
	 
	0

	
	3.Q
	 
	0

	
	4.Q
	391 090,00
	0

	2011
	1.Q
	 
	391 090,00

	
	2.Q
	 
	0

	
	3.Q
	2 067 615,50
	0

	
	4.Q
	1 818 104,70
	2 067 615,50

	2012
	1.Q
	2 060 321,90
	1 818 104,70

	
	2.Q
	2 607 811,80
	2 060 321,90

	
	3.Q
	 
	2 607 811,80

	
	4.Q
	 
	0

	...
	1.Q
	 
	0

	
	2.Q
	 
	0

	
	3.Q
	 
	0

	
	4.Q
	 
	0

	Celkem
	8 944 943,90
	8 944 943,90


Pramen: autorka
Tabulka č. 6 – Plán průběhu výdajů v investiční fázi v Kč 
	Období realizace
	Způsobilé výdaje
	Nezpůsobilé výdaje
	Celkové výdaje projektu

	2010
	1.Q
	 
	 
	0

	
	2.Q
	422 800,00
	 
	422 800,00

	
	3.Q
	 
	 
	0

	
	4.Q
	30 000,00
	 
	29 750,00

	2011
	1.Q
	 
	 
	0

	
	2.Q
	 
	 
	0

	
	3.Q
	2 205 510,00
	 
	2 205 510,00

	
	4.Q
	1 965 268,60
	 
	1 965 268,60

	2012
	1.Q
	2 227 375,00
	 
	2 227 375,00

	
	2.Q
	2 819 256,00
	 
	2 819 256,00

	
	3.Q
	 
	 
	0

	
	4.Q
	 
	 
	0

	...
	1.Q
	 
	 
	0

	
	2.Q
	 
	 
	0

	
	3.Q
	 
	 
	0

	
	4.Q
	 
	 
	0

	CELKEM
	9 670 209,60
	0
	9 670 209,60


Pramen: autorka
Tabulka č. 7 – Plán průběhu výdajů v provozní fázi v Kč 
	Druh
	Rok

	
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017

	Osobní výdaje
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Materiál
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Energie
	13 125,00
	18 000,00
	18 500,00
	19 000,00
	19 500,00
	23 000,00

	Ostatní služby
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Opravy a údržba
	33 750,00
	45 000,00
	46 000,00
	47 000,00
	49 000,00
	52 750,00

	Pojištění
	11 250,00
	15 000,00
	15 000,00
	15 500,00
	15 500,00
	16 000,00

	Režie
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Reinvestice
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Ostatní
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Celkem
	58 125,00
	78 000,00
	79 500,00
	81 500,00
	84 000,00
	91 750,00


Pramen: autorka

5.4.3 Plán průběhu cash flow v jednotlivých fázích a finanční udržitelnost projektu
V tabulce číslo 8 je popsán průběh cash flow v investiční fázi. Jedná se o výdaje a příjmy žadatele. Příjmy jsou ze 100 % tvořeny dotacemi ze strukturálních fondů. Žadatel tyto finanční prostředky následně použije na financování dalších etap výstavby haly. Podmínkou pro získání dotace z Regionálního operačního programu je správně a řádně podaná žádost o platbu. Harmonogram žádostí o platbu jsem zmínila v tabulce číslo 5. 
Tabulka č. 8 – Cash flow v investiční fázi v Kč
	Období realizace
	Způsobilé výdaje
	Nezpůsobilé výdaje
	Celkové výdaje
	Dotace ROP
	Vlastní zdroje
	Celkové zdroje

	
	
	
	
	
	
	

	2010
	1.Q
	 
	 
	0
	 
	 
	0

	
	2.Q
	422 800,00
	 
	422 800,00
	 
	422 800,00
	422 800,00

	
	3.Q
	 
	 
	0
	391 090,00
	-391 090,00
	0

	
	4.Q
	30 000,00
	 
	30 000,00
	 
	30 000,00
	30 000,00

	2011
	1.Q
	 
	 
	0
	 
	 
	0

	
	2.Q
	 
	 
	0
	 
	 
	0

	
	3.Q
	2 205 510,00
	 
	2 205 510,00
	 
	2 205 510,00
	2 205 510,00

	
	4.Q
	1 965 268,60
	 
	1 965 286,60
	2 067 615,50
	-102 346,90
	1 965 286,60

	2012
	1.Q
	2 227 375,00
	 
	2 227 375,00
	1 818 104,70
	409 270,30
	2 227 375,00

	
	2.Q
	2 819 256,00
	 
	2 819 256,00
	2 060 321,90
	758 934,10
	2 819 256,00

	
	3.Q
	 
	 
	0
	2 607 811,80
	-2 607 811,80
	0

	
	4.Q
	 
	 
	0
	 
	 
	0

	...
	1.Q
	 
	 
	0
	 
	 
	0

	
	2.Q
	 
	 
	0
	 
	 
	0

	
	3.Q
	 
	 
	0
	 
	 
	0

	
	4.Q
	 
	 
	0
	 
	 
	0

	Součty
	9 670 209,60
	0
	9 670 209,60
	8 944 943,90
	725 265,70
	9 670 209,60

	Procenta
	---
	---
	---
	92,50%
	---
	---


Pramen: autorka
Následující tabulka pak udává cash flow celého projektu, což jsou v investiční fázi 3 roky a ve fázi provozní to je ještě dalších 5 let. V provozní fázi se nepočítá s komerčním využití areálu. Navíc případné komerční využití areálu by znamenalo porušení podmínek pro přidělení dotace a obec by musela prostředky získané ze strukturálních fondů EU vrátit. Této skutečnosti si je žadatel vědom a proto jsou v tabulce číslo 9 pouze provozní výdaje a zdroje, ze kterých budou výdaje kryty. Zdrojem na provoz budou prostředky z obecního rozpočtu. Provozní výdaje jsem již popsala u plánu výdajů, jedná se zejména o platby za energii, pojištění a opravy a údržbu objektu.
Tabulka č. 9 – Cash flow celého projektu v Kč
	Rok
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017

	Provozní příjmy
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Dotace ROP
	391 090,00
	2 067 615,50
	6 486 238,40
	 
	 
	 
	 
	 

	Vlastní zdroje na realizaci
	61 710,00
	2 103 163,10
	-1 439 607,40
	 
	 
	 
	 
	 

	Další zdroje na provoz
	 
	 
	58 125,00
	78 000
	79 500
	81 500
	84 000
	91 750

	Celkové příjmy
	452 800,00
	4 170 778,60
	5 104 756,00
	78 000
	79 500
	81 500
	84 000
	91 750

	Celková výše investice (ZV+NV)
	452 800,00
	4 170 778,60
	5 046 631,00
	 
	 
	 
	 
	 

	Provozní výdaje
	 
	 
	58 125,00
	78 000
	79 500
	81 500
	84 000
	91 750

	Daně
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Ostatní výdaje
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Celkové výdaje
	452 800,00
	4 170 778,60
	5 104 756,00
	78 000
	79 500
	81 500
	84 000
	91 750


Pramen: autorka
Finanční udržitelnost projektu v investiční fázi zajišťuje žadatel, tj. daná obec vlastními zdroji. Dostatek zdrojů je podložen výpisy z bankovního účtu. Žadatel zároveň počítá s proplacením vynaložených nákladů v investiční fázi po předložení žádosti o platbu z Regionálního operačního programu.

Provozní část projektu po jeho realizaci má na starost partner projektu Tělovýchovná jednota. Ta má mnohaleté zkušenosti s touto činností. Momentálně je mezi TJ a obcí sepsána a podepsána smlouva o nájmu areálu na dobu do roku 2020. Tělovýchovná jednota je financována z velké části z příspěvků svých členů a z velké části také z finančních příspěvků obce. 
Bod 5.4 mé práce může být při hodnocení Regionální radou ohodnocen až 13,4 body z celkového počtu 100 bodů,
 které mohou být dosaženy součtem všech hodnocených částí.

5.5 Finanční analýza obce

Pro úplnost zkrácené Studie proveditelnosti je zapotřebí zhotovit finanční analýzu, která je běžnou součástí rozhodování. Dle vydané metodiky je zkoumáno finanční zdraví žadatele. Je důležité zmínit, že se jedná o první věc, kterou komise Regionální rady zkoumá a podle které jsou žádosti dále postoupeny k samotnému kriteriálnímu hodnocení. Samotná finanční analýza zdraví žadatele pak dá důležitou informaci žadateli, zda má cenu vůbec žádat o dotaci. Ovšem ani dostatečné finanční zdraví a následné schválení žádosti není zárukou udržitelnosti projektu. Je to patrné z příkladu z nedávné doby, kdy podnik nedodržel všechny podmínky udělení dotace a bude muset dotaci vrátit. Do hodnocení finančního zdraví vstupují položky z rozpočtu obce doplněné o stav běžného účtu z účetnictví. Dle metodiky je zapotřebí uvést dva poslední konečné rozpočty. 
Tabulka č. 10 – Finanční zdraví žadatele 
	Položka
	Hodnota
	Hodnota položky v tis. Kč za rok

	
	
	2008
	2009

	Daňové příjmy celkem
	třída 1
	8 951
	9 869

	Nedaňové příjmy celkem
	třída 2
	290
	223

	Přijaté sankční platby a vratky transferů
	položka 22
	0
	0

	Příjmy z prodeje nekapitálového majetku
	položka 23
	54
	61

	Přijaté splátky půjčených prostředků
	položka 24
	0
	0

	Kapitálové příjmy
	třída 3
	613
	80

	Běžné příjmy celkem
	třída 1+2+3
	9 854
	10 172

	Neinvestiční přijaté dotace
	položka 41
	437
	693

	Investiční přijaté dotace
	položka 42
	3 246
	1 050

	Přijaté dotace celkem
	třída 4
	3 683
	1 743

	Příjmy celkem
	třída 1+2+3+4
	13 537
	11 915

	Výdaje na platy, ostatní platby za provoz
	položka 50
	2 302
	2 672

	Úroky placené
	položka 514
	0
	0

	Leasingové splátky
	položka 5178
	0
	0

	Neinvestiční nákupy
	položka 51
	2 545
	3 818

	Neinvestiční transfery
	položka 53
	1 344
	1 563

	Výdaje celkem
	třída 5+6
	14 901
	10 188

	Saldo příjmů a výdajů (bilance rozpočtu)
	příjmy - výdaje
	-1 364
	1 727

	 
	
	
	 

	Uhrazené splátky dluhopisů v ČR
	ř. 8112 + 8122
	0
	0

	Uhrazené splátky dluhopisů v zahraničí
	ř. 8212 + 8222
	0
	0

	Uhrazené splátky půjček v ČR
	ř. 8114 + 8124
	0
	0

	Uhrazené splátky půjček v zahraničí
	ř. 8214 + 8224
	0
	0

	 
	
	
	 

	Dlouhodobé závazky celkem
	Rozvaha
	 
	 

	Likvidní aktiva ke konci roku
	Rozvaha
	2 858
	4 585

	Neproplácené dotační pohledávky ze SR
	smlouvy, projekty
	x
	 

	 
	 
	 
	 

	Hodnocení finančního zdraví
	A


Pramen: obec, upraveno autorkou

Vysvětlivky:


Po provedení finanční analýzy jsem zjistila, že žadatel je ve vynikajícím finančním zdraví. Ovšem, jak jsem již uvedla výše, ani tato skutečnost není zárukou udržitelnosti projektu. I když lze předpokládat, že žadatel nebude mít s projektem finanční problémy díky tomu, že jej bude financovat z rozpočtu obce, který díky vzrůstající populaci v obci také roste, musí si zastupitelé dané obce dát hlavně pozor na povinnosti pří správě projektu. 

Pro úplnost ekonomické analýzy uvádím navíc rozvahu žadatele, výkaz zisků a ztrát a cash flow žadatele. Z rozvahy je zřejmé, že většinu aktiv drží žadatel ve stálých aktivech. Proto je žadatel nucen hledat jiné možnosti pro financování projektů, jako je např. Výstavba víceúčelové nafukovací haly. Ze zběžné horizontální analýzy pak je zřejmé, že závazky žadatele mohou být kryty z oběžných aktiv a díky tomu by se žadatel neměl dostat do ekonomických problémů.
Tabulka č. 11 – Rozvaha obce v Kč
	ROZVAHA

	AKTIVA
	PASIVA

	STÁLÁ AKTIVA
	 
	VLASTNÍ ZDROJE KRYTÍ
	 

	Dlouhodobý nehmotný majetek
	 
	Majetkové a zvláštní fondy
	 

	software
	56 473,00
	fond dlouhodobého majetku
	63 550 422,64

	ostatní dlouhodobý nehmotný majetek
	311 268,00
	 
	63 550 422,64

	 
	367 741,00
	Výsledek hospodaření
	 

	Dlouhodobý hmotný majetek
	 
	převod zúčtování příjmů 

a výdajů z minulých let
	4 585 165,13

	pozemky
	7 004 241,00
	saldo výdajů a nákladů
	-23 191,00

	stavby
	47 530 701,94
	saldo příjmů a výnosů
	-127 508,00

	samostatné movité věci 

a soubory movitých věcí
	1 277 026,00
	 
	4 434 466,13

	drobný dlouhodobý hmotný majetek
	1 982 400,80
	CIZÍ ZDROJE
	 

	nedokončený dlouhodobý 

hmotný majetek
	5 357 311,90
	Krátkodobé závazky
	 

	 
	63 151 681,64
	dodavatelé
	60 072,00

	Dlouhodobý finanční majetek
	 
	zaměstnanci
	114 954,00

	ostatní dlouhodobý finanční majetek
	31 000,00
	závazky ze soc. zabezpečení 

a zdrav. pojištění
	59 648,00

	 
	31 000,00
	ostatní přímé daně
	15 855,00

	OBĚŽNÁ AKTIVA
	 
	 
	250 529,00

	materiál na skladě
	5 310,00
	CELKEM
	68 235 417,77

	poskytnuté provozní zálohy
	94 380,00
	

	 
	99 690,00
	

	finanční majetek
	 
	

	ceniny
	140,00
	

	základní běžný účet
	4 585 165,13
	

	 
	4 585 305,13
	

	CELKEM
	68 235 417,77
	


Pramen: účetnictví obce, upraveno autorkou
Tabulka č. 12 – Zkrácené cash flow obce v Kč
	Stav peněžních prostředků a peněžních ekvivalentů na začátku účetního období
	2 858 736

	Peněžní toky z hlavní výdělečné činnosti (provozní činnost) 

	Čistý peněžní tok z prov.činnosti před zdaněním, změnami prac. Kapitálu a mim.položkami
	0

	Změna stavu pohledávek z provozní činnosti, přechodných účtů aktiv
	-6 224

	Změna stavu krátkodobých závazků z provozní činnosti, přechodných účtů pasiv
	-171 009

	Změna stavu zásob
	-1 479

	Čistý peněžní tok z provozní činnosti před zdaněním a mimořádnými položkami
	-178 712

	Čistý peněžní tok z provozní činnosti 
	-178 712

	Peněžní toky z investiční činnosti

	Výdaje spojené s nabytím stálých aktiv
	-2 397 569

	Čistý peněžní tok vztahující se k investiční činnosti 
	-2 397 569

	Peněžní toky z finančních činností 

	Dopady změn vlastního kapitálu na peněžní prostředky a ekvivalenty
	2 397 569

	Přímé platby na vrub fondů
	2 397 569

	Vyplacené dividendy nebo podíly na zisku včetně zaplacené daně
	0

	Čistý peněžní tok vztahující se k finanční činnosti 
	2 397 569

	Čisté zvýšení resp. snížení peněžních prostředků
	-178 711

	Stav peněžních prostředků a peněžních ekvivalentů na konci účetního období
	2 680 025


Pramen: autorka
Tabulka č. 13 – Výkaz zisku a ztrát obce v Kč
	Výkaz zisku a ztráty za rok 2009
organizačních složek státu, územních samosprávných celků a příspěvkových organizací v Kč

	účet
	název položky
	hospodářská činnost

	501
	Spotřeba materiálu
	197 771,00 Kč

	502
	Spotřeba energie
	344 365,34 Kč

	511
	Opravy a udržování
	1 749 452,00 Kč

	512
	Cestovné
	2 404,00 Kč

	513
	Náklady na reprezentaci
	19 938,50 Kč

	518
	Ostatní služby
	1 089 329,15 Kč

	521
	Mzdové náklady
	2 033 321,00 Kč

	524
	Zákonné sociální pojištění
	595 655,00 Kč

	531
	Daň silniční
	15 378,00 Kč

	538
	Ostatní daně a poplatky
	129 120,00 Kč

	546
	Dary
	42 282,00 Kč

	549
	Jiné ostatní náklady
	14 896,00 Kč

	559
	Tvorba zákonných opravných položek
	22 034,61 Kč

	
	NÁKLADY CELKEM
	6 255 946,60 Kč

	602
	Tržby z prodeje služeb
	856 307,00 Kč

	644
	Úroky
	58 417,87 Kč

	649
	Jiné ostatní výnosy
	5 184 372,92 Kč

	651
	Tržby z prodeje dlouhodobého nehm. a hm. majetku
	80 000,00 Kč

	691
	Příspěvky a dotace na provoz
	1 803 431,50 Kč

	
	VÝNOSY CELKEM
	7 982 529,29 Kč

	
	Výsledek hospodaření (V-N)
	1 726 582,69 Kč


Pramen: autorka
Z výkazu zisku a ztrát je zřejmé, že žadatel hospodařil se ziskem zhruba 1 727 tis. Kč. Pokud by se i do budoucna udržel v ziskovém hospodaření, nemusel by mít problém s financováním investičního projektu, pakliže by nastaly neočekávané události jako např. zdržení proplacení žádosti o platbu, apod. Zároveň je z výkazu patrné, že by žadatel neměl mít problémy s krytím vlastních zdrojů, které bude muset investovat do samotného projektu.
Po provedení ekonomické analýzy lze zhodnotit, že žadatel je v dobré finanční situaci a případná investice do rekonstrukce sportovního areálu by neměla znamenat závažnější ekonomické riziko do budoucna. Náklady spojené s rekonstrukcí by měl zvládnout pokrýt ze svých oběžných aktiv za předpokladu, že budou zároveň včas proplaceny žádosti o platbu z fondů EU.

5.5.1 Přehled financování projektu 

Dotace projektu


Dotace z rozpočtu RR


8 944 943,90 Kč



z toho EU


8 219 678,16 Kč

Žadatel


Úvěry bank


Ostatní zdroje


Přímé výnosy


Vlastní zdroje



   725 265,70 Kč

Celkové veřejné prostředky


9 670 209,60 Kč

Z přehledu financování projektu je zřejmé, že celkové náklady na projekt Výstavba víceúčelové nafukovací haly, které budou muset zastupitelé obce zaplatit z vlastních zdrojů, jsou zhruba 725 tis. Kč. Po porovnání s rozpočtem obce na konci roku 2009 je zřejmé, že této skutečnosti si jsou zastupitelé vědomi a dokázali si vytvořit dostatečnou finanční rezervu na pokrytí nákladů projektu. Dále je ale z finanční analýzy také zřejmé, že v případě nezískání dotace z Regionálního operačního programu by se projekt neuskutečnil z důvodu nedostatku finančních prostředků na pokrytí celkových nákladů projektu.

Bod 5.5 mé práce může být při hodnocení Regionální radou ohodnocen až 5,4 body z celkového počtu 100 bodů,
 které mohou být dosaženy součtem všech hodnocených částí.
5.6 Rizikové faktory

Přípravná fáze

Při vyhodnocení žádostí o dotaci v ROP nebude žádost vybrána – v tomto případě projekt nebude uskutečněn z důvodu nedostatku finančních prostředků na realizaci tak velké investiční akce.

Eliminace faktoru: kvalitní příprava projektu včetně projektové dokumentace a vypracované žádosti o dotaci.

Výběrové řízení na realizátora akce – některý z uchazečů se může odvolat.

Eliminace faktoru: uskutečnění výběrového řízení v dostatečném předstihu a s časovou rezervou.

Realizační fáze

Nedodržování termínů a prací ze strany realizátora projektu.

Eliminace faktoru: důsledná a průběžná kontrola dodržování termínů a prací dle harmonogramu a plánu podložená kvalitně zpracovanou smlouvou se sankcemi za nedodržení.

Bod 5.6 mé práce může být při hodnocení Regionální radou ohodnocen až 6 body z celkového počtu 100 bodů,
 které mohou být dosaženy součtem všech hodnocených částí.

5.7 Podrobné závěrečné zhodnocení projektu 
Projekt Výstavba víceúčelové nafukovací haly řeší nedostatek možností pro volnočasové aktivity. Vybudováním víceúčelové nafukovací haly budou řešeny potřeby obyvatel obce.

Cílem projektu je:

· rozšíření stávajících, kapacitně nevyhovujících prostor objektu o přístavbu nafukovací haly tak, aby byly využity nejen pro sportovní, ale i další volnočasové aktivity občanů a také o prostory, ve kterých bude umístěno nářadí a stroje potřebné na údržbu areálu;
· pořízení nového vybavení k aktivitám souvisejícím s využitím areálu a s jeho údržbou;
· položení umělého povrchu, aby se hala dala využít ke tréninkovým účelům TJ.

Projekt komplexně řeší rekonstrukci, novou výstavbu, vybavení a revitalizaci pozemku. Vychází z marketingových ukazatelů a informací o využití areálu a nastavuje optimální variantu investice. Je zajištěna finanční udržitelnost projektu jak ve fázi realizační, tak následně provozní. Projekt má dopad na celý okres Opava vzhledem k účasti sportovních družstev na okresních soutěžích a také dopad přes hranice vzhledem ke spolupráci zejména s polskými partnery. Projekt odpovídá strategii, prioritám a aktivitám uvedeným v Regionálním operačním programu. S již nabízenými službami areálu se zde profiluje zájem o rozšíření služeb ke zkvalitnění cestovního ruchu. Zároveň je v obci stále zřejmá převažující tendence zejména letních aktivit. 
Projekt by měl řešit všechny tyto možnosti a

· vytvořit atraktivní produkt cestovního ruchu, který přitáhne návštěvníky i z jiných regionů

· přispět k rozšíření aktivit také mimo letní sezónu

· nabídnout cílené programy a akce 

· rozšířit nabídku volnočasových aktivit a jejich infrastruktury a přispět tím k multifunkčnosti atraktivity cestovního ruchu a provázanosti s dalšími službami a atrakcemi

Na základě těchto inovativních atrakcí, v tomto regionu zcela mimořádných, by mělo dojít k nárůstu počtu návštěvníků zejména z jiných regionů.
Bod 5.7 mé práce může být při hodnocení Regionální radou ohodnocen až 22,5 bodů z celkového počtu 100 bodů,
 které mohou být dosaženy součtem všech hodnocených částí.

Závěr
V bakalářské práci popisuji zjednodušenou studii proveditelnosti. Zaměřila jsem se na body, které ve studii proveditelnosti specifikují ekonomickou stránku. Při popisování jednotlivých bodů jsem vycházela z osnovy pro studii proveditelnosti, která byla stanovena Ministerstvem pro místní rozvoj. 
V praktické části jsem vypracovala zjednodušenou studii proveditelnosti, ve které jsem se zaměřila na body popsané v teoretické části. Zároveň jsem se zaměřila pouze na ekonomickou část zjednodušené studie proveditelnosti. Popsala jsem marketingové aspekty projektu, cash flow v investiční a provozní fázi a udělala ekonomickou analýzu žadatele.
Z výše popsaného vyplývá, že žadatele celý projekt finančně moc nezatíží. Z celkové výše dotace 9 670 209,60 bude muset žadatel zaplatit ze svých zdrojů 725 265,70 Kč, což je pouze 7,5 % z výše dotace. Jak je však patrné z plánu cash flow, tak žadatel získá finanční prostředky až zpětně po podání žádosti o platbu ze strukturálních fondů. Je proto důležité, aby si byl žadatel této skutečnosti vědom a měl v plánovaných termínech vytvořenou dostatečnou finanční rezervu, ze které budou uhrazeny způsobilé náklady projektu. Tato částka je pak vyšší než cca 725 tis. Kč. Nicméně z provedené finanční analýzy žadatele je zřejmé, že žadatel vykazuje velmi dobré finanční zdraví a financování projektu by pro něj nemělo být rizikové pokud dodrží rozpočtovou kázeň. 
Cílem mé práce bylo vypracovat v praktické části zjednodušenou studii proveditelnosti podle metodiky Ministerstva pro místní rozvoj, která je popsána v teoretické části a ověřit hypotézu, že nekvalitně zpracovaná zjednodušená studie proveditelnosti může ohrozit získání dotace z fondů Evropské unie. Dle hodnotících kritérií Regionálního operačního programu Moravskoslezsko nemůže být schválena žádná žádost, pokud není její součástí studie proveditelnosti. Samotná studie proveditelnosti je pak hodnocena společně se žádostí a podílí se na celkovém maximálním bodovém ohodnocení až zhruba 70 %.
 V průběhu mé práce jsem popsala pouze vybrané body ze zkrácené studie proveditelnosti. Jejich bodové ohodnocení se pak podílí 62,5 % na hodnocení o přijetí žádosti. Je kladen důraz nato, aby byly zpracovány všechny body podle dané osnovy. Z těchto bodů je pak patrná opodstatněnost projektu, její finanční stránka a také finanční zdraví žadatele. Pokud by nějaký z bodů nebyl vypracován, nebo by byl vypracován nedostatečně, žádost by při hodnocení nemusela získat dostatečný počet bodů potřebných ke schválení. Ke schválení žádosti je zapotřebí získat minimálně 60 % z celkového bodového ohodnocení. 
Protože se zjednodušená studie proveditelnosti podílí tak velkou částí na celkovém hodnocení žádosti o dotaci, může její nekvalitní zpracování ovlivnit získání této dotace. Tímto považuji hypotézu, že případná mnou současná kvalitně zpracovaná Studie proveditelnosti neohrozí získání dotace ze strukturálních fondů EU na daný projekt, za ověřenou.
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Příloha č. 1 – vzor dotazníku

Příloha č. 1 – vzor dotazníku


Uveďte prosím počet osob, které se na vyplňování tohoto dotazníku podílely:

1. Co je pro Váš život v obci a jejím okolí nejcennější (označte maximálně 3 odpovědi)?

 FORMCHECKBOX 
 hezké prostředí obce



 FORMCHECKBOX 
 kontakty s obyvateli obce

 FORMCHECKBOX 
 dostupné nebo příjemné bydlení


 FORMCHECKBOX 
 dobré nákupní možnosti

 FORMCHECKBOX 
 možnost podnikání



 FORMCHECKBOX 
 možnost vzdělávání

 FORMCHECKBOX 
 kulturní vyžití




 FORMCHECKBOX 
 sportovní vyžití

 FORMCHECKBOX 
 dopravní dostupnost



 FORMCHECKBOX 
 bezpečnost v obci

 FORMCHECKBOX 
 možnost rekreace v okolí obce


 FORMCHECKBOX 
 zdravotní a sociální péče

 FORMCHECKBOX 
 jiné, prosím uveďte:  ………………………………………………………………………………

2. Jaký by podle Vás měla mít obec v budoucnu charakter (označte maximálně 3 odpovědi)?

 FORMCHECKBOX 
 klidná obec s potřebou setkávání se s ostatními obyvateli

 FORMCHECKBOX 
 kulturně – společenská obec


 FORMCHECKBOX 
 obec sportu

 FORMCHECKBOX 
 zelená obec




 FORMCHECKBOX 
 bezpečná obec

 FORMCHECKBOX 
 obec s rozvinutou sociální a zdravotní sítí
 FORMCHECKBOX 
 obec zaměřená na cestovní ruch

 FORMCHECKBOX 
 jiný, prosím uveďte:  ………………………………………………………………………………

3. Uveďte prosím, které prvky obecní infrastruktury a občanské vybavenosti (např. komunikace, parkovací plochy, obchody, restaurace, sociální a zdravotnická zařízení, nakládání s odpady, kanalizace, rozvody tepla, plynu a elektřiny, zeleň atd.) podle Vás v obci chybí nebo jsou v nevyhovujícím stavu (prosíme uveďte konkrétní budovy či lokality)?

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

4. Které místní komunikace by měly být v nejbližší době prioritně řešeny (prosíme uveďte konkrétní komunikace nebo lokality)?

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

5. Jak by podle Vás měla obec podporovat podnikání?

 FORMCHECKBOX 
 vytvářením prostor a lokalit pro podnikání

 FORMCHECKBOX 
 zapojování podnikatelů do aktivit obce

 FORMCHECKBOX 
 poradenskou a informační činností pro podnikatele a zájemce o podnikání

 FORMCHECKBOX 
 jiné, prosím uveďte:  ………………………………………………………………………………

6. Uveďte prosím, která kulturní zařízení nebo možnosti kulturního a společenského vyžití podle Vás v obci chybí (prosíme uveďte konkrétně)?

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

7. Uveďte prosím, která sportovní zařízení nebo možnosti sportovního vyžití podle Vás v obci chybí (prosíme uveďte konkrétně)?

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

8. Co podle Vás nejvíce zhoršuje kvalitu životního prostředí v obci a jejím okolí (označte maximálně 3 odpovědi)?

 FORMCHECKBOX 
 neshledávám problémy s kvalitou životního prostředí v obci a jejím okolí

 FORMCHECKBOX 
 lokální topeniště (spalování nevhodných paliv, emise škodlivých látek)

 FORMCHECKBOX 
 černé skládky

 FORMCHECKBOX 
 automobilová doprava

 FORMCHECKBOX 
 hluk v okolí

 FORMCHECKBOX 
 nedostatek kontejnerů na tříděný odpad

 FORMCHECKBOX 
 nedostatečný a nepravidelný svoz odpadků

 FORMCHECKBOX 
 neukázněnost občanů a nedostatečná ekologická osvěta

 FORMCHECKBOX 
 jiné, prosím uveďte:  ………………………………………………………………………………

9. Cítíte se v obci bezpečně? Vyberte prosím z níže uvedených možností, co podle Vás ohrožuje bezpečnost v obci:

 FORMCHECKBOX 
 v obci se cítím bezpečně

 FORMCHECKBOX 
 výskyt problémových osob (nevhodné chování, vandalismus atd.)

 FORMCHECKBOX 
 kriminalita páchaná v obci (krádeže majetku, násilná činnost atd.)

 FORMCHECKBOX 
 nedostatečná činnost policie

 FORMCHECKBOX 
 chybějící nebo nedostatečné pouliční osvětlení

 FORMCHECKBOX 
 nedodržování povolené rychlosti automobilů v obci

 FORMCHECKBOX 
 jiný, prosím uveďte:  ………………………

Žadatel vykazuje velmi dobré finanční zdraví





A – vynikající finanční zdraví


B – velmi dobré finanční zdraví


C – dobré finanční zdraví


D – uspokojivé finanční zdraví


E – zdraví žadatele je na rizikové úrovni


F – finanční zdraví je zcela nedostačující





Pro potřeby ROPu se žadatel kvalifikuje, je však třeba dbát zvýšené pozornosti na možná rizika





Žadatel není vhodným pro příjem dotací v rámci ROP
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