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» LZakladni aspekty planovani

» Neéjaky plan nutny vzdy
harmonogram (terminy)
pevné body
prirazeni zdroju

» Sledovani planu nutne vzdy
kontrola postupu

reakce na zmeny

» Zpusoby planovani
prediktivni / adaptivni
rizika / priority / ROl / ...



Principy planovani
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» Prediktivni planovani

El
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» Heslo ,,plan work, work plan*

» Typicke pro sekvencni postup
» Postup:WBS — PERT — Gantt

rozpis praci az do konce projektu

jasne milniky/artefakty (reqts signoff, design complete, release)

» Zakladni problem = velka mira nejistoty
neznalost odhadu v dobé, kdy jsou potreba

ménici se pozadavky = rozsah projektu

» Co s tim: zkusenost, metriky, mensi projekty



» Adaptivni planovani

» Zakladni pristup
detailné planovat mozné jen to, na co mame data
presnéjsi odhady a plan az po néjaké dobe

plan na N+ 1| krok zpresnén poznatky z N (adaptace)

» Zakladni problem = narocnost a orientace
vyzaduje prubézné sledovani a kvalitni management

zvenku muze pusobit nesystematicky

» Co s tim: globalni pevne body planu predem



» Stupné volnosti pri planovani

» Klasicky: cas, zdroje (cena), kvalita =
obtizné menitelné, odhadované

kvalita obtizné riditelna

typicky pozadavek:,,bude to v terminu, s danym rozpoctem,
samozrejmeé v bezchybné kvalité “

typicka realita: ,,you get crappy SWV late*

Cheap. Fast, Good.
Choose any two.

» Agilné: +funkcnost

nejlepsi faktor pro Fizeni projektu

prvni tri pevné, funkénost nejsnaze ménitelna

vhodna granularita = snadné a presné odhady

http://radiantminds.com/basic-laws-of-planning/



» Okamziky pro planovani

» Na pocatku projektu
hlavni cile, hrubé odhady — pracnost, Cas, zdroje => cena
viz ,,globalni rizeni projektu*

» Na zacatku kazde iterace
seznam aktivit (Ukolu)

odhadovani pracnosti — casu / zdroju _ Nutny
v , .. .. . predpoklad:

(vy)razeni dle priorit (rizika, klient) isou
(aktualizace planu projektu) zachycene
pozadavky

» V prubéhu iterace
... se neplanuje, pokud mozno




» Jak vybrat aktivity a terminy

» ,,D0 kdy ma byt co hotovo*

Jiz z dob
spiralového
v y e e modelu (1986)

» Rizeni riziky
vyhodnotit rizikove faktory projektu ¢
designova/architektonicka rizika, obchodni, legislativni

neznama funkcnost, pouzitelnost, ...

zacit castmi funkcnosti/designu s nejvétsi mirou rizika

» Rizeni prioritami klienta
urceni poradi vystupu je na zakaznikovi
mnozstvi omezeno délkou casového useku
iterativni pristup: umoznuje pruzné reagovat na aktualni potreby

zacCit castmi s nejvetsim vyznamem pro zakaznika



» Risk terms

» Direct risk - the project has a large degree of control
» Indirect risk - the project has little or no control

» Risk Magnitude is used for ranking risks. It is a
combination of:

Probability of occurrence
Impact on the project (severity) e.g. project delays



» Priority v procesu planovani

» Cil: minimum nepouzivanych funkénosti/vlastnosti

always, 7%

Predstavy vyvojare vs.
potreby uzivatele

sometimes.
16%

Studie [Johnson 2002] +
faktor YAGNI

» Pristup a techniky
vize produktu jako benchmark
plan na kratkou dobu
urovné priorit: MoSCoW a RFC 2119
indikace dulezitosti (x priorita)

} 10 http://agile2009.agilealliance.org/files/session_pdfs/Cohn_PrioritizingBacklog.pdf



» Urcovani pracnosti

» Klicova soucast planovani

» Faktory: dopad, rozsah, kvalita, cas

» Metriky
cloveko-hodiny
obtiznost
Story points (x hodiny)
» Prace s casem
idealni inzenyrska hodina vs rezie

pesimismus vs optimismus dle role

nutno znat
uvazek lidi a
efektivitu

procesu

p 11 http://www.infogq.com/articles/agile-estimation-techniques



» Dokumentace planovani

» Podklady
rozpad praci (VWBYS)
zdroje a jejich alokace
» Graficke nastroje

PERT graf — navaznosti, kriticka cesta
Gantt chart — cas a zdroje

» Dokumenty
Vize a rozsah produktu / Nabidka
Plan projektu
Plan pro Fizeni rizik
(Plan iterace)



Postupy pri planovani
v iterativnim/agilnim vyvoji
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» Tvorba (globalniho) planu projektu

» Vychozi bod: vize produktu :
» Okamzik: faze zahajeni projektu ik

» Odhadnout pracnost (ramcove)
hrubé WBS, cloveko-mésice
» Definovat milniky

po stupnich presnosti, mire rizika

(vodopad: po cinnostech €7)

» Rozdelit prj na oddélené faze

jasné urceni cilu a vysledku

| faze = |..N iteraci, jejich ramcové definovani



» Odhadovani pro plan projektu

» Cil: urcit pracnost => dobu, zdroje

» Klicovy problem: zavazek vs znalosti \\\

ncepion e T —C

» Vstupni informace /

ramcovy rozsah (scope) = mnozstvi fci a jejich charakter -- Vize
ocCekavany termin, cena -- smluvni podminky
dostupné zdroje = lidé, technika — séf vyvojaru, HR
metriky -- historické informace, prubéh projektu
» Postupy
zkusenosti, zkusenosti, zkusenosti
obcas nastroje (std projekt) nebo Wideband Delphi pristup



» Planovani iterace

» Cil = vybrat podmnozinu funkénosti k implementaci

Sprint backlog
» Vychodiska

vize produktu
plan projektu

seznam pozadavku
(DSP, product
backlog)

As a patron, | want seamless integration with
Miad

-/ As a patron, | want a queue of holds that can

be used to automatically generate holds for
me so | stay at an reasonable level of items
out.

5 As a patron, | want improved

recommendations for other books that are
similar to a title | am looking at or that | may
want to read based on my reading history.

As a user, | would like to access my library
information via Facebook, recommend titles to

my friends, add reviews, etc.

As a collection development, | would like to

add functionality for patron driven acquisitions.

~/ As a patron, | want to easily access related

data for a title (FRER)

-~ As alibrarian, | would like a staff only interface

that can be accessed by iPad which would

allow increased functionality.




» Planning Meeting

» Naplanovani miniprojektu

0. Cil: co ma byt vysledkem iterace (business value)

|. Urceni / vybér pozadavku
podmnozina ,,DSP* odpovidajici cili, uroven ,,use case*
vyuziva dosud ziskané informace o pozadavcich (priority)

na misté vs
estimation meetings

2. Zpresnéni pozadavku <=> odhad pracnosti
zdroje: obsah vybranych pozadavku + ,,Done*
rozpad na ukoly (tasks)

3. Urceni a commitment praci
co je nejdulezitéjsi + co je realné udélat => co bude udélano
pristupy: direktivni / tymové / Planning Game

4.Vytvoreni planu
prechod ,,use case” = ,,task = Sprint backlog




» Zpresnovani pozadavku
» Duvody

vyjasnéni konkrétni funkcnosti pro realizaci

pro planovani nutné odhady, pro né nutné detaily

» Podklady

specifikace pozadavku — DSP, backlog, info od zakaznika

vize produktu, architektonicke informace

» Urovne presnosti: mira detailu resp. nejasnosti

m Planovani Pozadavky Kalendar

,,Firma* Projekt Vize Mésice
,» Tym* Iterace Use Case (N-krat) Tydny
,Clovek" Den Task (M-krat) Hodiny



» Definition of Done

» ,,Many Agile projects are not able to deliver value to the
customer at the end of each sprint. The software these projects
deliver at the end of each sprint is only half ready for release.*

» DoD =You are not finished with a TEaiA *Donz™ List

ol .. Wrth a Story With a Sprint
feature/story/task until it meets . Al Code (Tt and. | | Al Shory Crare, .
Mainline) Checked in o Product Backup
th b h I d f- d b D o All Unit Tests Passing Upo}:ated
o All Acceptance Tests o Performance Testi
e e n C m a' r ( e I n e y O n e fdent!ﬁ'ei Written & * Package, Class & ™
Passing Architecture Diagrams
» Help File Auto Updated
Generated o All Bugs Closed or
e Functional Tests Passing Postponed

» Code Coverage for all
Unit Tests at 80% +

» Project and team dependent

..Release to INT ..Release to Prod
AH Sprmt Criteria, Plus... AH INT Criteria, Plus...

» Generally accepted traits 8 e e

*  MOM Packages Created o Network Diagram
* Operations Guide Updated

Updated ] . e Security Pass Validated
»  Troubleshooting Guides « Threat Modeling Pass
Updated Validated
e Disaster Recovery Plan « Disaster Recovery Plan

Updated ; Tested
o All Test Suites Passing

https://www.scrumalliance.org/community/articles/2008/september/definition-of-done-a-reference



» Task (Work Item, ukol)

» Konkreétni zadani pro cleny tymu
z pozadavku — odvozeny z use case, user story
technicke a administrativni aktivity

} FO Frma Support High Schizka tymu
Enhancement High UloZeni sekvenci gest do souboru
pOSt-It Task High Testovani prototypu.
5 Task Normal | Dynamické centrovani stfredu detekce uZivatelskych akci
bugzilla / xplanner — _
Task Mormal | Vytvofeni prototypu 2D aplikace

» Pracnost a rozsah

konkrétni: hodiny + odhad [h], komu pfifazeno,

termin, nadrazeny ukol

max | pracovni den



Praktickeé cviceni

Kolik casu celkem v cloveko-dnech
mate na ASWI projekt?

Kolik z tohoto objemu je vyuzitelne na
vlastni praci?

21



» Odhadovani pracnosti

» Komplikace: nezname a-priori dostatecne presne
rozsah pozadavku

miru (ne)presnosti

» Zakladem vzdy nejaka forma Work Breakdown Structure
+ metriky

» Mozne postupy
analyticky: WBS => pracnost => PERT => terminy
adaptivné:Wideband Delphi, Planning poker
analogii: zkusenosti s predchozimi projekty, historicka data

odhadem: ,,inzenyrska intuice


http://www.stellman-greene.com/aspm/content/view/18/38/
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http://www.stellman-greene.com/aspm/content/view/18/38/
http://www.stellman-greene.com/aspm/content/view/18/38/
http://www.stellman-greene.com/aspm/content/view/18/38/
http://www.stellman-greene.com/aspm/content/view/18/38/
http://www.stellman-greene.com/aspm/content/view/18/38/
http://www.stellman-greene.com/aspm/content/view/18/38/
http://www.ambysoft.com/essays/agileProjectPlanning.html

» Planning Game

» Tym
+
zakaznik

» Priority 2 "’/""
odhady

\ “\mﬂw

» Commit




» Backlog jako plan

» Product backlog
epics + user stories = pozadavky na produkt
priority, rozpracovanost => poradi implementace
» lteracni backlog

stories + tasks = plan iterace

» Aktivity souvisejici s planovanim
Product backlog: backlog grooming, dot voting
Iteracni backlog: planning meeting, daily standup

Zahrnuje D

« pozadavky
* priority

« odhadovani
 planovani

« pribéh

} 24 http://www.agileconnection.com/article/grooming-product-backlog



» Charakteristiky backlogu

High j == Each iteration implement the highest-
Priority o= ° Priority work items
|
—
Modeled in o Each new work item is
greater detail —— w— <= prioritized and added to
'='—_—'-': the stack
—
—
— j Work items may be
. :-_:_-:"':"’ reprioritized at any time
Modeled in =
lesser detail — Work items may be removed
— at any time
—
——
Low J &=
Priority ¥ ==
7 Work ltems Copyright 2004-2007 Scott W, Ambler
—




» Iteration Plan
» Obsah ~stejny

ukoly k realizaci funkcnosti
opravy chyb
organizacni atd aktivity

» Odhad pracnosti a
alokace zdroju

» Priorita, navaznosti

» Forma ruzna

N

Outline of an
lteration Plan

Chbiectwes
SCORE

Eeferences
Plan

4.1  Iteration Activities

d 2 Tteration Schedule

4.5  Tteration Deliverables
Fesources

5.1  Staffine Eesources

5.2  Fmancial Eesources

5.5  BEoupment & Facihties Eesources
Tse Cases

Ewaluation Critenia

40 days | Tue 12/1/98

Mon 1/25/99 ‘

25 days| Tue 12/1/93 | Mon 1/4/93 |System Analyst

26 days| Tue 12/1/98| Tue 1/5/99 |System Analyst

Requirements
dokument

|Develop Vision
bugtracker =

|E]1I31t stakeholder Eequests
tabUIe |Manage Dependencies

|Capture a Common Vocabulary

|
| ddays| Tue 1/5/99| Fri 1/3/99 System Analyst
|
|

10 days[Wed 12/23/98 | Tue 1/5/99 |System Analyst



W:/work/vyuka/aswi/priklady/LiQ-Process-Sprint-2007-04.pdf
W:/work/vyuka/aswi/priklady/LiQ-Process-Sprint-2007-04.pdf
W:/work/vyuka/aswi/priklady/LiQ-Process-Sprint-2007-04.pdf
W:/work/vyuka/aswi/priklady/LiQ-Process-Sprint-2007-04.pdf
W:/work/vyuka/aswi/priklady/LiQ-Process-Sprint-2007-04.pdf
W:/work/vyuka/aswi/priklady/LiQ-Process-Sprint-2007-04.pdf
W:/work/vyuka/aswi/priklady/LiQ-Process-Sprint-2007-04.pdf
W:/work/vyuka/aswi/priklady/LiQ-Process-Sprint-2007-04.pdf
W:/work/vyuka/aswi/priklady/LiQ-Process-Sprint-2007-04.pdf
W:/work/vyuka/aswi/priklady/LiQ-Process-Sprint-2007-04.pdf

Ukoly

= Filtry
Stav wia ~ Pidat filtr v v 4
Cilova verze e hd ASWT 2017 - MiM - MiM-4.Tterare v & I I a
» Nastaveni
+ Poutzit @ Smazat [ Ulozit [
& # Fronta Priorita = Pfedmét Pfifazeno Uzaviitdo  Odhadovana doba I ' e ra‘ e
D 1279 Task Urgent | Pfevod 3D modeli z .3ds do .xaml Jan Rericha | 2012-05-08 3.00
D 1262 Support High schiizka tymu 2012-05-04 4.00
D 1261 Task High Uprava Redmine a Wiki na zakladé konzultace Jan Rericha 2012-05-03 4.00 I 4 [ X ]
D 1225 Support High schiizka s mentorem - konzultaéni Jan Rericha 2012-05-02 0.50 v n as ro I
D 1224 Task High Pridani pohledu "1st Person” pro pohyb 3D scénou. Lukds volf 2012-05-06 20.00
D 1193 Support High Schizka tymu 2012-N4-27 150
[] 1048 Enhancement High  UloZeni sekvenci gest do souboru lterace 4 . Upravit
] 979 Task High Testovani prototypu. Lo
2011-05-18 Sledovani éasu
D 1278 Task Normal @ Dynamické centrovani stredu detekce uZivatelskyc
[]1277  Task Normal | Vytvoreni prototypu 2D aplikace Ctvrtd iterace projektu, jeji# ukongeni odpovidd milniku 10C Odhadovana doba 53.00 hodin
[] 1285 Task Normal | Vytvofeni rozhrani pro zaznam skeletoni s hloubk Straveny as 49.00 hodin
[] 1264 Task Normal | VWyhledani 3D modell 100%
[[] 1205 Enhancement Normal | Implementace algoritmu pro vyvolini akce zavienit| 33 elosed (100%) 0 open (0%) l]koly od uZivatele | Kategorie |
D 1135 Support Normal | ICONICS - schuzka .
Souvisejici ukoly Appointments af4
D 1134 Support Normal | Schizka tymu
. ) e 6/6
[] 1130 Enhancement| Normal | Implementace hlasového oviadani aplikace véemé ® Bug-#334: Doladit stavajici featury Bugfix
natrénovaného profilu s Bug #3581 Zanechavat hodnoty ve formulaFi Documentation B/8
[] 1072 Task Normal | Vizudlni zobrazeni trackballu * Bug#383: Upravit strankovani aktualit "
* Bug#384: i i i Refactorin
D 1071 Task Normal | Prozkoumat moZnosti rozpozndvani gest ve 3D ) - Upfaf'_'t odkaz na dila z .aktl.j,al,lt P 9
e Bug #2385 \Wyfesdit odkazy na neexistujici dilafdkoly Rel /1
D 1062 Task Normal | Sepsat dokument o vysledcich vyzkumu rozpoznay, * Bug#421: Odladit funkénost hlavni stranky eleases
] 1028 Task Normal | Vyzkoumat moZnosti rozpoznavani rukou a prsti * Enhancement#332: Vytvofit release 4. iterace Requirements
- Erhaneement£333: i tkold
[] 1024 Support o || (BT = e . Implementovat stranku p!nt'énl_ul_(olu 11/11
: : * Ephancement#335: Implementovat zobrazovani miniatur Testing 242
[] 977 Enhancement Normal | Autentifikace uZivatele zvednutim ruky. e Erhancement #320: Implementovat mazani na nasténce
[] 976 Enhancement Normal | Rozpoznanigest o Ephancement#382: Generovat aktualitu pfi pFidani souboru
. - - Erhancement #386: i vhe X
D 975 Enhancement Normal | Implementace hlasového vyvolani akci. - P"dat"_ls “’m wber: adresatu
* Ephancesment#388: Vytvorit zaklad stranky
. ) Enhancement#389:
[] 973 Enhancement Normal | Navrhaimplementace prvku - seznam. . VYDSEF Ot{‘sah Fabu”w
i _ ) * Erhancerment#396: Upravit zahlavi tabulky
D 971 Enhancement Normal | Navrh a implementace prvku - posuvnik. « Enhancement#301: Pﬁpojit odkazy na L:Ikol\-" adia
[] 970 Enhancement Normal | Navrha implementace prvku - taditko. * Ephancement#352: Vytvofit pole pro zkratku Gkolu
i Erhancement#394:
[ 1223 Task Low Dokumentace ke Kinect Controls * Zachovdvat adresaty pfi chybé
1222 Task Ls Dok 1t ke Kinect Hand Tracki * T 340  Provést refactoring
O as ow okumentace ke Kinect Hand Tracking . e . SEJIt se v ramcl tymu
1221 Task Low Dokumentace ke Gesture Recognizeru. & Taslk#342: Sejit se v ramcl tymu
] 1220 Task Low VyuZiti timeru pro ovlddani textového vstupu. & Task+#343: Zrevidovat iteraci s mentorem
O 1133 |  swpon Low | schizka tjmu o Task#345: Zanést plan étvrté iterace do Redmine
® Task#347: Doplnit Wiki projektu o pribéh &vrté iterace
D 974 Task Low Navrh a implementace prvku - textovy vstup ® Tasle#378: Uzaviit étvrtou iteraci se zadavatelem
® Task#305: Pfipravit usability testy
(1-33/33) 25, 50 na stranku ® Fask#308: Provést testy databaze
* Task-#416: Zdokumentovat dalsi roziifeni databaze
& Task#427: Pfipravit podklad pro pozdé&jsi rozéifeni
& Taslk#4:8: Sepsat podklad pro instalagni pFiruéku
& Tasl#429: Finalizovat dokument Architektura




Sledovani a rizeni postupu
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» Sledovani prubéhu v, ky

uz tam
budem ...

» Nutnost. Duvody:
rozpoznat blizici se riziko
schopnost reagovat na zmenu

» Project tracking and oversight

odhadovany vs skutecné straveny cas

» Metody
reporting — analyticke nastroje
verejné pristupny plan (,,information radiator*)
komunikace — schuzky, XP role ,,Tracker*



» Burndown chart
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4 Upravy postupu

» Vychozi zkusenosti
plan neni nedotknutelny

ani kratkodobé plany (iterace) se vzdy nepovedou

» Uvnitr iterace

opravdu nutne!?

vyjimecné stavy a jejich reseni
» Mezi iteracemi

idealni chvile pro reflexi a upravy (plan, proces)
viz retrospektiva iterace



» Scrum backlog: Plan je pracovni nastroj

b AL S




» Urceni vykonnosti tymu

» Viz ,,globalni rizeni* iterativniho vyvoje
chceme dosahnout vize

umime odhadovat (viceméné) pouze iterace

» Zakaznik: ,,Kdy to tedy bude hotovo?*

» Team velocity

kolik uzivatelsky uzitecné funkcnosti je tym schopen dodat za
iteraci => ,,25 story points*

faktory: tym (lidi) + pozadavky (pracnost) + plan (cas) + realita
(zmeény)

prumeérna, priblizna hodnota (>= 3 iterace)



I Shrnuti




» Plany v iterativnim vyvoji

» Plan projektu — vize, milniky, faktor 2-4
Iterace

» Planovaci schuzka
vybér funkénosti, odhadovani

commitment

» Sledovani PI"CI behu Eﬂﬂgﬁ’; Requirement

* Flanning ’
n|t|al Config. & Change

Planning Management

nalysis & Design
burndown,

rip. prepla ani Implementat
Prip. pl"eplanovam mplementation

Enwmnment Test

Ceployment
Evalua’u-::-n

» Retrospektiva

hodnoceni/upravy

procesu, velocity



