Prednaska €. 2 — Iterativni vyvoj softwaru
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Evolucni a adaptivni vyvoj softwaru

e evoluéni
o znalosti o poZadavcich, navrhu, odhadech a planu se vyvijeji a zpfesnuji v priibéhu projektu
O mira zmény vétSinou klesa s postupem projektu s iteracemi
e adaptivni
o zdUraznéni procesu uceni
O zpétna vazba od uZivateld
o empiricky proces

Charakter iteraci dle faze projektu

e zadkladni schéma je pevné, méni se Cinnosti a artefakty
e zahdjeni (inception)
o analytické cinnosti, tvorba vize a validace zakaznikem (1-2 iterace)
e projektovadni (ellaboration)
o analytické a designérské cinnosti, ovérovani prototypy, implementace (2+ iteraci)
e konstrukce (construction)



o designérské a programatorské ¢innosti, zménové fizeni, testovani a ovérovani (N iteraci)
e nasazeni (transition)
o integracni a konzultacni ¢innosti, ovérovani provozem, vytvoreni uZivatelské podpory (1-2 iterace)

Vyznam meziproduktt

e deskriptivni metodiky
o artefakty jsou cilem (vysledkem) faze (iterace) projektu
o dusledek: review podpis >zménové fizeni
e agilni pfistup
o artefakty jsou prostredkem (cil = smysluplny stav, prirdstek produktu)
o dusledky
= forma, obsah artefakt( (dress code) pomoci Sablon (RUP)
= artefakty Zivé béhem celého projektu
= vybér podle faze a iterace

Prednaska C. 3 — Faze Inception (zah3jeni)

Prehled a cile

e napad > nabidka = poptavka = formovani vize (kontraktu) = zahdjeni projektu
o cil faze

o vize produktu — co se ma vytvorit

o business case — vyplati se projekt a pro¢

o technicky koncept — ovéreni proveditelnosti projektu

Klicové discipliny a aktivity
e rozsah a hranice projektu
e navrh ceny a harmonogramu prace
e klicové funkcionality (pFfipady uZiti — use cases) a omezujici podminky
e koncept technické architektury
e ovéreni proveditelnosti
e urceni rizik projektu
e pfiprava prostredi projektu
e akceptacni kritéria
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Charakteristiky faze

e dulezZita je hlavné pro nové zacinajici projekty
e pro pokracujici ma vyznam znovu-ovéreni predpokladi a odhad( projektu



e pocatecni chaos = dusledky pro planovani iteraci
e vyznam business modelovani a komunikace

Pozadavky

e sbér pozadavki a analyza (co se vlastné chce)
o pochopeni problému
o model redlného/projektovaného svéta
o podklady —realizace a plan

e navrh, jak to realizovat

e Urovné detailu
o zahajeni projektu — klicové, obrysy
o projektovani — podstatné, uplnost
o konstrukce — podrobnosti

Lidé v analyze

e zdkaznik
o externi, interni, doménovy expert
e zainteresovany hrac (stakeholder)
o feditel, investor, danovy poplatnik, standardizacni organ
o vliv na uspéch projektu
e analytik
o zprostredkovatel mezi zdkaznikem a programatory
o coumi
=  komunikaéni schopnosti, naslouchani a pozorovani
= vedeni schlizek, organizac¢ni
= schopnost abstrakce, nadhled, tvorfivost
= detailni znalost problémové oblasti
= psany projev a schopnost modelovani

Pozadavky na software

e schopnost nebo vlastnost, kterou ma program mit, aby jej uzivatel mohl pouzivat k vyreseni
problému nebo dosazeni cile, ktery vedl k zadani tvorby programu, nebo aby splnil podminky

stanovené smlouvou, standardem, nebo jinou specifikaci
e pozadavky omezeny vnéjsimi podminkami
e pozadavkem neni to, co uzivatel nepotrebuje

Definice systému

e zakladni a struc¢ny popis Ucelu projektovaného systému
e vyjadreni cilu projektu
o soulad mezi zdkaznikem a dodavatelem
o zabranit divergovani a zménam béhem vyvoje
o prevence narustu pozadavkU (feature creep)
e stupnice pro zhodnoceni Uspésnosti projektu



Strucny popis problému

e 255s|ov na 1 odstavec

o
o
o
o

k ¢emu ma systém slouZit
jaké informace bude udrzovat
kdo ho bude pouzivat

co pfinese a cemu pomUze

e Tiskova zprava

o

jak si pfedstavujeme vysledné reseni

e Sablona RUP

o
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problém (co)
postihuje (koho)

vede to k (dusledky)
feSeni je (cilovy stav)7

Kontextovy model

e Zobrazeni stavu systému s ostatnimi (okolnimi) entitami

o
o
o

systém jako ¢ernad skrinka
aktéri / stakeholdefi
ostatni systémy

e Rozsah systému
e Rozhrani na okoli
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Vize produktu a rozsah projektu

e popis cile, ktery ma vzniknout (vysledny produkt — popis)
o klicové, esencialni, vysokouroviiové pozadavky
o problém za problémem

e souvisejici artefakty
o business case

=  proc to vlastné chci
» zd@vodnéni vyhodnosti — ndvratnosti projektu

o pozadavky

= coto ma vlastné délat



Pozadavky pomoci UML

e Popis pozadavk( na vné;jsi funkénost systému
o jaci uZivatelé k nému pfistupuji
O co pro né systém déla
o jak systém zpracovdva pozadavky
o kde je hranice systému (co vlastné resime)
e Pomlckou je 4+1 kategorie
o jaké informace systém obsahuje, udrzuje
jaké funkce poskytuje uzivatelim
jaké analyzy dat provadi
jaké jsou interakce s jinymi
pro kazdy druh pfislusné vlastnosti (aspon seznam)
o +1je not this time, aZ pfisté, doplrikova funkénost
e Modelem jsou aktéfi a pripady uZiti
o kontext, primarni funkénost
o dalsiiterace, podruzna funkénost

O 0 0O

Aktér

e uzivatel nebo jiny systém, ktery nds systém pouziva nebo bude pouzivat
o typovy uzivatel — vné systému
o spousti dané pripady uZiti
o primarni a sekundarni aktéri
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o nazev role, nikoli jména
o jak pouziva systém a k ¢emu ho pouziva
o seznam cill
e vazby mezi aktéry jsou generalizace — hierarchie roli
jak je najit
o odrazeji zplsoby pouZivani aplikace
o jsou podstatni pro uréeni hranice systému
vytfidit primarni a sekundarni
uvnitf systému a not this time
nékteré budou nalezeny az pozdéji

Pripady uziti

e sekvence akci, které systém provadi na zakladé vnéjsiho podmétu (aktéra) a vedou k vysledkiim
viditelnym pro nékteré aktéry
e jakje najit
o dialogy aktér — systém
o zacina se aktéry
=  popis problému od 1. aktéra
= seznam cil( a potfeb — pripad uziti
hlavni akce, které provadi?
jak vklada a ziskava informace?
= potifebuje védét o stavu systému?



Agilni specifikace poZadavku

e cilem je fici, Ze produkt by mél umét néco
e ne funkce néco vypada tak a tak
e podpofit (podnitit) budouci diskuzi o detailech

Vyvoj use stories

pocatky projektu a dosud neanalyzované oblasti
(vize)
feature
o minimal marketable = repase level
o pracnost > 3 iterace
e epic
o Vétsi funkcionalita
o pracnost > 1 iterace
o ma akceptacni testy
user story
o sada=theme
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Glosar

e seznam duleZitych pojmu
o klicové
O nejasné
o sporné
e strucny, vSemi odsouhlaseny popis
o spolecny slovnik
o prevence nedorozumeéni
o format rlzny
o word, excel, DB

Doménovy model

popis struktury problémové oblasti
o zdakladni abstrakce pouzivané v oblasti aplikace
O ndzvy, vzajemné vztahy a vlastnosti
o jakym postupem je ziskdme
o podle ¢eho si mame vymyslet tfidy pro realizaci
vychodiskem je glosar
model — doménové objekty — diagram trid
prvky
o objekty —tfidy



o podstatné aspekty
* terminologie uzivatele, pojmy = nazvy tfid
= jen zakladni obrysy
= vztahy mezi tfidami (vazby, kardinality)
nezavislost na implementaci
e jak najit doménové objekty

o doménovd analyza
konzultace
= doménovy expert
= (asti systému podstatné z jejich pohledu
o pomuzou
=  obrazky
pozorovani prace
rozhovor s uzZivatelem

Fyzicky rozsah systému

e Vztahy produktu a prostredi
o porozumeéni run-time a fyzickému prostredi
o charakteristiky a parametry — mimofunkéni pozadavky
o odhad nakladd a podklad pro architekturu

= véci, které se vyskytuji v problémové doméné
klicové pro fungovani systému

= systém udrZuje informace

e varianty

o

zelend louka — soucédst navrhu architektury

o brownfield — nutna soucast analyzy

Popis prostredi — diagram nasazeni — mimofunkcni charakteristiky
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Zpusoby ziskavani poZzadavku

e Neinteraktivni
o studium dokumentace, hlaseni problém (bugtracking, support)

o analyzy trhu
o konkurenéni systémy

e |nteraktivni

(o]

rozhovory

O pozorovani, prace s uzivateli




o marketingové prizkumy, dotazniky
o prototypovani

Vyvoj znalosti poZzadavku

lterace Cast modelu Hotovo
1 akted
1
popis PU

7 akten

3 aktef

4 aklen

[ akter

Zakladni aspekty planovani

e plan je vidy nutny
o terminy, harmonogram
o pevné body
o pfifazeni zdrojl
e sledovani planu nutné vidy
o kontrola postupu
o reakce na zmény
e zpUsoby planovani
o prediktivni / adaptivni
o rizika / priority / ROL...

Prediktivni planovani

e typické pro sekvencni postup

e WBS - PERT = Gantt
o rozpis praci od zacdtku az do konce projektu
o jasné milniky, jasné artefakty

e problém —velkd mira nejistoty
o neznalost odhadd v dobé, kdy jsou potfeba
o pozadavky se mohou ménit, takZe i rozsah

e co s tim — zkuSenosti, metriky, mensi projekty

Adaptivni planovani

e detailné planujeme jen to, na co mame data

e presnéjsi odhady a plan az po néjaké dobé

e pldn na N+1 iteraci je zpfesnén z N iterace

e problém — ndroc¢nost a orientace
o prabézné sledovdni a kvalitni management
o zvenku muzZe pUsobit nesystematicky



e co s tim— globdlni pevni body planu predem

Okamziky pro planovani

e Na pocatku projektu
o hlavni cile, hrubé odhady = pracnost, Cas a zdroje = cena
o globdlni fizeni projektu

e Na zacatku kazdé iterace
o seznam aktivit a kol

odhadovani pracnosti, jak ¢asu, tak zdrojl

fazeni a vyrazeni dle priorit

aktualizace planu projektu mozna

e V prubéhu iterace, se neplanuje, pokud to jde

O 0 O

Jak vybrat aktivity a terminy

e do kdy ma byt co hotovo
e fizeni riziky
o vyhodnoceni rizikovych faktord projektu
» neznama funkénost, pouZzitelnost
= designova/architektonicka rizika, obchodni, legislativni
o zaCit ¢astmi funkénosti/designu s nejvyssi mirou rizika
e fizeni prioritami klienta
o urceni poradi vystupu je na zakaznikovi
" mnozZstvi omezeno ¢asem
= jterativni pfistup umoznuje pruzné reagovat na aktualni potreby
o zalina se ¢astmi s nejvétsim vyznamem pro zakaznika

Rizika

e piima
o projekt ma velkou miru kontroly
e nepfima
o projekt ma nizkou miru kontroly
e risk magnitude — klasifikace rizik
o pravdépodobnost vyskytu
o dopad na project (na jeho zpozdéni)

Priority v procesnim planovani

e cilem je minimum nepouZivanych funkénosti a vlastnosti systému
e pfistup a techniky

o vize produktu jako benchmark

o plan na kratkou dobu

o urovné priorit — MoSCoW, RFC 2119

o indikace dulezZitosti

Urcovani pracnosti

e klicova soucast planovani
e faktory jsou dopad, ¢as, rozsah, kvalita
e metriky

o cClovéko-hodiny

o obtiznost



o story points

e prace s Casem — znat Uvazek lidi a efektivitu procesu
o idealni inZzenyrska hodina vs. rezie
o optimismus vs. pesimismus dle role

Dokumentace planovani

e Podklady
o rozpad praci
o zdroje a jejich alokace
e Grafické nastroje
o PERT graf — ndvaznosti a kriticka cesta
o Ganttlv diagram — Cas a zdroje
e Dokumenty
o Vize arozsah produktu
o Plan projektu
o Plan pro fizeni rizik
o Plan iterace

Tvorba globalniho planu projektu

e vychozim bodem je vize, vytvari se pfi fazi zahajeni projektu

e odhadnuti pracnosti (ramcové)- ¢lovéko-mésice, hrubé WBS

e definice milnikl — po stupnich presnosti a mife rizika, vodopdad po ¢innostech
e rozdélit projekt na oddélené faze — urceni cild a vysledkd (1...N iteraci)

Odhadovani pro plan projektu

e urdit pracnost - cas a zdroje
e problém zavazek vs. znalosti
e vstupni informace
o ramcovy rozsah — vize — mnozstvi funkci a charakter
o ocekavany termin a ceny — smluvni podminky
o dostupné zdroje — lidi a technika — $éf vyvojari
o metriky — historické udaje, prabéh projektu
e postupy
o zkuSenosti
o obcas nastroje Wideband Delphi

Planovani iterace

e Cilem je vybrat mnozinu uUkoll z product backlogu pro iteraci do sprint backlogu
e Vychodiska —vize, plan, pozadavky (DSP, product backlog)

Planning Meeting

e naplanovani miniprojektu
o Cile
o co ma byt vysledkem iterace
e Urceni / vybér pozadavku
o podmnoZina DSP odpovidajici cili, Uroven pfipadd uZiti
o dosud ziskané informace o pozadavcich (zohledfiujeme priority)
e Zpfesnéni pozadavku, odhad pracnosti
o obsah vybranych poZzadavk( + Done



o rozpad na ukoly (tasky)
o Definiton of done
= dodélej DoD
o tasky
e Urceni a commitment praci
o co je nejdlleZitéjsi, co je redlné udélat = co teda bude udélano
o direktivni pfistup, tymovy pfistup, planning game
e Vytvoreni planu
o use case = task = sprint backlog

Obsah vybranych pozadavku

e vyjasnéni konkrétni funkénosti pro realizaci
e pro planovani nutné odhady, pro né detaily
e bereme z DSP, backlogu, Info od zakaznika, vize, architektura

Tasky

e konkrétni zadani pro ¢leny tymu

e odvozeny z use case, user story

e forma je post-it, bugzilla

e konkrétni hodiny, max. 1 pracovni den

Odhadovani pracnosti

o komplikaci je, Ze nezname a-priory dostateéné presné
o rozsah poZadavkl
O mira presnosti (nepresnosti)
e Zakladem vzdy forma Work Breakdown Structure + metriky
e Postupy
o analyticky — WBS - pracnost, PERT = terminy
o adaptivné — planning poker, wideband delphi
= tym a zdkaznik
= priority vs. odhady
= commit
o analogie —z predchozimi projekty, historicka data
o odhadem

Sledovani pribéhu

e toje nutné
o kvali rozpoznavani bliZiciho se rizika
o schopnost reagovat na zménu
e project cracking a oversight
o odhadovany vs. skute¢né straveny cas
e metody
o reporty —analytické nastroje
o verfejné pfistupny plan
o komunikace - schizky, XP role Tracker

’

Upravy postupu

e vychozi zkuSenosti
o plan neni nedotknutelny



o ani kratkodobé se vidy nepovedou
e uvnitr iterace

o vyjimecné stavy a jejich reseni

o jetonutny?
e meziiteracemi

o idedlni feSeni na zménu

o viz. retrospektiva iterace

Urceni vykonnosti tymu

e globdlni fizeni iterativniho vyvoje
o chceme dosdhnout vize
o umime odhadovat viceméné pouze iterace

e zakaznik se pta, kdy teda bude hotovo?

e team velocity
o kolik uzivatelsky uzitecné funkénosti dokaze tym dat za iteraci
o tym (lidi) + pozadavky (pracnost) + plan (¢as) + zmény (realita)
o prumérnd, priblizna hodnota => 3 iterace

Prednaska ¢€.3 — faze projektu Elaboration (projektovani)

Prehled a cile

e zahdjeny projekt (vize) = sbér a analyza pozadavkd = navrh architektury technického reseni >
ovéfeni navrhu - pfiprava na vyvoj

e rozumné kompletni DSP — vSechny klicové, kritické pozadavky

e architektura — zdkladni rysy technického reseni

e infrastruktura — prostredi pro vyvoj

Klicové discipliny a aktivity
e doladénivize
e sbér pozadavkl
e zpfesnéni klicovych pozadavki
e navrh architektury
e validace architektury
e vybér technologii a komponent
e ujasnéni procesu
e pfiprava vyvojového prostiedi
e napldnovani iteraci pro realizaci

Charakteristika faze

e dullezitd pro nové zahajované a technicky sloZité projekty
e v pokracujicich vyznam pro znovu ovéreniadekvatnosti feSeni
e 1-2 hutné iterace
e vyznam klicovych roli
o analytik a architekt

Architektura systému

e Klicové aspekty organizace
o jak je systém clenén, jak néco déla a proc to vlastné déla



o technologie

o hrubé ¢lenéni na subsystémy, zavislosti a rozhrani mezi nimi
e aspekty prolinajici celou implementaci - konvence

o jak systém navrhovat

o vzory navrhu /implementace

o mimofunkéni aspekty

Kontext a principy

e Kontext (dany)
o okoli systému = vazby a davody pro rozhodnuti
o stakeholdefi = Uhly pohledu = aspekty architektury
= |ogicka struktura, procesni pohled, varianty nasazeni, datova integrace,
bezpecnost, provoz a podpora, provozni infrastruktura, rozhrani...
e Principy architektury
o voli si vyvojafi
o efektivita
o srozumitelnost
o jednotnost

Vybér technologie a omezeni

e programovaci jazyk, databaze, knihovny
e poutziti framework( a hotovych komponent
o rozhodnuti udélej nebo kup
e faktory, které omezuji nebo ovliviuji vyvoj softwaru
o smluvni podminky
o standardy (i lokalni)
= viz Enterprise architecture
o kontext
o marketing
o technické znalosti

Zduvodnéni architektonickych rozhodnuti

e proc je prave takova
e architektonicky duleZita funkénost
e vztah k omezujicim podminkam

Architektonické struktury — ¢asti architektury

e cojevyznamné a proc
e RUP koncept, 4+1 pohled
e Obecny koncept — lokalita zmén



4+1 pohled
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Logicky pohled

e motivaci je, Ze monoliticka aplikace je nepfehlednd
e subsystém — skupina souvisejicich prvk implementace tvorici funkéni celek
o funkcné soudriné
o casto vazana na jednoho aktéra
e Dbalik
o agregace prvkd implementace — jmenny prostor
o snaha o prehlednost a srozumitelnost
o oddéleni vefejnych a privatnich prvkl implementace
o C¢lenéno pro ziskani
= prehled o systému
= rozdéleni prace mezi ¢leny tymu
o baliky se hierarchicky vnotuji
tridy baliku
» funkéné pfibuzné, v jedné vrstvé aplikace nebo kdekoliv

(o)

Fyzicky pohled

e motivaci je, Ze monoliticka aplikace je neprakticka
e subsystém
o samostatna sprava — nasazeni, Udrzba, pristup
e modul, komponenta, knihovna
o celek vhodny pro samostatny vyvoj, nasazeni a udrzbu
o snaha o REUSE — visenasobnou pouzitelnost
o duleZité kvalitativni charakteristiky
» pravidla — information hiding, open-closed princip
» metriky — sloZitost, fan in/out
o nutnost zndat a spravovat zavislosti
e moduly mezi sebou komunikuji pomoci rozhrani
e komponentovy pfistup
o dotazeni modularity, zapouzdieni a rozhrani do konce
o komponenta
* rohzrani rozdélena na poskytovana a vyzadovana = vazby
= explicitni specifikace rozhrani a vlastnosti
o technologie
= portlety, OSGi
= Spring, PicoContainer
= (astecné CORBA, EJB



Od logické struktury k fyzické strukture

e realizace logické struktury se provadi v konkrétnich technickych artefaktech
e tyto je potfeba vytvofit
o jednotlivci, tymy, projekty
o technologické aspekty
o vyvojarska infrastruktura
o alokace prvku logické struktury do vyvojovych projekt
e Logicky pohled — subsystémy, baliky = diagramy tfid
e V/yvojovy pohled — projekty, adresare, sestaveni
e Fyzicky pohled — moduly, komponenty, knihovny

Konvence a politiky

e architectural policies
o obecna pravidla pro navrh libovolné ¢asti aplikace
o musi je dodrZovat vSichni vyvojafri

e pouzité navrhové vzory

e sprava paméti

e synchronizace, transakce

e defenzivni programovani

e dokumentace kodu

Procesni pohled

e struktura paralelizace vimplementaci
o procesy, vldkna = jak synchronizovat
o komunikace synchronni a asynchronni
o propustnost, Skalovatelnost a odolnost
o podpora - 0S, jazyk, knihovny

e vazba na strukturu nasazeni (DS)

e alokace aktivit do moduld implementace

e synchronizace, predavani artefakt(

Dokumentace architektury

e referencni architektura
o kostra aplikace
o dokument
= RUP Artifact — Software Architecture Document
e modely
o komponenty, tfidy, baliky, interakce, stavovy model
o ad-hoc - visio, tabule

Vazby mezi pohledy

e dano souvislostmi mezi prvky systému
o vazba artefaktl a logickych celk
o vazba artefaktl mezi sebou
o aktivita nebo pasivita artefakt( za béhu
o nasazeni artefaktll na provozni infrastrukturu
e dano postupem tvorby
o priorita funkénosti a omezeni rizik ovliviuji postup vytvareni
o zavislosti artefaktl definuji postup skladani



o pfipravenost infrastruktury ovliviiuje nastaveni

Kdy zacit clenit architekturu

e (¢lenéni ovliviiuje planovani a postup praci
e standartni projekty
o mozno odhadnout nebo stanovit pfedem
e mensi systémy
o rozdéleni na zakladé analyzy
o velké projekty (analyza trva dlouho)
o nahrubo pfedem = rozfazovani praci véetné analyzy
o voditko = aktéfi, znalost struktury fyzického systému, moZnosti znovu poufZiti, vyvojové
kapacity
o presné az béhem navrhu architektury

High-level architecture

e Zakladni hrubé ¢lenéni celého systému
o funkéni subsystémy, vrstvy
o vzajemné vazby
o vazby na HW
o vazby na okolni SW
o dusledky na EFP
e Typické koncepty
o vrstvy
o filtry
o sluzby
o sdilena data

Vrstvena architektura

e delegovani na podfizené
e komunikace se sousedy
e vrstvy naptiklad
o prezentace
fizeni
doména
business sluzby
technickd infrastruktura
knihovni tridy
o systémové tridy
o Klient-server
e Trivrstvé a vicevrstvé
o oddéleni prezentacni, bussinsess logiky a datové casti

O 0O 0 0O

Dalsi architektonické styly

e SOA —Service Oriented Architecture
e Pipes and filters — kolona

e Blackboard

e Broker

e Map-Reduce



Service Oriented Architecture

Services
(hosted by
agents)

%...Q
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3 —vrstvy model (MVC)

e 3vrstva architektura v malém
o oddéleni vrstey, které se nej¢astéji méni
o typicky Ul
e Model-View-Controller
e Realizace pomoci tfid/objektl
o hrani¢ni —rozhrani
= funkénost primo zavisla na okoli
e dialog s uzivateli
e komunikace s externimi systémy
e aktéfi pristupuji k systému pouze pres hrani¢ni objekty
ulohy
e prezentace a ¢teni informaci
e zapouzdreni externich prvku
e zpracovani informaci, jejich uchovavani
podle toho zakladni atributy a metody
objekty zfejmé z popisu rozhrani v pfipadech uziti
e specifikace pozadavk(, znalost systému
e odraz v prototypu
alespon 1 hrani¢ni objekt pro 1 aktéra
» rozbor pripad( uziti
e vyznaceni mist s rozhranim na systém
e funkcnost zavisla na podobé rozhrani
obvykle kombinace — konsolidace vysledk(
o fidici — mechanismy
= stavové prechody, mechanismy (business rules)
= funkcnost, ktera se mize zménit nezavisle na datech
= nékteré nelze nebo neni dobré svazat s hrani¢nimi / datovymi tfidami
= vyélenéni do specialnich trid
vlastnosti
e obvykle jen pro dany ptipad pouziti
e pomérné malé, tézisté v nékolika metodach
= najdeme v rozborech PU
e transak¢ni operace
e izolace hrani¢nich a datovych objekt
e zajisténi komunikace mezi objekty
technika
e pro zacatek jeden PU—>jeden objekt



e hledani typickych chovani
e vice rGznych = vyroba dalsich Fidicich
e typické chovani neni = Fidici objekt zbytecny
o datové — perzistence udaju
= zapouzdiuji informace, které se delSi dobu uchovavaji

= atributy
e uchovava informace, jednoduché i strukturované
= metody

e funkénost svazana s pristupem k informacim
e Zivotni cyklus objektu, pristup k datlim, zpracovani dat
= jsou ziejmé z vysledk( analyzy
e (asto doménové objekty
e data vstupujici do systému
= rozbor pripadl uziti
e vyznaceni dat pouzivanych pfi zpracovani
e pfimo svdzané operace
e zapouzdreni do objekt(
= separovat spole¢né vlastnosti = dédicnost
» realizace v SQL... aZ pozdéji
o navic knihovni a systémové
= realizace nizkourovnovych uloh
e komunikace, soubory, zobrazovani
= cilem reuse
e znalost knihoven
e namapovani hrani¢nich ptip. datovych tfid

Uvaha o strategiich alokace fizeni

e hranicni vs. datové vs. fidici objekty

o kazdy mize mit Fidici mechanismy
e cilem je minimalizace dopadu a lokalita zmén

o uZivatelské / systémové rozhrani

o reprezentace a predavani informace

o malad zména pozadavk( = lokalni zména implementace
e aplikace podle typu fizeni

o vypocetni a Fidici systémy, dialogové, kombinované

o vyvazené

Detailni navrh — design in a small

Zodpovédnosti a metody tridy

e cilem je interni funkénost jednoznacné odvozena od vnéjsi pozadované
o Uudrzba

e rozbor ptipadl pouZiti
o akce = zodpovédnost tfid
o zodpovédnost 2 metoda

e jakmile potrebuji (zodpovédnost)

e jakmile je dost informaci (metody)

Mechanismy spoluprice trid

e mechanismy - vice tfid pro realizaci jedné funkénosti



o idealné —zobecnitelné
e vyuziti navrhovych vzor(

o listener, strategy;,...

o ndvrh postupu preddavani zprav

o soulad s architektonickymi principy a pravidly
e mechanismy ramuji jednotlivé zodpovédnosti

o rozbor scénaru pfipadl uziti

o spravné identifikovat spoustéci udalost

Vztah pripada uziti

e scéndr jednoho pfipadu uziti
o popisuje konkrétni interakci instanci =2 mechanismy
o generuje metody jejich tfid
o model ,Use Case Realization”

e soubor scénaru
o vytvafri celkovy souhrn chovani tfidy
o pfivhodném vybéru jeji Ulohu = rozhrani

e vysledkem je tvorba nebo doplnéni objektového modelu
o tridy, metody, algoritmy, parametry

Stavové modely objekta

e prechody mezi stavy
o na zakladé volani metod
o podminéné ¢astmi interniho stavu
e objekty fizené podnéty
o nezavislost na stavu — volani metod v libovolném poradi
o Casté pro datové a servisni objekty
e objekty fizené stavem
o stav urcuje mozna volani — poradi metod tvofi protokol
o prechody mezi stavy chranéné podminkami
o Casté pro ridici objekty

Souvislost analyzy struktury a dynamickych aspektu

e iterativnost — zakladni vlastnost objektové analyzy a ndvrhu

e .
Objekty pro pfipady Pfipady uziti pro
uziti objekty
— jednotnost pojmu — halezeni tfid
— Jmeéna tfid v popisu — odvozeni metod
— instance ve scénarich — definice mechanism
‘\-\_7—//

Nutnost konsolidovat model

e zanalyzy scénarl
o pohled na jednu roli tfidy = nékteré metody tfidy
o ze souboru scénard vsechny metody tfidy potrebné pro realizaci jednotlivych pripadu
pouziti
e typicky prace vice lidi a rozloZzend v Case

e vysledkem je nekonzistence rozhrani
o ndzvy metod, syntaxe volani



o duplikaty, podobnosti, rozpory v sémantice
o pficiny: rlizné scéndre, rizni autofi

Upravy rozhrani a vnitiku ttid

e Konsolidace syntaxe a sémantiky tfid
o komplementarita metod (create = destroy)
o znalost domény a implementace = dalsi atributy a metody
o snaha o minimalitu = reuse
o viditelnost vlastnosti (private, public)
e Nasledné zpétné Upravy scénarl

Upravy celkového chovani tFidy

e role tfidy (zodpovédnosti, mechanismy) = sady metod, rozhrani
o diagram tfid, komponent, kompozit{

e postup implementaéniho mechanismu = poradi volani metod, protokol
o obvykle stavové modely

e dohromady kontrakt ttidy
o duleZita soucast specifikace ndvrhu

Upravy vztahli a modelu

e Upravy objektového modelu
o vyhledani opakujicich se prvk( = rodic¢ovské tfidy
o vyjasnéni vztahu (asociace, agregace, kompozice)
o nové fidici objekty, nové vztahy mezi tfidami
e refaktoring
o zména implementace bez zmény funkénosti
o meéni design za pochodu (v extrémnim pfipadé i architekturu)
o podminéno pouzivanim automatizovanych testu

Rekapitulace navrhu a architektury

e zname skoro vSechny detaily implementace
o rozpracovana funkénost validuje architekturu
o vazba na konkrétni technologie
o vyreSena komunikace s okolnim prostfedim
o struktura aplikace a rozhrani mezi ¢astmi
o pouZivané konvence a navrhové vzory

e dal naprogramovat co zbyva a integracni testy

Detaily v UML modelu uziti

Detailni analyza poZadavku

o faze projektovani (rozpracovani)
e zname
o zadani a cil projektu
o prehled dllezitych funkci
o mozné zdroje problému

o doplnit detaily poZzadavkd
o nejit business mechanismy



o vymyslet tfidy pro jejich realizaci

Urceni detailli pripadu uzZiti

® najit vSechny scénare
o vyjasnéni nejednoznacénosti v zadani
o detaily normalniho prabéhu
o vsSechny alternativy
e urceni vysledného stavu systému
e ocekavani zmén
o primarni a sekundarni PU
o spolecna funkénost = vkladané a zobecnéné PU
o zmeény v aktérech, sekundarni aktéri

Vztahy mezi PU

e Zdroje vztahl
o z povahy véci, snaha o zobecnéni
e zahrnuti jiného PU
o rozsifuje funkénost, reuse vkladaného
o kam vlozZit — uvést u vkladajiciho
e rozsiteni PU o jiny
o puUvodni prlibéh nezménén
o pridany nestandardni prabéhy
o kam vlozit — uvést u vkladaného
e generalizace zakladniho prabéhu
o specializované PU doplnuji detaily

Vysledny model pfipada uZiti

e Uplnost
o VSichni aktéfi
o popis
= 20% ptipadd na 99%
=  60% na 60%
= 20%nal%
O pozor na samoziejmosti a skryté pozadavky
o vcetné technickych PU a reuse scéndru
e prehlednost a srozumitelnost
o rozlozeni diagramu, struktura modelu
o hodné PU = package, vice diagramu
e textové popisy
o srozumitelné pro zdkaznika
o forma dokumentu —schvalovani a kontrakt

Systémové sekvencni diagramy

e shrnuji komunikaci aktér — systém



Forma user stories

e uchovani

o papir, bugzilla, excel, xplanner
e duleZita je flexibilita prace
e doplnujici polozky

o priorita (MoSCoW)

o dulezitost (1...100)

o pracnost (story points)

Dokumentace — zplisob

e stejny — product backlog

Sprint

Release l

Future
Releases

©2003-2009 Mountain Goat Software®

Vlastnosti systému

e jetreba védét nejen co, ale taky jak dobre
e mimofunkéni pozadavky
o doby odezvy, spolehlivost, objemy
o nutny doplnék pozadavkt na funkce
o dopad na architekturu, implementaci (nékdy vyznamny)

FURPS+

e model tfidéni vlastnosti

o funkcionalita, pouzitelnost, spolehlivost, vykon, podporovatelnost + omezeni
e omezujici podminky

o normy a zdkony

o obchodni pravidla

o implementaéni omezeni (technologie, rozhrani)

o fyzické charakteristiky

Bussiness rules

e popis faktll o fungovani bussiness logiky (know-how)
o volné pfirazena k datlim, procesu
o casto platnd globalné v celém systému
e strukturdlni
o jakse co z ¢eho tvori
o pravidla integrity systému
e chovani
o pre a post conditions



Procesni modely

e popis scénare funkcnosti pfi sloZitém rozhodovani
o kdy?Z je text nepfehledny
e nadrazeny proces déleny do funkcnosti (PU)

e notace
o UML diagram aktivit
o DFD

Chovani aplikace

e typicky chovani Ul
o sprava dat, prlvodci, prihlasovani
o ndhradu modelu Ul
e Prototyp uzivatelského rozhrani
o papir 2 PPT = Demo
o reprezentace vnéjsiho rozhrani produktu nebo jeho €asti, v abstraktni ¢i konkrétni podobé
= podklad pro uréovani funkci a ovladani aplikace
= diskuze nad prototypem —> korekce neshod v porozuméni
o diskuze k prototypovani
= jednoducha testovaci data
= abstraktni podoba Ul
» fizeny kone¢nym automatem
o kamsnim
* vyhodit vs. uchovat
* hranicni tfidy pro objektovy navrh
e stavovy model
o stav-obrazovka, krok pravodce, ...

Formalni metody

e matematicky model chovani aplikace
e dokazatelna
o spravnost, Uplnost, bez rozpor(
e specializované notace
o ZVDM, B-method
e nastroje...

Modelovani datové casti

Pouziti doménového modelu

e komunikace
o dorozuméni s klientem
e objektova analyza a navrh
o s témito tfidami miZeme najisto pocitat
o analyza prida zodpovédnosti, detaily vlastnosti a chovani
o navrh je transformuje a pfida implementacni tfidy
e datové modelovani
o doménovy model = logicky datovy model

Datovy model
e logicky (konceptualni), fyzicky



o obvykle jeden z prvnich nezavisle na OO technikach

Vyvoj datovych entit

e entita typicky prochazi vyvojem
o Zivotni cyklus
e model 2 stavovy diagram
o vazba na doménovy / datovy model

CRUD(L) matice

e cilem je védét, kdo nebo co manipuluje s jakymi udaji
e Create-Read-Update- Delete-List
e Uroven detailu
o analytickd — uZivatel, pfipad uZiti vs. informace
o navrhova —tfida, proces, funkce vs. tabulka

Prednaska 4. Faze Construction (konstrukce)

Prehled a cile

e znamy cil a technicka architektura = dovyrobit produkt a ujasnit pfi tom zbylé / pfislusné
pozadavky

e dosdhnout nasaditelnych verzi co nejrychleji v co nejlepsi kvalité

e pfipravit nasazeni do provozu

Klicové discipliny a aktivity
e zpfesnéni pozadavkl
e Upravy navrhu
e vyvoj a testovani modul(i

e ovéreni vydavanych verzi dle vize
e fizeni zdrojl, dohled nad procesem

Charakteristiky faze

e duraz na efektivitu a kvalitu
e obvykle 2 a vice iteraci
o faze kratka v integracnich projektech
e klicové role
o tester, vyvojar
o technicky manager / chase kontrol board
o podpurné

Vychozi problémy a motivace

e pfivyvoji produktu ve vice verzich a nebo lidech je nutné zamezit zmatklm pfi
o realizaci jednotlivych uZivatelskych pozadavk

implementaci zménovych pozadavk( pfidavanych za pochodu

oprava chyb na rliznych verzich

provadéni zmén na jednom objektu (dokumentu, tabulce)

vytvareni a oznacovani spustitelné verze

zjistovani aktudlniho stavu vyvoje, nasazené verze

O 0O 0 0O



Konfiguracni management

e proces identifikace a definice prvk( systému

e fizeni zmén téchto prvkd béhem Zivotniho cyklu
® zaznamenani a oznamovani stavu prvkd a zmén
e ovérovani Uplnosti a spravnosti prvkd

e |EEE-Std-729-1983

e SCM - software configuration management

Prvek konfigurace

e konstituujici slozka systému
O zdrojovy soubor, model, knihovna, dokument, skript, spustitelny soubor, testovaci data
e vespravé SCM
O vise o jeho existenci, vlastnikovi, zménach, umisténi v produktu
o atomicky z hlediska identifikace a zmén
o jednoznacné identifikovatelny
= typ prvku
= oznaceni projektu
= nazev prvku
= identifikdtor verze

Konfigurace

e SW konfigurace
o sestava prvkl konfigurace reprezentujici uréitou podobu daného SW systému
o musi tam byt vSe, co je potrebné k jednoznacnému opakovatelnému vytvoreni pfislusné verze
produktu
= prekladace, build skripty, inicializa¢ni data, dokumentace
o miuZe byt jednoznacné identifikovatelna
e Konzistentni konfigurace
o jeji prvky jsou navzajem bezrozporné
o zdrojové soubory jdou prelozit, knihovny pfilinkovat
O tésnd souvislost SCM a QA

Popis konfigurace

e struktura produktu jako mnoziny prvki a jejich vzajemnych stav(
e prvek = vysledek SW procesu
o rlzna granularita a reprezentace
e vztahy
o celek-¢ast, master-dependent = urduji strukturu a zavislosti
o zdrojovy-odvozeny = urcuji zpGsob produkce — build produktu

Ulohy SCM

e urceni a sprava konfigurace — CFG identification and control
e zjistovani stavu systému — status accounting
e sprdva sestaveni a koordinace praci — repase management

Aktivity SCM v cyklu vyvoje

e sprava zmén
e identifikace a sprava verzi
e sestaveni



Sprava zmén

e jak zvladat mnoiZstvi pozadavk(l na Upravy produktu? jak poznat, Ze jsou vyreSeny? jak dohledat,
co bylo zménéno?
e nutny striktni postup akci
o vyfeseni prioritnich, udrZeni konzistence a stability
o informovanost o zménach, prevence duplikovani prace
e vyznam ve viech fazich ZC
o evidence poZadavkd béhem jejich sbéru
o pfifazeni pfislusné prace béhem vyvoje
o hldseni a opravy nalezenych chyb pfi testovani
o Upravy produktu béhem provozu a udrzby

Ticket, poZzadavek na zménu

e hlaseni problému (bug report), feature regest — popis nalezeného nebo pozadovaného vylepseni
o nékdy obecné ticket
o strukturovany dokument, obvykle v ALM nastroji
o zdrojem jsou QA aktivity, uZivatel, marketing
e pozadavek na zménu (chase request) — popisuje zmény, které se maji provést na prvku (prvcich)
konfigurace
e (Casto spojovan do formy jednoho dokumentu

Hlaseni projektu — detaily

e pfivytvoreni
o nutné nalezitosti (id, autor, datum)
O €O nejpresnéjsi popis
= jak chyba vznikla
» jak ji reprodukovat
screenshot, vzorek dat
zavaznost, priorita
konfigurace daného SW a systému (OS, knihovny,...)
= identifikace verzi
e pfivyhodnoceni
o zavainost, priorita
o odhad pracnosti (pfimé — kod, navazné — doc)
o komponenta, verze
o zavislosti
o zodpovédny vyvojar
e po uzavieni
o shrnuti a zddvodnéni
o skuteénd pracnost
o vysledna revize soubor(l / aplikace

O 0 O

Akce pfri zpracovani pozadavku

= vytvoreni a pfijeti
o pridéleniID

= vyhodnoceni
o mozZna rfeseni, odhady pracnosti a dopady
o doplnéni popisli, metadat

* rozhodnuti



o zpUsob vyfizeni (vyfesit — odmitnout — duplikat — odlozit)
o zdvainost, priorita
o napldnovani a pridéleni
= zpracovani
o pfislusné pozadavky na zmény
o komentare, diskuze, souvisejici sady zmén (commity)
= uzavfeni
o build — ovéreni konzistence a verzovani, merge
o informovani zadavatele hlaseni a dalsi zajemci

Pripady nouze

= kdy porusit pravidla
o marginalni oprava tésné pred repase
o vyreseni problému u zdkaznika
= pravidla pro porusovani pravidel
o jasny pfinos vyjimky
o nekamuflovat
= kazdy musi vidét, Ze nebyl dodrzen standardni proces
» zdOvodnéni, proc se tak stalo
o zpétné zdokumentovat provedené akce
o opakované poruseni musi vést k Upravé procesu

Change control board — CCB

’

e skupina clenl projektu, kterd ma zodpovédnost za zménové fizeni
o vyhodnocovani a schvalovani hlaseni problém(
o rozhodovani o poZadavcich na zmény
* miZe vyznamné ménit chod a podobu projektu
o koordinace s vedenim projektu
o sledovani hlaseni a pozadavku pfti zpracovani
e sloZeni
o jedinec—vyvojar, QA
o tym - technické i manaZerské role
* vhodné, pokud ma zména velky dopad
= znalost Ucelu produktu

Souvislosti spravy zmén

e sprava zmén neni izolovana aktivita
e sprdava zmén a fizeni projektu
o kritéria dodavky (repase management)
= casovy termin
= funkénost
= kvalita dodavky
o jak urcit termin podle kvality?
o konverguje nam iterace?
e sprdva zmén a verzovani
o cilem je trasovatelnost
o vyhodnoceni pozadavkd, jaké verze se tyka
» uzivatelska verze
= interni verze
o uzavieni poZadavk(



= do BT vyslednou verzi
= do spravy verzi ID vyfeSeného pozadavku
o vazba ticket-commit klicova
e sprdva zmén a pozadavky
o pozadavek = feature request
o workflow
= vize
* pozadavky > DSP
» feature request = bugtracker
= (testy)
= bug report a nebo re-open feature request
o flexibilita, souvislost s planovanim
e spravazmén a udrzba
o provoz produktu (uzivatelska podpora)
= vs. aktivni vyvoj
= nutnd o to vétsi peclivost pfi Upravach
o hlaseni problému
= oprava
* garance, servisni smlouva = vice prace
o pozadavek na vylepseni
* jhned = vice prace
* napldanovat do pfirlistku

Systémy pro spravu zmén

e BT - bug trackery

o flyspray, mantis, bugzilla

o jednoduché, snadnd instalace, informace emailem, webové rozhrani
e ALM —aplication lifecycle management

o redmine, RTC

o velké projekty, konfigurovatelné

Sprdva verzi

e udrZeni prehledu o podobach prvki konfigurace a konfiguraci
e verze —jedna konkrétni podoba prvku nebo konfigurace

o podoba = druh verzovani

o coje verzovano - granularita

o jakje verze urcena =2 typ
e nastroje jsou ulozisté a verzovaci systém (VCS)

Urceni konkrétni verze prvku

e zakladni druhy verzi

o historickd podoba = revize (Word 6.0)

o alternativni podoba = varianta (Word pro Mac)
e verzovani podle stavu

o identifikuji se pouze podoby prvk(

o vysledna verze vznikne vhodnym vybérem
e verzovani podle zmén

o identifikuji se zmény prvkl — changesety

o vysledna verze vznikne aplikaci zmén



Granularita verzovani

e verzovani komponent
o jednotlivé prvky samostatné
o konfigurace nema verzi
e Uplné verzovani
o verzi ma celd (sub)konfigurace
o indukuje verze prvku
e produktové (uniformni) verzovani
o struktura (sub)konfigurace a systém verzovani nezavislé
o vybér verze indukuje prvky konfigurace

Identifikace konkrétni verze

e extenzionalni
o kazdaverze maID
o jednoduchd implementace
o problémy pfi vétsSim poctu verzi
o naprosta vétsina CVS
e intenzionalni
o verze popsana souborem atributt
o nutné pro vétsi prostory verzi
o potieba vhodnych nastroju

Nastorje pro verzovani

e Ulozisté (DB projektu, repozitar)
o sdileny datovy prostor, kde jsou vSechny prvky konfigurace
o centralni misto
o vsechny prvky ve viech verzich
e nutny fizeny pfistup (konzistence)
e vision kontrol systém (VCS)
o sada nastrojli pro praci s UloZistém

Prace s ulozistém

e zakladni operace
o vytvoreni
inicializace
check out
Check in (commit)
branch + merge
tag
o zjistovani stavu
e pristup zamykani pfi CI/CO
o read-only pro vSechny
o pesimisticky
» read-write jen pro povéfeného
o optimisticky
= read-write pro vSechny ,feseni konfliktQ

0O 0O 0 0O



Centralni vs. distribuovany vyvoj

e je tym geograficky distribuovany? v ¢ase distribuovany? potfebuji ¢lenové pracovat online a
synchronizovat? musi existovat jedna sdilena pravda? chci snadny fork projektu?
e moznosti
o centrdlni ulozisté
o privatni vétve
o distribuovany verzovaci systém
e typické pfistupy
o CVS, Subversion vs. GIT, RTC
o unikatni ID commitu, HEAD vs TIP
e vede narlzné zpUsoby prace
e centralizovany
o update, commit
o online pfistup, zodpovédnost
e distribuovany
o fetch, update, commit, cleanup, push
o znalosti a disciplina, rozliSeni zdrojového ulozisté
o poskytuje variabilitu procesu

Pracovni prostor

e workspace — soukromy datovy prostor, v némz je mozno provadét zmény prvk( konfigurace, aniz
by byla zménéna oficialni verze
o vyvojarsky soukromy
o integracni sdileny
e zptistupnéni Ulozisté pro praci
o clone
o checkout

Pravidla na codeline

e policy — pravidla prace

o klicova soucast

o odliseni rliznych codelines
= typ praci
= ocekavana kvalita kédu
= pravidla/akce pfed commitem, po checkout...
= jak a kdy ¢i co, merge, branch
= pfistup pro osoby a skupiny
=  kam exportovat zmény, odkud importovat
= doba platnosti ¢i podminky odstaveni

Delta, diff

e mnozina zmén prvkd konfigurace mezi dvéma po sobé nasledujicimi verzemi
o pridani sekce kontext produktu do DSP

e v nékterych systémech jednoznacéné identifikovatelna

e changeset — delta + davod

o diff a patch
o rozdil mezi verzemi
o aplikace rozdilu na verzi



Tag, baseline

e tag, label
o oznaceni konfigurace symbolickym jménem
e baseline

o konzistentni konfigurace tvorici stabilni zaklad pro produkéni verzi nebo dalsi vyvoj
o stabilni je vytvorena, otestovana, schvdlend managementem
o zmény prvkl baseline jen podle schvdleného postupu

e pfi problémech ndvrat k tag, baseline

Vyznacné baseline

e internirelease - iterace
o milniky projektu

o jednotlivé faze Zivotniho cyklu

= vodopad, spirdla, iterativni

o alfa verze — vSechny featury, interni testovani

o beta verze — testovani u vybranych zakaznik(
e finalni repase produktu

o verze dodand zakaznikovi na trh

Paralelni prace na stejné konfiguraci

e dUvodem jsou velké Upravy, repase, spekulativni vyvoj, varianty

e cilem je vzajemna izolace paralelnich praci tak, aby uklddané zmény béhem nich neovlivnily
ostatni

e cena za izolaci - feSeni konfliktl

Vétveni a spojovani

e Kmen (trunk, master) — hlavni vyvojova linie

e Vétev (branch) — paralelni vyvojovay linie
o operace vytvoreni vétve (branch-off, split)

e Spojeni (merge) — slouceni zmén na vétvi do kmene
o slucuje se delta od branch-off nebo posledniho merge
o feseni konfliktl — automatizace dobra, ne vidy moznad)
o 2-way 3-way merge

Graf verzi

e historie vyvoje konfigurace

e zobrazeni vazeb mezi verzemi
o uzly —verze, hrany — vazby verzi
o graficka podoba codeline

Postupy pfri verzovani

e check-out vychozi verze

e vyvoj (kmen, vétev)

e |okalni testy a opravy

e check-in — merge nové vétve
e integracni testy a opravy

e tag (pfip. nova baseline)



Nastroje pro verzovani

e rucni verzovani
e zakladni — sprdva verzi souboru
o centrdlni ulozisté
o ukladani vsech verzi v zapouzdiené formé
o rcs, cvs, subcversion
e distribuované
o vice ulozist, synchronizace
o flexibilnéjsi postupy
o SVK, GIT, Mercurial
e Pokrocilé —integrace do CASE
o konbinace ext a int verzovani
o automaticka podpora pro ci/co prvkid z repa do nastroju
o Adele, ClearCase

Co ma nastroj umét

e operace s Ulozistém
o i, co, add, rename, move, import, export
o stav prvk, diff, historie zmén
e verzovani
o ci, co, data, revize
o branch, merge, znackovani
e podpora tymu a procesu
o vzdaleny pfistup
konfigurovatelné zamykani a pfistupova prava
automatické oznamovani
spousténi skriptl pfi operacivh
integrace do IDE, fadkové a webové rozhrani

O 0 0O

RCS — Revision Control Systém

e sprdva verzi pro jednotlivé textové soubory
o UNIX, Widle, DOS
uklada do foo.c v souboru
o historie zmén v textu souboru
o autor, datum cas
o textovy popis zmény zadany uZivatelem
o dalsiinformace
e poutziva diff(l) pro Usporu mista
o posledni revize uloZena cela
o predchozi delta vygenerované
funkce
o zamykdani soubori
o symbolicka jména revizi
o mozZnost vétveni a spojovani zmén z vétvi do kmene
slozky (utility) z ptikazové radky
o ci, co, rcs, rlog, resdiff, resmerge

CVS — Concurent Versioning Systém

e prace s celymi konfiguracemi najednou



e sdilené ulozisté + soukromé workspace
o lokalni nebo vzdalené ulozisté
o zjistovani stavu prvkd, rozdilu oproti repu
o moznost definice obsahu a struktury konfigurace
o triggery
o VvSe coumircs
e free software
o plvodné nadstavba rcs
o prikazova radka, grafické nadstavby
o integrace do mnoha IDE a CASE nastrojl

SVN — Subversion

naslednik CVS
bez omezeni predchidce — pfejmenovani, verzovani adresard, atomicky commit, http pfistup
nové moznosti — binarni diff, meta-data, DAV — abstraktni sitova vrstva, ¢isté API
zpUsob prace a prikazy podobné CVS
identifikace verzi
o Cisluji commity
o neni koncept znacek jako CVS
e obecna operace copy
o kopiruje jednu ¢ast ulozZisté na jinou Cast
o vyznam kopie dle potfeby
= znacky
= yytvoreni vétve
e doporucéena struktura ulozisté
o oddélena adresare pro kmen
o Vvétve a znacky

GIT

e distribuovany verzovaci ndstroj
e repositury
o master, lokalni
o origin
e operace
o clone, push, pull
o rebase, revert, cherry-pick, stash

GitHUb

e nadstavba GIT
e hosting ulozist, jednoduchy project management
e social coding

o snadné fizeni prispévkl — pull request

Rizeni sestaveni

e aktivity provadéjici transformaci zdrojovych prvkl na odvozené
o zejména sestaven celého produktu

e vytvoreni systematického a automatizovaného postupu

* pojmy
o build — proces a vytvoreni ¢astecné nebo Uplné podoby aplikace
o zdrojové a odvozené prvky konfigurace



Postup pri vytvareni sestaveni

e build process
o mira formalnosti a preciznosti
e kroky
priprava
check-out
preprocessing, preklad, linkovani
nasazeni
spusténi
testovani
znackovani
informovani

O 0O 00O 0O OO

Soucasti prostredi pro sestaveni

e pravidla (nemenit)

o vyvojova linie

o soucdst a vlastnosti sestaveni
e skripty

o check-out, znackovani, check-in

o preprocessing, preklad, linkovani

o informovani vyvojaru, tvorba statistik

o vytvoreni distribucni podoby (packaging)
e vyhrazeny stroj (workspace)

o build machine

o zejména pro integracni a release sestaveni

Typy sestaveni

® Co je pouzito pro sestaveni
o Cas prekladu vs. jistota spravnosti
o C(isty
o uplny
o prirlistkovy (inkrementalni) build
e Ucel sestaveni
o lokalni (neoficidlni) komponenty povoleny
o soukromy
o integracni
o release build

Vzory pro sestaveni

e zakladni postupy
o soukromé sestaveni + sdileni soucasti
o integracni sestaveni
o release build
e podpurné aktivity
o kusovnik a zapouzdienad identifikace
o archivace prostredi
o baleni a distribuce
e obecnycil
o odchytit co nejdfiv okamzik, kdy se to rozbilo



e QA-related postupy
o zkouska tésnosti (smoke test)
o regresni testy (regression test)
e typické workflow
o daily build a smoke test
o continuous integration
e obecnycil
o opakovatelna zaruka dostatecné kvality

Soukromé sestaveni

e spolehlivé ovéfit, Ze jde produkt sestavit
e sestavit produkt v soukromém prostoru

Kusovnik, archivace prostredi

e kusovnik
o kompletni seznam prvk( sestaveni
= reprodukovat Ize kdykoliv, kdekoliv
= zejména pfi distribuovaném nebo jinak sloZitém buildu
o samoidentifikujici konfigurace pom(ze
= znalost verzi bez pfistupu k verzovacimu systému
o strojirenstvi, automatizace
e archivace prostredi
o sprava verzi objektu, které nejsou v UloZisti

ces

o klicové pro dlouho Zijici SW

Release build

e vyznacé integracni sestaveni — doddno zakaznikovi
e nalezitosti
o revize/verze pouZité pro sestaveni
o datum vytvoreni
o identifikator sestaveni
o dalsi metadata
= zodpovédna osoba
= zdrojova znacka konfigurace
= jaymi testy proslo a vysledky
= cesta k loglim z prekladu
o marketingova verze

Zakladni struktury QA

e quality assurance
o dobry a dodrZovany proces
o kontroly
o statické ovérovani
o testovani
o metriky
o verifikace (bezchybny) a validace (spravny) produkt



Testovani

e ovéfeni spravné funkénosti implementace

e Urovné testovani
o jednotkové - integracni = funkéni = systémové
o zatéZové, vykonnostni, bezpe€nostni, instalacni,
o interni, akceptacni

e techniky pro testovani
o white-box, black-box
o vybér dat (hrani¢ni podminky, fuzzy testing...)

e automatizace

Staticka kontrola kodu

e formalni spravnost, dodrZovani metriky, pravidel
e nastroje
o prekladac a jeho hlaseni

o C:lint
o Java: pmd, findbugs, checkstyle
e postupy

o programming by contract
O review, parové programovani
o automaticky build — vybér pravidel, prlibézné Gpravy

Smoke test (zkouska tésnosti)

e OVéfit, Ze sestaveni vytvorilo funkéni produkt
o samotny preklad a linkovani nezaruci
o kompletni testovani trva dlouho
e vytvoreni testl ovérujicich zakladni funkénosti, bez naroku na kompletni otestovani
o odchyti nejkriklavéjsi chyby, odpusti drobnosti
o automatizace — spusténi, vyhodnoceni
o spusténi pri kazdém buildu
= podle toho narocnost, rozsah
* mizZe byt zaloZena na testech modul(
= pridani novych fci a vlastnosti = nové testy tésnosti

Regresni testy

e zajiSténi, aby nové funkce a vlastnosti nezhorsili kvalitu kédu
o prevence starnuti kodu
o vymyslet mechanismus, jak na vhodné testy
e ovéfit build produktu pomoci testu, kterymi jiz dfive prosel
o indikator existence systémovych problém{
o testovani zmén v integracnich aspektech
o spusténi pfiintegranim sestaveni, pred velkymi zménami
e dobry zdroj testl — chyby objevené v QA, pfi validaci, zdkaznikem
o produkt selhal = napisu test, ktery to dokaze = pfidam do sady regresnich



Méreni kvality produktu

pokryti testy — kddu a poZzadavk(
charakteristiky defekt( — hustota a vyskyt
kvalita zdrojového kédu
junit = cobertura

o zasévani chyb

Continuous integration

dotazeni do dokonalosti nebo extrému

1x denné - neustdle

klicem je automatizace
o Co, ci, sestaveni, testovani oznamovani
o robot na spousténi

Nastroje pro podporu sestaveni

skriptovaci jazyky
o shell, perl, python, php
buildovaci nastroje
o make, ant, maven, gradle
verifikace
o xUnit, jUnit, Selenium, testovaci roboti
proces sestaveni
o hudson/jenkins, cruisecontrol

Make — priklad zavislosti mezi prvky

build projektu na zdkladé popisu zavislosti typu zdrojovy-odvozeny
pojmy

o pravidlo

o il

o zavislost

o pfrikaz
makefile

o definice pravidel

o prikazy pro preklad

Maven

deklarativni build
popis struktury projektu
o project object model
o komponenty, zavislosti
o paginy
build automaticky
o pro vétsinu jazykd a typu projekt( preddefinované tasky - postup
o ziskavani artefaktll = zavislosti — UloZisté centralni a lokalni



Hudson/Jenkins/Travis

e automaticky build a prlibézna integrace
o vyhrazeny stroj
o webovka
e spusténi buildu
o post-commit hook, VCS pooling
o upstream project
e konfigurace buildu
o zavisi na vlastnim build nastroji
e informace
o dashboard projektu, statistiky
o drilldown (dGvody neuspéchu, logy, konzole)

Méreni v software

k dosazeni pozadované kvality potifebujeme
kvantitativni ukazatele

o pomahaji naji slabiny = zlepseni

o davaji prehled a kontrolu

o kalibruji odhady
Vyhody

o presnost a dokazatelnost

o moznost statistik a vizualni prezentace
potfeba Organizational focus — zamér zlepseni kvality

o vede k potifebé mit informace

Metriky

e metrika je méfitelna charakteristika néjaké entity
e mérfeny objekt — entita
o produkt, proces

e rozmér
o relativni nebo absolutni
e hodnoty

o spojité, diskrétni, interval, vyéet > operace
o ocekavané (min, max, avg), dosazené (dtto, trend)

Teorie méreni

e metrika
o ziskana na zakladé dat (primitivnich metrik)
o uvedena na stupnici — nominalni, ordinalni, intervalové, pomérné, proporcionalni,
pomérné, procentualni, mira
e platnost (validnost) méreni
o korelace, zavislé a nezavislé veliciny
e spolehlivost méreni
o prumeér, median, odchylka
e chyby méreni
o systematické, nahodilé



Metriky SW produktu

e slozitost, prehlednost
o McCabe cyclomatic komplexity
o fan-in, fan-out = stabilita
o weighted method per class
o lack of cohesion
e velikost
o pocet UC, funkénich bodl
o LOC - Lines Of Code
e spolehlivost
o MTBF=MTTF+ MTTR
o dostupnost [%] = (MTTF/MTBF) * 100
e kvalita (neptfimé metriky)
o pokryti testy — kddy, poZzadavky
o charakteristiky defektl — hustota, vyskyt
o kvalita zdrojového kddu
e nastroje
o PMD, FindBugs, Cobertura/Emma
o IDE nastroje

Projektové a procesni metriky

e postup

O pracnost

o project velocity / burndown

o burnup —sledovani dostupnych zdroju

o jitter — change requesty a jejich rozpracovani, staff turnover, zmény postupu / planu
e kvalita

o breakage — primérna vaha zmény (LOC, CR)

o pracnost celkem, pfepocétend na CR

o defekt discovery rate, defekt removal (zpracovani, trendy)

o primérnd doba opravy

Jak mérit

e ukazatele sami o sobé k nicemu = méreni jako proces

o odhalovani pficin, trendy, statistiky
e pfistup k méreni —ve firmé

o proc méfit

o jak s daty pracovat
e pfistup k méreni — pro projekt

o co méfit

o jak méfit

o jak se zachovat, kdyZ to vyjde Spatné
e techniky

o GQM

o zasévani chyb



Nastroje pro méreni

e spreadsheet, kalendar
e bug tracker

e statsvn

e junit a cobertura

e databaze

Planovani a fizeni méreni

e oraganizational focus jako vychodisko
o management musi chtit evidence-based process
e plan méreni
o proc¢ méfit, co méfrit, jak mérit, jak s daty pracovat, jaké akce provadét s vysledky
o definice metrik, jejich vyznam a zpracovani
o zpUsob ziskani dat — pfiprava ndstrojl
e sledovani projektu a produktu
o automatické ziskavani a vyhodnocovani
o sledovani
o korektivni akce
e komplexni ptistup — program méreni
e agile pristup — méreni za pochodu

Prednaska 5 — faze predani produktu (Transition)

Prehled a cile

e hotova beta verze - dat produkt k dispozici uZivatelim
o trividlni aZz extrémné slozitd faze
e fine tuning a dodavka
e na konci faze predani by méli byt splnény milnik LCO = vyznam vize
e uzdvérka projektu

Prednaska 5 — faze predani produktu (Transition)

Prehled a cile

e hotova beta verze - dat produkt k dispozici uZivatelim
o trividlni az extrémné slozita faze
e fine tuning a dodavka
e na konci faze predani by méli byt spinény milnik LCO = vyznam vize
e uzavérka projektu

Charakteristiky faze

e pocet a povaha iteraci rlizné
o online sluzba
o maly krabicovy produkt
O nova verze systému fizeni rozvodové sité
e mozny soucasny / nasledny nabéh nového cyklu
e legislativni a technické dusledky
o zaruka, servisni smlouva, podpora a Udrzba



Prubéiné nasazovani

e varianta celého vyvojového procesu, nikoliv faze predani
e kontext = webové systémy a sluzby

o rychlé zpfistupnéni novych funkci a oprav koncovym uzivatelim
e postupy a nastroje

o prabéznd integrace, plné automatizované testy

o paging environment, automatizace nasazeni

o proces schvalovani

o DevOps

Priprava release

e nutné vs. obvyklé aktivity
o field testing a korekce
= konfigurace, pouzitelnost
= pokud funkénost pak je problém
o konverze dat
o priprava preklopeni (cutover)
o Skoleni uzivateld
e peclivost a priprava

v s wvs

Akceptacni fizeni

e formalni odsouhlaseni dodavky zastupcem uZivatele

o produkt a doprovodné materialy spliuji pozadavky

o bylo dosazZeno cilli vytycenych v planu projektu
nasleduje po Uspésnych uZivatelskych testech produktu
role

o zastupce zdkaznika

o project manager, vedouci tymU / oddéleni
podklady

o iterativ asessment

o vysledky testl a dalSich QA aktivit

o prohlaseni o ukonceni prechodu na novy systém
vysledek

o akceptovano vs. s vyhradami vs. neakceptovdno

o zdkaznik prebird produkt do vlastnictvi

Uzavérka projektu

e formalni ukonceni projektu, shrnuti zkusenosti
o zcela posledni iterace projektu
e interni audit konfigurace
o kontrola Uplnosti baseline (release) = fyzicky audit
o kontrola spravnosti baseline = funkéni audit
o soupis chybéjicich prvk(l, neotestovanych funkénosti, nefunkénich ¢asti, neuzavienych
change regestl = opravy
e post-mortem review
o pouze na zakladé analyzy nasich nedostatkli se mGzeme naucit délat lépe
o faktory — dokumentace, komunikace, vécnost
o mozny postup — dotaznik = data projektu = meeting a debata v tymu = data a pficiny

- reporty



Nejdelsi obdobi Zivotniho cyklu SW

e produkce — udrZeni uziteCnosti a efektivity
e podpora —support

Provoz a udrzba produktu

e operations a support

o zajiSténi provozu produktu, monitoring sité, zalohovani

o pomoc uzivatellm, analyza problém, reporty chyb a rozsifeni, nasazeni oprav
e spolehlivost a dostupnost

o dusledky na redlny ¢as pro odstavku

Vyrazeni produktu

e odebrani z provozu a nahrazeni novym
e dlvodem je neudrzba, zastaralost, nepotieba, ndhrada novym
e aktivity
o analyza vazeb na ostatni systémy
uréeni strategie a postupu vyrazeni + nahrazeni
testy, aktualizace dokumentace
migrace dat, uzivatel(l
archivace dat, kédu, dokumentace
vypnuti pfistupu a konektor(
odstranéni systému

O 0O 00O OO

Discipliny pro enterprise kontext

e enterprise administrative
o jak organizace vytvari, udrzuje, spravuje a uvadi do provozu své assets
o zajisténi provozu systémd, dat, informaci a bezpecnosti
e enterprise architecture
o definuje celkové prostredi, do kterého zasahuji jednotlivé produkty — zachyceni cross
systém aspekt(
o technické a organizaéni ramce, sitové prostredi, konfigurace, podplrna infrastruktura -
omezeni architektury systémi
e business modeling
o porozuméni stavajicim (nezménénym) cilim, hranicim, procesiim a strukturam organizace
zakaznika
o vyznam pro BPR, potfeba hlidat rozsah
e software process improvement
o podpora analyzy, vytvareni a pouZivani sw procest vedoucich k efektivité
o agile — prlibézna aktivita (retrospektivy)
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