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Projektové a multiprojektové Fizeni

Co je podstatou projektového Fizeni? Tento vyraz vznikl z anglického terminu project management,
kterym se rozumi fizeni projektu s jasné stanovenym cilem, ktery musi byt dosazen ve stanoveném
case, nakladech a kvalité. Projekty jsou €¢asto rozhodujici soucdsti strategického rizeni podniku.
Mohou byt zaméreny na inovace vyrobkd, zavadéni novych technologii, vyvoj softwaru, modifikaci
procesu a postupd, realizaci stavebnich ¢i investicnich akci, zavadéni systému fizeni jakosti Ci
realizaci podnikatelskych zamérd. Jednoduse receno, projekt je organizované Usili sméfujici k
dosaZeni urcitého cile. Vyznacuje se jasné stanovenym konkrétnim cilem, terminem, omezenymi
zdroji a predevsim specifikaci pfinosud jeho realizace. Projektem naopak neni periodicky se opakujici
prace ¢i kazdodenni kontrolni ¢innosti.

Projektové fizeni je komplexni proces, ktery vyZzaduje profesionalni pfistup a podporu vrcholového
managementu organizace. K fizeni projektl se pouZivaji specifické nastroje a techniky. Vsechny
projekty se vyznacuji spole¢nymi zakladnimi postupy a Zivotnim cyklem. Projekt je dynamicky
systém, ktery v sobé zahrnuje fazi iniciace a pfipravy, pldnovani, realizaci i controlling projektu.
Vyznacuje se samoziejmé i urcitymi specifickymi riziky a v jeho pribéhu se mize vyskytnout rfadu
probléma. Jista specifika maji i projekty v multiprojektovém prostredi, tedy v prostredi, ve kterém se
fidi vice projektt, dochazi ke sdileni zdroji a na projektové manazery jsou kladeny vyssi naroky.
Neodmyslitelnou soucasti profesionalni projektového fizeni a podminkou Uspéchu je i tymova
spoluprace, protozZe prave lidsky faktor se mliZe stat pricinou mnoha komplikaci nebo naopak
zdrojem pozitivnich synergickych efektd.

http://www.systemonline.cz/clanky/aktualni-otazky-projektove-rizeni.htm

Projektova kancelar
Ve velkych spolecnostech se setkdvdme s Utvarem projektové kancelare. Projektova kancelar hraje
roli interniho zakaznika ve spolecnosti.

Kdyz stavime projektovy tym, musi v ném existovat dualni hierarchie projektové organizace. Je zde
strana zédkaznika, jako pfijemce dodavky a oponenta kvality dodavky, kterd se snazi minimalizovat
finanéni naklady a maximalizovat pfinosy z ni plynouci. V{ci ni vystupuje strana dodavatele, ktera se
snazi rovnéz minimalizovat své naklady a maximalizovat tim zisk, nebo trzby. Je to model klasického
obchodniho vztahu. Ma dvé strany. Dodavatele, ktery se snazi rychle dodat, akceptovat a utéct a
zakaznika, jehozZ role je kontrolovat, prebirat a platit.

Projektova struktura je virtualni. Vznika a zanika spolecné s projektem a je naplnéna z internich
liniovych struktur zdkaznika a dodavatele. Toto pravidlo se musi tykat vSech projektl. Kazdy musi mit
svého zdkaznika a dodavatele, jinak by nemohl byt Uspésny.

Pokud je ve spolecnosti rozhodnuto o tom, Ze bude implementovan novy informacni systém, nebo
probéhne jina velkd dodavka od externiho dodavatele, musi za sebe spole¢nost postavit nékoho, kdo
odridi projekt na strané zakaznika. V tomto pfipadé neni pochyb o tom, Ze je idedlni, aby tuto roli
sehrala projektova kancelat, nebot role projektového manazera vyZaduje potfebné kapacity a
kompetence pro fizeni projektu.

Dalsim typickym pfipadem, ktery mlzZe nastat, je realizace interniho projektu. Stanovime
dodavatele, kterym je organizacni jednotka, nebo tym sloZeny z nékolika organizacnich jednotek
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spolecnosti soucasné. Zde to svadi k tomu, postavit do ¢ela tymu dodavatele projektovou kancelaft.
JenzZe kdo v tom pfipadé sehraje roli zakaznika? Pravé do této role by se méla projektova kancelar
posunout. Projektového manaZera dodavatele je nutné hledat mezi manazery se znalosti
dodavaného produktu a zkusenosti s vedenim doddavek. Projektova kancelar pak ma za ukol dohlizet
na prlbéh projektu v roli zakaznika a odbératele, hodnotit jeho kvalitu a prejimat a kontrolovat

vystupy.

A mame tu posledni pfipad. Spole¢nost dodava svlij produkt externimu zakaznikovi. Jakou roli zde
hraje projektova kancelar? Vazeni pratelé, idealné zadnou!

http://www.systemonline.cz/rizeni-projektu/role-projektove-kancelare-ve-spolecnosti.htm

A Project Management Office (PMO) is a group or department within a business, agency or
enterprise that defines and maintains standards for project management within the organization.
The PMO strives to standardize and introduce economies of repetition in the execution of projects.
The PMO is the source of documentation, guidance and metrics on the practice of project
management and execution. In some organisations this is known as the Program Management
Office (sometimes abbreviated to PgMO to differentiate); the subtle difference is that program
management relates to governing the management of several related projects.

Traditional PMOs base project management principles on industry-standard methodologies such as
PRINCE? or guidelines such in PMBOK.

From <http://en.wikipedia.org/wiki/Project management office>

PMBOK

Project Management Body Of Knowledge, je metodika a ptirucka pro projektové fizeni vyvijena
neziskovou organizaci zamérujici se na projektové fizeni PMI (Project Management Institute).
Zakladem je shromazdovani nejlepsich praxi z oboru a uvedeni jich ve standard pro fizeni projekt(.

e Rizeniintegrace projektu

e Rizeni rozsahu projektu

e Rizeni €asu v projektu

e Rizeni naklad(l v projektu

e Rizenf kvality projektu

e Rizeni lidskych zdrojti projektu
e Rizeni komunikaci v projektu
e Rizeni rizik v projektu

e Rizeni obstaravani v projektu

From <https://d.docs.live.net/e3534876709763a3/Dokumenty/ZCU/Statnice/Statnice.docx>
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