Planovani a rizeni iterativné vedeného softwarového
projektu.
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Planovani

Zakladni aspekty planovani
Néjaky plan je nutny vidy

o Harmonogram (terminy)

o Pevné body

o Pfifazeni zdroju
Sledovani planu nutné vidy

o Kontrola postupu

o Reakce nazmény
Zpusoby planovani

o Prediktivni / adaptivni

o Rizika / priority / ROI
Obecné
Typické pro sekvencni postup
WBS (Work Breakdown Structure) -> PERT (Program Evaluation and Requirements Technique)-> Gantt
PERT
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From <http://www.bing.com/imag;
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Gantt - graf, ktery ukazuje ¢as potiebny k dokonéeni projektu
Pevné body v planu
Zakladni problém = velka mira nejistoty

o Neznalost odhadi v dobé, kdy jsou potieba

o Meénici se pozadavky -> rozsah projektu
Adaptivni planovani
Zakladni pfistup

o Detailné planovat mozné jen to, na co mame data

o Presnéjsi odhady a plan az po néjaké dobé

o Plan na N+1 krok zpfesnén (adaptovén) poznatky z N
Globalni (pevné) body v pldnu dany/uréeny piedem
Stupné volnosti pfi planovani
Klasicky: ¢as, zdroje (cena), kvalita
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Planovani a fizeni iterativné vedeného
softwarového projektu.

Planovani
Néjaky harmonogram projektu je nutny vidy, ma pevné body, je nutné rozdélit zdroje...
Je nutné sledovat pldn a reagovat na necekané udalosti

Provadi se na:

Zatatku projektu — rozvrzeni celého projektu, hlavni cile, odhady
Na zacatku iterace — co se bude v dané iteraci provadét
V pribéhu iterace se pokud mozno neplénuje viibec

Obecné: WBS -> PERT -> Gantt

Adaptivni planovani — detailné pldnovat je mozné jen to, na co mdme data — tzn.
V kroce N mUzu planovat jen na N+1.

Stupné volnosti pfi pldnovani jsou 4: ¢as, zdroje, kvalita, funkénost. Nejlépe se krati ta
funkénost, ostatni faktory jsou viceméné neménné.

Planovani v iteracich

Plan projektu — vize, milniky
Iterace
o Planovaci schiizka
= Vybér funkénosti, odhadovéni, commitment
o Sledovani pribéhu
= Burndown chart, pfipadné preplanovani pokud se nestiha
o Retrospektiva
= Hodnoceni, Upravy procesu, project velocity

Planovaci schlzka - sledovani priibéhu - retrospektiva
Rizeni
Iterace — planovani na zadatku iterace, maji fixni deadline.
Faze vyvoje: inception, elaboration, construction, transition
Jednotlivé faze iterace: planovani, ndvrh, implementace, testovani, nasazeni
Rizeni je mozné dvéma zplisoby:
Rizeni riziky
o SnaZime se nejprve eliminovat nejvétsi rizika, proto je planujeme co nejdfive
Rizeni zakaznikem
o Nechame na zékaznikovi, aby ném fekl, co potfebuje jako prvni—jsme ale
omezeni délkou iterace, tzn. MiZeme udélat jen to, co za tu iteraci stihneme

Pfi fizeni je dulezity backlog, na zékladé kterého se nam generuje burndowsn chart,
ktery nam fika, jak na tom jsme — jestli prace stagnuje, pfibyva, nebo uspokojivé ubyva.
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o Obtizné ménitelné, odhadovatelné
o Kvalita obtizné Fiditelna
o Agilné: + funkénost
= Nejlepsi faktor pro Fizeni projektu
= Funkénost je totiz na rozdil od predchozich nejsnaze ménitelna
= Vhodna granularita -> snadné a pfesné odhady
- Planovani podle rizik / priorit
o Rizeni riziky (rizika jsou pfima a nepfima - ty nep¥ima témér nelze ovladat)
= Vyhodnotit rizikové faktory projektu
= Zacit ¢astmi funkénosti/designu s nejvétsi mirou rizika
o Rizeni prioritami klienta
= Vybér funkénosti je na zakaznikovi
= Mnoistvi funkci je omezeno délkou iterace
= UmoZnuje pruzné reagovat na aktudlni potfeby
- Okamiiky planovani
o Na pocatku projektu
= Hlavni cile, hrubé odhady
o Na zacatku kazdé iterace
= Seznam aktivit (Ukol()
= Odhadovani pracnosti -> ¢asU, zdroji
= Vyfazeni dle priorit (rizika, klient)
oV pribéhu iterace
= ... se pokud mozZno neplanuje
- Dokumentace planovani
o Podklady
= Rozpad praci WBS
= Zdroje a jejich alokace
o Grafické nastroje
= PERT graf - ndvaznosti, kriticka cesta
= Gantt chart - ¢as, zdroje
o Dokumenty
= Vize a rozsah projektu/nabidka
= Plan projektu
= Plan pro fizeni rizik
= Pldniterace
Planovani a fizeni iteraci
- lIterace je miniaturni projekt
- Cil = podmnoZina pozadavkd na kompletni produkt
- Zachyceno v planu iterace
o Backlog
o Bugtracker
o Dokument

- Postupy planovani
- Direktivni

- Tymové

- Planning Game

Pieces: The basic playing piece is the UserStory. Each Story is written on an IndexCard. Stories have a value and a
cost, although this is a little tricky because the value of some Stories depends on the presence or absence of other
Stories (see StoryDependenciesinXp), and the values and costs change over time.

Goal: The goal of the game is to put the greatest possible value of stories into production over the life of the
game.

Players: The players are Business and Development.

From <http://c2.com/cgi/wiki?PlanningGame>

Pomocné metody
o Dot voting
o Backlog grooming
Pravidla
o Pevné datum konce, timebox

o Priority zdvazné
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Globalni fizeni iterativniho projektu

e Vychozi bod: vize produktu
e Oddélené sekvencni faze reprezentujici , klasické” inzenyrské discipliny. Kazda faze ma jasné rozdéleni cilti a vysledkd.
Skldda se z 1 az N iteraci. Faze:
o Zahajeni (1 -2 iterace)
= analytické ¢innosti, validace vize zakaznikem
o Projektovani (2+ iterace)
= analytické a designérské ¢innosti, ovéfovani prototypy, implementace
o Konstrukce (N iteraci)
= designérské a programatorské ¢innosti, zménové fizeni, testovani a ovérovani
o Nasazeni (1 -2 iterace)
= Integracni a konzultacni ¢innosti, ovéfovani provozem, nabéh uzivatelské podpory

Business Modeling
Requirements
Analysis & Design

Implementation
Test

Deployment

Configuration
& Change Mgmt
Project Management

Iterations

Globalni planovani:
Milniky voleny na zékladé stupnich pfesnosti (produktu) a mife rizika
Milniky:

e LCO (Lifecycle Objectives)

o Srozuméni s rozsahem, cenou, harmonogramem

o Souhlas s poZzadavky a jejich klicovosti

o Navrhovany postup vyvoje souhlasi

o Rizika identifikovana a feseni zndmo

o Artefakty

= Vize produktu, business case
= Seznam rizik a strategie jejich FeSeni

Slovnik pojmi a prehled klicovych pozadavkl
Koncept technického feseni (architektura + prototypy)
Plan projektu
Popis procesu a infrastruktury
e LCA (Lifecycle Architecture)

o Vize a kli¢ové pozadavky jsou stabilni
Testy ovéfily, ze architektura Fesi rizikové pozadavky/faktory
Jsou presnéjsi odhady pracnosti, na nich postaveny plany
Nastroje a postupy pro realizaci jsou v provozu
Stakeholders: vize realizovatelnd, spotfebované zdroje adekvatni
Artefakty
Vize produktu
Dokument specifikace pozadavkd
Seznam rizik a strategie jejich Feseni
Popis architektury, validaéni testy
Plan projektu, popis infrastruktury
o 10C (Initial Operational Capability)

o Je hotova beta verze produktu
Je hotova prvni verze planu nasazeni
Implementace je dokumentovand, existuji pouZzivané testy
Je rozpracovana uZivatelska dokumentace
Jsou aktualizovany popisy navrhu, datového modelu, pozadavki
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o Artefakty
= Plan nasazeni
= Testovaci sady + reporty
= Architektura (aktualizovéna) + popis implementace
= Uzivatelska pfiruc¢ka
o GA (General Availability)
o Utzivatel je spokojen s produktem
o Stakeholders jsou spokojeni s produktem
o uvést produkt do rutinniho provozu — ,krabice” s produktem, website launch, raut :-)
o support team v provozu

o Artefakty
= Release produktu
= Podplrné materialy (uzivatelskd dokumentace)
= Baseline kompletni konfigurace release

Charakter iteraci dle faze

Iteration 1 Iteration 2 Iteration 3
Req =

Design e

Impl = = ]

' \ g \
Test ] = =2

i \ \ .
Deploy | i =

Artefakty dle faze:

B B . BushessModeling Set N D : Deployment Set
U R © Requirements Set B P : Projet Management Set
A © Apalyss 8 Desgn Set C : Configuration & Change
] Implementation Set Management Set
T ¢ TestSet B E : Environment Set
set evolution over the phases.
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