Zakladni charakteristiky iterativnich a agilnich metodik.
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Agile Manifest
Individuals and interactions over processes and tools

Working software over comprehensive documentation
Customer collaboration over contract negotiation
Responding to change over following a plan

From <http://www.agilemanifesto.org/>

Priibéh iterace

Planovani cile iterace (funkénost)

Doplnéni a zpfesnéni poZadavka (zdklad: plan projektu, vize, predchozi feedback)
Dotvafeni navrhu

Implementace pfirGstku funkénosti

Integrace pfirstku (ovéfeni, otestovani)

Predani do provozu (validace zakaznikem)

Zhodnoceni

Pocet a pravidla iteracl
Pocet: charakter projektu, faze vyvoje, obvykle alespori 3 celkem

Pevné datum ukonéeni: planovano nejpozdéji na za¢atku iterace

BéZici iterace uzaviena zménam zvendéi (nutné pro stabilitu projektu), potifebuje dobré zménové a projektové fizeni,
zdroje tlaku na zménu: ¢as, funkénost, postup

Délka iterace
Mald je lepsi — blizky cil, mensi sloZitost/riziko, rychla adaptace, vysoka produktivita

1-4 tydny pro malé, 3-6 tydni velké projekty, zfidka mésice
Vidy pevné datum ukonéeni

Timeboxované iterace = délka znama predem

Milniky

e LCO (Lifecycle Objectives)

o Srozuméni s rozsahem, cenou, harmonogramem
Souhlas s poZadavky a jejich klicovosti
Navrhovany postup vyvoje souhlasi
Rizika identifikovana a fe3eni zndmo
Artefakty
= Vize produktu, business case
Seznam rizik a strategie jejich feseni
Slovnik pojmii a piehled kli¢ovych pozadavki
Koncept technického feseni (architektura + prototypy)
= Plan projektu
= Popis procesu a infrastruktury
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o LCA (Lifecycle Architecture)

vé pozadavky jsou stabilni

Testy ovéfily, ze architektura fe3i rizikové poZadavky/faktory

Jsou presnéjsi odhady pracnosti, na nich postaveny plany

Nastroje a postupy pro realizaci jsou v provozu

Stakeholders: vize realizovatelnd, spotfebované zdroje adekvatni

Artefakty
= Vize produktu

Seznam rizik a strategie jejich feseni

Popis architektury, valida¢ni testy

Plan projektu, popis infrastruktury

= Dokument specifikace pozadavkd (DSP)
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* 10C (Initial Operational Capability)

Je hotova beta verze produktu
Je hotova prvni verze planu nasazeni
Implementace je dokumentovang, existuji pouZivané testy
Je rozpracovéna uzivatelskad dokumentace
Jsou aktualizovény popisy navrhu, datového modelu, poZzadavkd
Artefakty
= Plan nasazeni
= Testovaci sady + reporty
= Architektura (aktualizovéna) + popis implementace
= Uzivatelskd pFirucka
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* GA (General Availability)
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o Utivatel je spokojen s produktem

o Stakeholders jsou spokojeni s produktem

o uvést produkt do rutinniho provozu — ,krabice” s produktem, website launch, raut :-)
o support team v provozu

o Artefakty

= Release produktu
= Podpirné materidly (uzivatelskd dokumentace)

= Baseline kompletni konfigurace release

Charakter iteraci dle faze
Zakladni schéma pevné, méni se ¢innosti a artefakty

Zahdjeni — analytické ¢innosti, validace vize zakaznikem (1-2 iterace)
Projektovani —analytické a designérské ¢innosti, ovéfovani prototypy, implementace (2+ iteraci)
Konstrukce — designérské a programdtorské ¢innosti, zménové Fizeni, testovani a ovéfovani (N iteraci)

Nasazeni — integra¢ni a konzultaéni ¢innosti, ovéfovani provozem, nabéh uZivatelské podpory (1-2 iterace)

From <https://d.docs.live.net/e3534876709763a3/D 'ZCU/Statnice/Statnice.doc
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Z4akladni charakteristiky iterativnich a agilnich metodik.

Iterativni a agilni metodiky
Postupujeme po jednotlivych iteracich, v rdmci jedné iterace postupujeme sekvenéné (ala vodopéd), na
konci kazdé iterace musi byt k dispozici funkéni software.

V ramci iterace mame faze: requirements, design, implementation, testing, deploy
V ramci viech iteraci jsou to pak faze: inception, elaboration, construction, transition
Funkéni software mGzeme pfedvést zakaznikovi a na zakladé zpétné vazby upfesnit pozadavky.

Konce iterace jsou pevné dany, pokud se nestihd, je mozné omezit funkcionalitu, ale konec iterace nelze
posunout. BEéhem iterace nemuze dojit ke zméné pozadavka, je to zakdzano. Na konci iterace se hned
planuje dalsi iterace.

Minimum jsou alespori 3 iterace, ale maze jich byt samoziejmé vice, zéleZi na charakteru projektu. Délka
iteraci je typicky 2 tydny, ale maze byt vice i méné. Na konci kazdé iterace je provedeno review, neboli
zhodnoceni.

Milniky
Lco

Life Cycle Objectives — milnik, kdy jiz mame prvni verzi specifikace pozadavkd, seznam rizik, cena, rozsah,
harmonogram...

Artefakty: vize produktu, business case, seznam rizik a strategie feseni, slovnik pojmti a prehled
kli¢ovych pozadavkd, plan projektu, koncept technického feseni (architektura + prototypy)...

LCA

Life Cycle Architecture — milnik, kdy jiz mame ustalenou architekturu systému, zpfesnénou specifikaci
pozadavkd, ovéfenou architekturu, eliminovana kriticka rizika (prototypy)

Artefakty: zpfesnéna vize, seznam rizik a jejich feseni, popis architektury, validaéni testy...
10C

Initial Operational Capability — milnik, kdy mame funkéni spustitelnou verzi programu, kterd uz vykonava
zékladni funkcionalitu (beta)

Artefakty: spustitelnd verze aplikace, dokumentace, uZivatelsky manual, testovaci sady + reporty, plan
nasazeni...

GA

General Availability — milnik, kdy support tym je v pohotovosti, software v krabicich pfipraven
k distribuci a my organizujeme raut

Artefakty: Release produktu, podptrné materialy, baseline kompletni konfigurace
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