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{{ZENE SOCIALNI SPRAVY
Pravidla kvykonavam soc. spravy se souhrnné oznacuji slovem VYKON. Pravidla jsou vélenéna do zakont, nafizeni, vyhlagek

a smérnie, které vydavaji povéfené stainf a jiné vefejnopravni organy. |
. hohzra pab oy

- Spravnifad
: - Rebegwy
- Ustava CR — OO /ijel’—béé‘g
~ Listina lidskych préva svobod - ryhleshy Wwﬂﬁﬁwgaﬁm?

- P¥islu$né resortni zikony — napf. obchodni zakonik obéansky zakoniﬁhﬂ Akon o ochrané osebnich Gidaji, ..
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2} - plati také, e vikonem soc. spravy nesmi byt narusen zikon
Rozdfl vikonu soukromoprivnich subjekti a vefejnopravnf socrspravy:”
U soukromopréavnich subjektii (stanovuji si vnitini pravidla) se ma za to, Ze klient je dobrovolny a svobodny ve svich
rozhodnutich, slu¥ba je poskytnuta se souhlasem klienta.
U vefejnopravni soc. spravy jsou vzdy pravidla presné vymezena pravnim fadem — spravni fad chrani prava Zadatelit.
R jako &len EU je vézéna rozhodnutimi Rady Bvropy — Priticipy pro T02H0d0vVADT v SOC, SPrave:
1. Princip zdkonnosti:
- orgény, instituce soc. spravy nesmi poruSovat pravni fad, a rozhodnuti musi byt v souladu s pravem
= ka¥dé rozhodnuti musi bjt vynutitelné
- ka¥dy stat by mél mit instituce, které tato prava vynuti
- je nejdileZitgjsi
2. Princip tzv. materialni rovnosti:
- unéas se moc nepowiival, zadind se poudivat a¥ v poslednt dobé
= objektivné shodné ptipady by mély byt fefeny shodné a objektivné neshodné pfipady by mély byt feSeny
odli$né (die z¥etele ka¥dého piipadu}
3. Princip proporcionality:
- pouzité prostiedky maji byt pfiméfené sledovanému tiéelu (napf. nebudeme vymahat pfeplatek 1 K¢) — u nés to
mmnohdy nefunguie
- vykon soc. spravy by nemél zasahovat do prav osob nad nezbytnou miru
4. Prévo na informace
5. Princip nestrannosti:
- zrozhodovani by méli byt vyloudeni ti, jeZ by mohli byt podjati v rozhodovani (piibuznost, ...)
6. Princip fispornost:
- rozhodovani by se mélo vést co nejispornéji vzhledem k nakladiim na néj
- npapf. uva¥ovat, zda pfftomnost ¢lovéka z Manétina do Plzné je nezbyiné nutnou zéleZitosti nebo to Ize udélat jinak
<. Prévo na odvolani:
- kaZdy dovik by m# mit moZnost se odvolat k nezaujaté instituci
- Nejvyssi spravai soud (u nas)
Zésady vykonu'soc: spravy:

- tfad by nemél obéany $ikanovat {,,Jsme tu pro lidi!*)



- pomoc fifadi by méla smd¥ovat k zajistén vSech podminek, aby mohl dovek fungovat
1. Zasada subsidiarity = pfibliZit rozhodovéani ebfanovi
2, Zhsada vyhleddvéani (depistdZ}:
- soe. sluzba by méla byt sluzbou ob¢antim
- vyhled4vat ob¢any, kteif se ocitli v nepifznivé soc. situaci = nabfdnout jim uréiton formu pomoci
- Jak to Ize dnes uskute&nit? — vétéinou to nelze! Spide je to u nezisk. organizaci x stiini fifednik to neud€la, neni za to
placen ( ¢im mi mu ptijde lidi, tim je radsij!
3. Ochrana osobnich Gdaji — organy mohou poskytovat informace jen v souladu se zdkonem a se souhlasem
osoby, které se tykaji
4. Z4dny podndt ¢ Zadost obana nesmi byt opomenuta
Pfirealizacivikonwsocsspravy-bymélorgan statspravyzohlednit-g-hlavniraspekiy:
1. demograficky vivoj — dile¥ity zejména v oblasti soc. sprévy, kter4 se zabyvé soc. pojiSténim (napt. diichody)}
2. ekonomické a socidlni faktory - vikon soc. spravy je zavisly na stat. rozpoé¢tu, na stavu ekonomiky ~ co je
stit schopen utdhnout
- soc. troveil viech ob¢ant
3. spolefensko-politické determinanty - ka¥dé rozhodnuti, které smé&uje k tomu, aby dodlo vykonu rozhodnuti
- na kolik opat¥eni v soc. spravé rozéili & potési politické volite
Zalladnfpravidlavikonwstat-spravynadrovni-obei-a'spadovyeh-oblastiz
1. Urdité aktivity musf zabezpedit obee kaZdé velikosti:
-  z&kladni soc. poradenstvi
- elementérni formy pomoci nesobéstaénym starym lidem
- sousedska vipomoc
2. Minimalni velikost obce, ve které je mo¥no provozovat soc. slufby = 2 500 obyvatel, viznamné obce kolem 10 000
cbyvatel
Miniméalni Gzemi mikroregionu, na kterém jsou poskytovany komplexni soc. sluzby — ,povéfené obce s pfenesenou
piisobnosti“ majf cca 26 000 obyvatel
‘Mésto 20 — 50 000 obyvatel (okresni mésto) — kompletni sluzby
Kraj = provozovatel soc. sluZeb - provadi analyzy
3. Musf bit bran ohled na mo¥nosti statu jako provozovatele sluZeb soc. charakteru (dnes je soc. sluZeb v rukich stitu
minimum — nap¥. USP) o o e i et 62/"7’7'”‘ %W/ ;
Vykon rozhodnatiorganwsocrspravy:’ =/ /wrmcﬁm Pt X dpu RN ¢ s e J
~  piikazem pohledavky z (é¢tu dluZnika (afad vyda piikaz, banka pohledévku srazi z aétu)
-  ptikazem pohledavky ze mzdy a jinych p¥ijmil (napf. diichod)
- pfikdzénim pohleddvky
-  prostrednictvim soudu
- prodejem movitych véci dluznika (dle OSR)
- vykon provede soudnf exefarior

Usporadani zakoniviCRE

jTWG{w I. fistavni zikony — Ustava CR, Listina lidskych prav a svobod — nejvyssi a nejsilnéjsi pravni
Aperdma By
2. zakony
3. nafizeni viddy — viznamné pro soc. spravu (nap¥. se tak zvySuje MM nebo valorizuje ZM)
4, vyhlaZky ministerstev
5. vyhlasky niz$ich izemn& pravnich celkl — krajii, mést a obei

s COUALLE —PEHO6ROTIUN ArALIZ | Pofouiel)
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Sv{m vkonem zasahuje vef. soc. sprava mocensky do Zivota obfandi. Ti jsou chranéni tim, Ze postupy pfi vykonu jsou pfesné
stanoveny zakonem — ten d4va ob&anifim moZnost odvolani proti rozhodnuti.

Tyto pf‘edepsané postupy se souhrongé omaéuji j ko g

e s

Pojem Fizeni lze vnimat riiznym zptisobem (vedeni, proces) — v oblasti vef. soc. spravy se jedna o ¥izeni ve smyslu procesnim —

jeho prostitednictvim se klient miiZe domoci svych prav.
Spréivat ¥zent se-vsoc spravé-uplatiuje-vjednotlivich subsystémech-soc: zabezpetent. Tatotizeniiserdajirozdenit do 2 zakl. -
1. Hzen! v davkovich vicech — visledek = prizndnf x nepliznini divky soc. zabezpelent
2. fizeniv jinych neZ davkovjch vécech = vechna ostatni fizeni v soc. spravé
Rizeniv-soc-zabezpetent lze rozlidit podlepfedmétuﬁzeni = podle typu prava & povinnosti, o nichZ se jedna:
= fizeni ve vécech nemocenského pojistént
s fizenive vécech diichodového pojisténi
= ¥izeni ve vécech SSP
= fizeni ve vicech socilni péle
= fizeni o pfechodu do plné, resp. éasteéné invalidity
= Tizeni o pojistném na soc. zabezpeteni a o pFispévku na statni politiku zaméstnanosti
= ¥{zenf o pojistném na vieobecné zdravoin{ pojisi€ni

Zasadysspravatho¥adu: 2 ot e lemmegii
1. Zfhsadz objektivni pravdy (materidlni pravdy) — postupovat tak, aby byl zjiStén skutedny stav
2. Zasada rovnosti Giéastnikii fizeni (v pravech i povinnostech)

3. Zasada oficiality — fizeni se zahay.q;: a) na 74dost ti¢astnika fizeni (Zadost o d: davka)
Ze =

pisPoE RO

B

DisPoRICU! “ e D)z podnétu orginu, kiery rozhoduje / PEEYD 7
4. ZAsada volného hodnoceni dikazii e
5. Zhsada dvoustupfiového fizeni — umoZituje (astnikiim podat proti ndvrhu stét. sprivy opravné
prostiedky: a) odvolani cle” 15wt
b) rozklad -prefe rabicelimud. 2t ol ot W [to o, Himie.)
) namitka
d) odpor _ jucls pledihimlmes Mosbosin
6. Zéisada soulinnosti spravnich orgéndt a fifastnikd Fizeni — Gasinik méd prévo hijit syd préva,

7L OEC rw wﬂfm petytrvad . fptnd gacmeons
pfinéset ditkazy, ménit vipovedi, .. 50’, e f yg,c.accbz.v oot et

7. Zhsada rychlosti a hospodémcstl — spravni organ rozh uje Vcas a bez priitahi, dodriuje sprévaf
lhitty Ao 3Cehmars, nicﬂ.u”‘ﬂmll el W&m oler G Ol
8. Zasada pisemnosti — rwpiollba 2ddre (o bon M’"f

ZAsada vefejnosti fizeni — v celém soc. zabezpedeni se dodrzuje zisada nevefejnosti

g — PRAVL( ROZoDMAT [ Ry
&JJLQ /u‘nﬁr ,;T—le“{ 500/ 200184 -7 oof. e PELZA R STOPY|

= Jeuohorkor o oprcivy
_ sPpevu! Rrzer!
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Sprivnt ¥hd — 5oo/2004 5b. — platay od 1.1.2006

Fakladnd shsady:
zédkonnosti — spravni rozhodnuti i cely pribéh fizeni vsouladu se zikony vetné pravnich norem EU a ratifikovanych
mezindrodnieh smbuy

z4kazu zneuZiti spravniho uvaZeni — spravni organ nesmi podsouvat jiny v§znm, neZ ktery sledoval zékonodarce

ochrany dobré viry — sprivni organ je povinen zkoumat existenci dobré viry, tzn. vnitinf subjektivni presvidient nositele
dangch prav, %e tato prava nabyl v souladu se zakonem. Ditkazni bfemeno je na strané spravniho organu.

ochrany vefeiného zijmu a legitimniho ofekavani — spravni orgin musf respektovat vefejny zijem, 1 kdyZ vefejny zajem
neni nikde definovan

objektivni (materidlng pravdy) — sprivni organ je povinnf zjistit skutedny stav véci a zjistit pravne vyznamné skuteénost
bez ohledu na to v & prospéch svédé, ale voli diikazni prostfedky tak, aby byl objasnén skuteény stav véci
hospodarné a rychle

veFejné spravy jako slurby veFeinosti — chovat se zdvofile a podle moZnosti vychézet vsific

soudinnosti spravniho orginu s Géastniky Fzeni — poudit dotéené osoby o jejich prévech a povinnostech a umoznit jim
uplatnsni prava zajmd

rychlosti a hospodirnosti ¥izeni — bez zbyteénych priitahii a pokud moZno bez zbytetnych nakladi

rovnosti ti¢astnikd Fzeni — viichni stejn prava a povinnosti, zakaz diskriminace

dobré sprivy — aby ve shodném prévnim vziahu nerozhodovaly riizné sprévni organmy odlisné nebo aby jej odlisné
neposuzovaly

volného hodnoceni ditkazh — podle viastai fivahy 2 kaZdy jednotlive a se vzéjemnou souvislosti

dvojstupriového Fizeni — ziruka, Ze proti prvostuptiovému rozhodnuti je mozné podat odvolani

pisemnosti — jednotlivé (kony se &ni pisemné, pokud zékon nestanovi néco jiného nebo to nevylucuje povaha véci

DISPEi )

peVELETVOST |
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Vypracovala: Jana Klimova

——»\Vefejné zdravotni pojistani
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Nestatni organizace = viechny organizace, které nepatfi do verejneho sektoru
7
- 7 - ' 5 il
T STATII v SotcRory v MEESKOUT

- neziskové
Neziskovy sektor se oznatuje jako tieti sektor (prvni = stitni & vefejnopravni, druhy = soukromy, komeréni).
- pestofe se jim Fik4 neziskové, mohou mit ze své ¢innosti uréity zisk — ten vak neni cilem ¢innosti
- zakladatelé a zam#&simanci st ho nesmi rozdélit

-vklada se do realizace nebo roz§ifeni ¢innosti

Treti sektor:
- je a ma byt jakousi protivihou, pfirozenou bariérou proti mocenské rozpinavosti stat. organizaci a politickych
stran
- mé vyrovagvat dravost sekioru ziskového 7 politicko-mocenského
- v (R se zadal budovat aZ po padu komunismu — zajmové, vlastenecké a télocvi¢né spolky
Nejéastéjsi formy neziskového sektoru: 5. NESTATINI  DEGANI 2ACE
1. Obtnské sdrufeni i e
_W? MM? ) /,M_,) w.oafm‘a /;u/mq/
2. Obecné prospésné spole¢nosti il "ﬁ’w? 2 )’ 2 i ,17 e // W pra o
3. Nadace a nadaéni fondy i "5‘% s bal sclrudud
= B fr ot
/ 4. Cirkve a nibofenskeé spoletuosti a jejich tifelova zalizent —kdpie o wodacie fou ‘,}
R L L e . Y
5." Profesni a stavovské komory eirkre o wibn® < j7elediily - L,L;:/:z :;i"f_‘/

6. DruZstva, vitobni dru#stva, spotiebni a bytova druZstva
7. Zaimové organizace dru¥stev a viSe uvedenych profesnich kon
8. Zajmova sdruZeni pravnickjch osob

9. SdruZeni bez pravni subjektivity -
- pro Soc. praecm';iky }S(m dile¥ité prvnf &y {},)qu,n. Mk ove ) ,,,./gt:u,dmw = N L EVITRA

L)
' {VARDENAFIL HCI)

. Obitanské sdruent
= pramicka osoba = mé viastni pravni subjektivitu S:miife jednat viastnfm jménem
OS vznik4 registraci u Ministerstva vnitra CR — postup:

- OS mohou zaloZit nejméné 3 obtané (alespoii 1 musi byt starsi 18 let) = tvoii tzv. pfipravny vybor — jeho 4 élenové si

zvoli svého zmocnénce — tomu budon derudovany pisemnosti

- Pfipravny vybor sepise navrh na registraci OS

- X pévrhu se piipojf stanovy OS ve dvojim vyhotovent

-  Néavrh a stanovy se zaslou na MV

- Neshledi-li MV ve stanovich rozpor, S zaregistruje — pravai subjektivita OS vznik4 donem registrace

- Registraci je mo#no odmitnout — edmitnuti rozhodne MV do 10 dnil Edﬁf:""a-wzﬁr’ stlmeionor 0 0%
Registrace 0. 5.

- spolky, spole¢nosti, svazy, hnuti (nepolitick4), Kluby a jini OS jsou zakladana za fi¢elem vykonu sdruZovaciho prava

- OSje subjekt nepoliticky ¥
5. Obeené prosp&sné spoleénosti
- phzev musf obsahovat oznadent ,,obecné prospéiné spolecnost” nebo zkratku 0. p. 8.”

Hlavni ¢innost = uskuteéiovani obecné prospésné sluzby deklarované ve stanovach
Slutby: - jsou poskytovany predem neurdenému krubu uZivatelf
- jsou poskytovany pro viechny uZivatele za stejnych podminek
- za jejich vykonédvani Ize ziskdvat i finané. ohodnoceni
Zdroje financovani:
- vklady zakladatelit
- dotace
- penize z obecnich rozpoétii



- gahranitni zdroje
- vnitrostitni nadaéni fondy
- podnikateiskd sféra
- shirky mezi obcany
- pFijaté dary a dédicivi
-pfijmy z vlastni éinnosti
-fondy o. p. 5.
= ziskané finané. prostfedky se vEnuji opét na obecné prospésné fifely
em——_— . e 3), e boletl 3061
1. spravai rada = statutirni orgdn .5~ 15 Slorwd (/ e 2 & Al o Mb uodjé‘(g"‘ Havplarn o /W;»&._,
2. dozoréirada = konirolni orgn S &/M‘Mff pellcc plalily | Pl e W 7{; Wy ‘;}L A‘.ac‘l;},
3. Feditel = vikonu{ orgén
Zalo¥eni o. p. s. — zakladateli mohou byt fyz osoby, €R nebo p{'av osoby P0&6 i?i:‘-‘; 2ADA 3-7 (’,(’é’ru,«;
- zakladact smiouva nebo listina (kdy? je 1 zakladatel} Ity 2 bt
Vznik 0. p. 5. — zépisem v rejstfiku o. p. s. u pfislu§ného soudu ¢ akLapped s =1 1 pphh-, Jetrees prcdc/e. Reuf) ate
ZruSenf o. p. s. — uplynutim doby, na kterou byla zaloZena \Ei-i_rl:e.(, YOO
- dosa¥enim Gidelu, pro ktery byla zaloZena
- dnem uvedenym v rozhodnuti spravni rady o zruseni o. p. s.
- sloutenim, splynutim s jinou o. p. s. nebo rozdélenim na dvé nebo vice 0. p. s.
Zanik o. p. s. — dnem vymazu z rejstiiku
Hospodafeni o. p. 5.
- mii¥e vykonavat i jiné &innosti (,dopliikové &innosti®) — ale nesmi byt ohroZena kvalita, rozsah a dostupnost obecné
prospesnych slufeb
- nesmi se (ifastnit na podnikéni jinfch osob
- hospodéisky vistedek po zdanéni pievadi o. p. s. v celé vy$i do rezervantho fondu
- jeji hospodafsky visledek (zisk) musi byt pouZit na poskytovéni o. p. sluZeb, pro které byla o. p. s. zaloZena
- vypracovavé a zvefejituje virotnf zprivi o hospodatent (nejpozdéji do 6 m&siclt po skondeni hodnoceného obdobi = kalendaini
rok)
- prvni vrodni zprava musf zvefejnit nejpozdéji do 18 mésicii od vzniku
- vyroéni zpravy musi byt verejne pFistupné , :
mamﬁndy 22311497 Sb. mervelos 270026007 $4

= idelova sdruZeni majetku ziizens a wniklé@ pro dosahovani obecné prospésnych cilii — tim je zejména:

e  rozvoj duchovnich hodnot e \JL,L 41’.;.}.(’ FO, O LR
»  gchrana lidsk{ch prav nebe jinych humanitarnich hodnot

: , ; Trew wpAAV RADYT:
e ochrana pfirodniho prostfedi, kulturnich pamétek a tradic clev s

s rozvol vidy, vzdélant, t8ovichovy a sportu f’gﬂ’ ,wtftm- %
~ kARl s apui 2 {,g,rg,io k ;ur:wﬂv an AN ot
- soudasti nizvu musi byt oznadenf ,nadace” nebo ,nadadni fond" D) db J oo whro mmos e
- celkova hodnota nada¢nfho jméni = ne niZsi nez 500 090 K¢ B A j b oel avo 7 ¢ L COV™XCAN Dy
14 th\ e ng rfw"‘"a } fl}"i'-’{;.‘f’/u J

Nada®ni jméni miiZe byt tvoleno pouze: )

el rz,L A L v

- pen&nimi prostiedky | o _ R -t
.s'-w.--{-.t.t o g i K"‘—’ R }\,r\’at} 828 f‘WulE?lLb-f,’\fob' -ijé’-"'u

-  cennymi papirty

- nemovitymi a movitymi vécmi

- ijinymi majetkovymi pravy a jingmi majetkovfnm hodnotami
Organy nadace a nada¢niho fondu:
1. spravni rada = statutirni orgén

: é_»u o &"‘:¢;?’2"A’ e, I/L/ s

VT4
ﬂcvvuaﬂ fwx,;iz {fck/. L:'/DL'L Emmmz‘- e, 2 (Ch*“” ok {( } )
W30 y /2 u’é‘/(.( /Y#',C."’ "7;é:V"
2. dozoréi rada = kontrolni organ - vLuu/w..u f"ﬂu‘—], b&cbj% mr‘c,c,,,,,_ ] i 7 50000057 j ¥ /; i 4
i £ Yrcis 2LAT
3. Revizor = kontrolni organ  — mime - & ptnes Weore: RADA vt moclaens £

Poutiti majetkn nadace a nadatniho fondu: eded



A e

- smf byt pouZit pouze vsouladu s ifelem a podminkami stanovenymi v nadaéni listin€ nebo ve statutu nadace nebo
nadaéniho fondu - jako nadacni p¥ispévek
- k ihrad® nakladd somrisejicich ses prévou nadace nebo nadaéniho fondu

¥ | r
maeld ot /uw;f --’“'

ftéelw&z&ﬁzenﬁ u-{,/’]’,.b» 'rx (J).,A’[,L

® Sdmzem Ceska katolicka charita (SCKCH)
= neziskova humanitarni organizace, ktera je nejvét§im nestatnim poskytovatelem socialné zdravotnich sluzeb v CR

- piisobi na fizemf celé CR
- je soudasti Himskokatolické cirkve jako jeii ifelové zafizeni, které je samostainou cirkevni prav. osobou sdruZujici diecézni
a arcidiecézni charity v CR
Ustiedni organy SCKCH:
- Rada SCKCH — tvo¥4 ji prezidenti (zastupci cirkve) a Feditelé jednotlivich diecéz. & arcidiecéz. charit
- Sekretariat SCKCH — je povéfen koordinaéni funkei a servisem pro diecéze
Statutarnim zistupeem je generini sekretaf a prezident.
Clenové SCKCH:
2 arcidiecézni charity:
e Arcidiecézni charita Praha  _i5ould
= Arcidiecéznf charita Olomouc —/obish
6 diecéznich charit:
= Diecézni charita Brno ~ Al

= Diecézni charita Ceské Bud&jovice

PadA Skl

= Diecézni charita Hradec Kralove

= Diecézni charita Litoméfice

s Diecézni charita Ostravsko-Opavska

= Diecézni charita Plzefi

+ Ceska katolick4 charita-Domovy duchovnich a Feholnic

NADACE
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(NezsepustimedoTealizace projekit, musime udinit tyto-zakladni kroky: s
1. etapa — Kde jsme nyni? ,
Tato etapa je vysoce popiens. Zahrnuje: LA g
e popis charakteristiky lokality - jeji demografii i) el g’
¢ 1) =

geografid

zplisoby komunikace

" — 9 projebtt vbealiue (9
charakter misiniho hospodaistvi Py L C:“} i (r; 124 ;\, > .
g B : = o o PR FilsiLos L diesrniliia 0 mkad

o soudasny zptisob poskytovini soc. sludeb, které jsou k dispozici - jaké mno¥stvisl ~ £ é} Shriacy, ey Pucomary wa /
% LEVITRA Eo i Pladoiaiesses

- kterjm lentim (VARDENAFIL HCl) 3 ;,E:_:j::"’:;imsdv
nezalei na tom, kdo viastni a kdo poskytuje sla¥by  x zéle¥f natom, jaké shuZby jsou v, . - 2 ’m W;:;znu.
- m s S WO e
2. etapa — Kam chceme dospét?
Tato elapa je zeiména analytiekd,

Tyk4 se otézky: , P¥i tom, co vime o charakteristice naSeho obyvatelstva a pfi tom, co vime o stitni a regionélni politice
a prioritéch, vime, jaky typ sluZeb potfebuje nase ohec?”
3. etapa — Jak tam dospé&jeme?
Tato etapa znamené pfipravu akéntho planu k dosaZeni rozvoje mistnich sluZeb, které budou uspokojovat mistni potfeby
zphisobem, kiery bude v souladu se sthin{ a regionélni politikou.
Zahrnuje:

s  hodnoceni firovng, v jaké soudasné shufby fisp#iné uspokojuji potieby

e hodnoceni Grovné, v jaké jsou nezbytné zmény

» hodnoceni toho, jaké zdroje jsou k dispozici

e  rozhodovéini o pofadi priorit

PROJERT
= jedineény proces koordinovanych ¢innosti s daty zahajeni a ukonéeni
provadin? pro dosadent eile
vyhovujici specifickym omezenim v nakladech a zdrojich
= je mo¥né ho chéapat jako trajektorH, po které se pfemistujeme ze soudasného stavu (bod A} do stavu cilového (bod B)
- projektovy proces by mél byt pod konirelou
- kazdy projekt vyzaduje fizeni
Cil projekiu = pfivedit uZiteénou zménu stavi
Znaky projektu: - jedineénost + acykliénost
- vymezenest (termin, ndklady, zdroje}
- projektovy tfm
- nadpriimérna rizika
- sloZitost a komplexnost
Clenéni projektit: - ve vztahu k produktu (vistavbové)
- ve vzighu k viasinikovi {externi, internt)
- ve vztabu k financovani (jednoduché,sdruZené)
- ve vztahu k poétu ¢éinnosti (velké, stfedni)
Co mitfe projekiové fizenf pfinést?
-  sniZeni rizika netispéchu
- soffeni nikladd
- zkraceni terminf
- goptimalizaci vynaloZené nimahy
- dalsi p¥ileZitosti



Strategie projekin: 2

Zavazna

jednoznadng

hodnotitelna

vias stapovend

odvozujeme z ni pfedmét a obsah projekiu

Zivetuteyldus a fize projektu (skapiny fei):

v pifedprojekiové faze (strategicke fivahy)
= projektové faze (iniciace, navrh, realizace, ukonéeni)
= poproiektové faze (rozbor pro poufeni + opatfeni pro zlepSent)

Rozsah (obsah) projektu:

Projektovy zamér obsahuje:

*  je potfeba definovat, co vie bude projekt cbsahovat
*  rozsah projetu nesmi byt vytrZen z kontextu
#  projekt nesmi byt nesmysiné redukovin

e

#~  ropzsah projekiu se nesmi lavinovite Sifit

= gpdzev projekiu

= cile a poslani projektu

= zikladni aktivity projekiu

= plénovany termin

= plinovany rozpodet

s pfidélené zdroje

= projektovy tym

= pravomoci, kompetence, Gkoly, ...

Analytické metody pii piipravé projektii:
Napt. brainstorming, hodnotové analjza, Parettova analjza, SWOT analyza, modelovani a stimulace, analyza cilil, ...

Osnova projektove dokumentace:

1

Uvodni informace
*  Zadatel
*  gpracovatel dokumentace
*  podklady dokumentace —nap¥. studie, prizkumy, rozhovory, diskuse
Struéné shromif akee
*  vazba akee na cile grantového schématu — jakym zpiisobem akee pfinese efekty; na jakou potfebu akce reaguje
*  motivace pFedkladatele akei realizovat
Cilové skupiny
*  definiee cilovich skupin, na které je akce zaméfena
* analfza potfeb” cllové skupiny
*  osloveni cilové skupiny
Paopis a harmonegram akee
*  misto realizace a popis akee — popis jejich jednotlivych aktivit
*  metodika akee — napt. zdiiraznit podrobnéji pffnosy akce; popsat zmény, kterymi klienti projdou, ...
*  harmonogram akce — podrobny+vymezeni konkrétntho Sasovéhe dseku kdy plinuje Zadatel realizovat aktivity
Management akee
*  organizatnf zajisténi a zZkuSenosti realizaniho tymu ~napf kompetence a odpovédnost jeho jednotlivich flend
*  gkuSenosti zadatele — reference Zadatele o jiZ tisp&&né realizovanych projektech, popis dosaZenjch vysledkd, ...
*  partnerstvi — popis organizace partnera a zpiisob jeho zapojeni do akce (finanéni, materialni, ...)
Rozpoést
#  finanéni kryti - popis zaji$téni finané. kryti nakladii celé akce
- popis zdrojt financovani, ...



*  paiklady na realizaci akee ~pfehled nakladii komentif k jednotlivim nakladfim,argumentace jejich nezbytnosti
7. Hodnoceni efekiivity a udrZitelnosti akce
*  pHinosy pro cilovou skupinu — popis pHinosti a efektti, popis systému monitoringu zmén u cflové skupiny, ...
*  monitoring — monitorovaci ukazatele, systém monitoringu
*  rizika — definovani moZnych rizik akee a jejich feseni
*  gystém sledovéani kvality shu¥eb — podpora zavid&ni standardii kvality soc. shuZeb u jejich poskytovateld, ...
+  udr¥itelnost projektu — popis navazujicich aktivit po ukondeni akce a jejich finanéniho, personalniho a
technického zajisiént
Metoda logickéhe ramee
- pouZivé se ve fazi inicializace projektu (také je mozné ji pouZit v pfedprojektovych fazich)
~  je mezindrodnd uzndvani
- lzeji pouZit na Siroké spektrum projektii
Principy logického ramce:
e jevhodny pro identifikaci a analyzu problémil na strané jedné
pro definovani cilii a stanoveni konkrétnich aktivit k feSeni problémti na strané druhé
e jakest nivrhu zikladnich paramenti projekiu zivisi na logickych vazbéch
e kdy? nenmime zm&¥it visledek naSeho snafeni, obtiZné sméfujeme k cili a téZko miiZeme urdit, zda jsme cil dosahli

e  systémovy piistup je nutnf, mame-li postihnout potfebné souvislosti

SWOT analyza

= velmi efektivni metoda k identifikovéni silnych a slabych stranek, pFileZitosti a rizik, které se vztahuji k nasf situaci (projekiu)
- napomfiZe nim #nétit nase aktivity do oblasti, kde jsou silné strinky na#i situace {projekiu)
- umo#ni nam efektivné vyuZit existujici prileZitosti
K jejf realizaci je zapottebi zodpovédét nasledujici otazky:
Strengths/Silné strinky = ptedstavuji interni, existujici faktory situace (projekiu) ! musime byt realisti¢ti ve svém hodnocent
s Jaké jsou nae vihody? e
s (o funguje spravné?
= Jakérelevantni zdroje mame k dispozici?
= Co okolni subjekty vnimaji jako nasSe silné stranky?
Weaknesses/Slabé sirdnky = predstamp mtem:, ex.tstupm faktory situace (projekiu) ! musime byt realistiétf ve svém hodnoceni
=  Co nefunguje?
= Cofunguje §pams?
= Cemu bychom se méh
s Co bychom méli zlepSit?
Opportunities/pfilezitosti = pfedstavuji exteml faktory situace (projektu)
= Jaké jsou pozitivai piileZitosti vypl¥vajict z nadi situace {projektu)?
s Které pozitivni trendy se vazi k nasi situaci (projektu)?
= Piilefitosti mohou vychézet z:
- technologickych zmén, zmén trhu
- zmén vladnf politiky v oblasti naseho projekin

- soci4lni] demografické zméng, zmény Zivotniho stylu

vithu rmf

- mismfudalosti
Threats/rizika, hrozby
= Jakym prekazkam celime?
= Mohou naSe slabé stranky vAiné ohrozit nasi situaci (projekt)?
= M#ni se vyznamné podminky nume pro realizaci naseho projekiu?
= Méni stavajici vivojové trend%naﬁl sitnaci?
= MAme finanéni problémy/dluhy, které mohou negativné ovlivnit nasi situaci (projekt)?



ZASADNI BODY PROJEKTU
o jasné definovana cilova skupina — d&ti, seniofi, uprchlici, ... = uvést rozhodujicf kritéria !
e  stanoveni cile = z4sadni fikol projektu = realné a méfitelné cile ! e ‘ILET br‘-’j/"‘"‘*' L
e zikladni idea (obsah projektu} = popis zplisobi dosaZent stanovenych ciid -’“"-"'"'*""“”‘“' Ll
e  pliscbnost — mistni, krajska, celostatni, mezinarodni
s  vymezeni typologie sluZby - podle metodiky MPSV — azylové domy, krizova pomoc, noclehérny, poradny, ...

oA

» slo¥eni pracovniho tymu — vypracované organizacni strukiura s kompetencemi, vzdélanim, odbornou praxi, ...
»  doba realizace projektu — vét§inou projekty viceleté, také existuji jednoleté & jednorazové
e rozpolet — pl{muje se rozpodet vyrovnany r " |
Hlavni zdroje pifjmu — stat (pfes piislu$né ministerstvo — MPSV, MSMT, MV, MZ), “kraj, obec fJP Sponzorske dary, sblrky
?Nastnf pfijmy (vybrané od klienti za poskytované shiZby}
| Hlavni polozky vydajii — mzdy a odvody z mezd + materialové, cestovni naklady, energie, telefon, ...
Dobry projekt obsahuje:
-  informace o realizitorovi projektu
-  formulaci problému nebo potfeby
- cile projektu (konkrétni a mé&fitelné}
- cilovou skupinu
- popis projektu — popis aktivit, jejich harmonogram a personalni plin
-  spolupracujici organizace
- zpiisob vvhodnoceni a dokumentovani
- rozpofet
Znaky dobrého kemunitniho projekta:
1. obsahuje myslenku $ifeni hodnot oteviené spolecnosti:
- teorie K. R. Poppera = schopnost permanentni zmény, reformy pri reseni svych problémit

rozviji zaujeti a zijem lidi podilet se na vécech vefejnych

vychézi ze znalosti mistnich pomeéri

poop

propaguje dobrou myglenku viemi dostupnymi prostiedky

T

posiluje 2 pomaha uvést véei do pohybu

o

otevira lidem a skupiné nové rozméry tim, Ze:
- jim pomaha p¥ekonéavat ernobilé vidéni problému
- jim déva p¥ileZitost, aby chybovali a uéili se ze svich chyb
7. je dobfe pfipraven a prezentovan:
- predstavije vefeinosti viechny zGfastnéné skupiny
- prezentuje viemi dostupnymi zptisoby, Ze jde o dobrou myslenku
- mé realizani plan Ao
- identifikuje zdroje peuéz:;(;t'tla'vf-ené informace na toto téma
Znaky organizaci, které fungujina kornunitni bizi:
1. dostupnost
2. bezbariérovost
3. dfiraz na prevenci problémi
4. pFizplsobeni se novim podminkim
Vybrané zisady systémovych prbjéktﬁ:
= informovat vefejnost — jasné&, pfehledné, vostifné, vicezdrojové
= gzaangaZovat vefejnost do véci vefejnych (na Feseni)
= mepfiifmat rychla rozhodnuti
= spravné a jednozna¢né ohranicit problémy
= gzmapovat poifebné souvislosti a pfedvidat disledky



mit pravomoc a kempetence na rozhodnuti {ne jen pocity a dojmy}
pracovat koncepéné

analyticky Fedit problém

pouze osobni zku$enost neni dostatetna u rozsihlého problému na feseni
nréit skupinovou prishinost problému (kdo problém nastelii}

definovat problém na zikladé mnoha poznatki

ziskat vérohodné data

dostat problém do podvédomi lidi = vyjadfeni autorit

popis celkového cile, k nému? plinovans zména sméfuje

znalost historického vyvoje problému = pochopeni povahy

publikovani problému = odezvy uké#f Gskali

zmapovat instituéni vazby a kompetence

soulad s legislativou a EU

shromajdovat informace o problému z v8deckjch ¢lankd a monografii
zvolit teorie vysvétlujici pFiciny problému

ekonomické aspekty problému — levndjsi a stejna kvalita ~ x  stejné cena a vy38i kvalita
podivat se na problém z kiientovi perspektivy

STALDARDY

; {
FaRLOUGLLL =
4
PROCEDURBLL! 2

PRV =



d. /707‘! VACE ’PRHCOV/U! OINNOST] 4 '?HKTOQT KT 7" on/ Vs

< PROBLEH  OREAL) 290! -  Joke dlorahmoot dpmte /u?/a/ul o b el sy

IOTIVOVATI = ool 3u/f-a/rw kavw dhermw aﬁ& 0 2bixale zfliolim lu,ww@w
O!oaole /Mablitf{/lo’/ug/aﬁw@fu/ bR .
MOT\WWACE > ,».;Ee:»w!ﬂ proees.

= yeluns friokisg, b prmobioiton iz ﬂgfammtﬂnm Liclere w&a@oﬁ mdm Mgm
Ly o Vu,dxadrw»a & W Mabcy(z@aon@/w A
/modwcwtmwd, pelorimer sy fng/na/nu C‘-’WQ}W /fo/:a' oo ﬂaa/rhjxalv

HOTNYT = pohamedhy, picimy chordit & fegbndons Hovitor
““xu)«/hﬁj hww ufzwzu:n umzzwn b 2BHERUSI chorveimd

"m«Oa» afﬂaﬂ?m \')\/a/hﬂow
v

- leo,qtoﬁg ol Syevits 1 U
/z/hf(zm,wﬂw

oTlvace. W”a’%" -— il ohioveii

f?:jnaluth e o{mmm c/bﬂv mo'twaw/ﬁﬂw |
3 SLo2KY  NOTIVACE [C?)fmof’a/ 1771) ool aidnes e
B <(0r o ke ?v&ouwmbﬁo} 2 "‘HI:Q
3)/0000&9»3@}0"’}&0&’0‘/0‘/%&% MB\,ZHQ
,v?(!«txmﬂm/l = Ja/'o lexiho o c—/qoaécww s TRVA NI AT
TEORIE MorivecE ,e,ﬁerurrha }me m@MWw procia Mva/tmw ctle s

= Lidahe/ Ww o /rhW/wa r %c/r_u, oo Ao ;
rerplorme
E mmm@aw allles Mdmﬁxla Wmacbda}dow kil e
V cama/eme pmolkrose v A«ﬂw‘muau > caokmedk folimes OSCBMOS?
* Mo Mrowckiv hotlmod  AH6DUOTY
» dosawolme plicemonts ZKASENEST !
+ pobhopro U SAHGREOCT:
* s’ doveplnoko DOVEDHOST

Yok @aﬂcﬂi&oao l«aolfnaéwunhial/ﬂ%wgfglldunv

“okghh i i oo
e =
ity o,



Vs

elbadnsma mmﬂ-a, oho~vams Joors POTREDRY: - ploak %pj,ab,o@é ’w/r’aﬁ!
ROV L @ m{,{,o{’or%w mw
° v zaf,ofg,a/mlcc@-) podined) Hoveleco
- Polaimn 5gmnawmb e po VWL& I-DMO’?’“H/

G‘m@su&cﬁw }/odmva,
/1) ITROTIVY */\nu/{)m«) md’m/u?lu mw% mda&wwww/mﬁﬁv mdcm?o,&»
%o%cr dlacl, mymarics, fc{,ai(»] )
“%C“m:\ pgrmy kg o W:MMMMM% W@%m@wam%f
MX : ot prctinace ﬂaﬂu’ifﬁmw
2)}MCCM”VY mu’j(w mo’lwa, -2 }-de)m[»& /m'a/%fﬂo’ /«?’Maﬁu
Dgdmimey bunak M_L)cmu /W‘)Q/U'OJ p(m/fw M wkcwdmu ma,ﬂ‘éc(km ,w%a/ma.a

‘ AR am/wv?.o‘(}]
|
|

| VEZa'Douct MOTIVACE
“;)OA)(W.' Lalont }@&nA.
oS /Wi\e-c‘n’?w 7/‘*3*&7“ a Joho @&1/10?/%0 N /ba/} ;,.Mbéwéfmbmwwu/nrd/»m
%cw(mm Lrorclie ¢no Atefe A3
chisfdiy - (e Lbsditye it ok ok, ot
— e pr O poadr @ﬁqﬂml@l Apler, ;/WWKW/
2)4}&/%&&3 - titanche, pmocsenalyihe duiorrmdne
o yollohy o ;r\o&‘\&}w
| B othtamy, furol ohrioumim
-3, povldm frobulkor —cowndhalools doth o MW Ldokws ko medls
“pobih e ptlomen dm»tmw o ~ et
-4&/&%% (b Koolini OW‘JD ; MWW)
! l’M’ }-«%WTM@% iobudulmb'—mww» Amvcvw)

| 7170 W IS0 PoTREBY. D;chfrp'wm‘/lom W'&’“"’f"’&‘ﬂm"&’i&%}@ ke
el o @b orow pailey. o mci'/naﬂkmw
5 SEREREPLIZHCE mc,[am},w CO*MWWAWW
= i RUZVOIOVA
| +dalau ﬂmm '),.o'f)aJLa /. MW:W%@’ Skl o;ngL@ﬂ,u

| B



N

PoAurol ot . /U‘MMJW Pt fno‘é@f’? DAL ) Md,{}uv -7@’094@0_,0 LM?MM,
ov‘vofaﬁwﬂ MWMW '7mﬁﬂc&%dm W

PREKA &m Y /mg(u/ r /’.g/woém

Wo&m Wd/nmu a«/m mc:-éa/
. YM&Q&M'O’VL ) Wﬂ/‘f/nfgf ;
ﬂa%mﬂ' _ /wMJ Ao
FRUSTRACE N‘W{W ACRESIVI (CHOVAN!
H{RA FRUSTREC' TOLERANCE ?gﬁw wece frualiacd) honflhhSms olesope,
P
HLADINA FRUSTPACK TOLERAMCE admnles mes bonotluco B o o /ty,oémo
@J()jog-r&/\nmha, = Mo’lxyw plevsivoidins e VYCHOUR B
/\ " i W@W e BOUST/TUCE C.F,‘Zc:?&fff;ﬁ";z?-
PST
PRACOVNL MOTIVACE
Hudivrr puocavr rretivace -

) el fuoo o lidkt o fraew @&WWW MWW
_ piaddi’ o beimtetpnirn oometi
2) paporg - (o prishous eAgoymedcs polthat o Wm Liols, ey g ladnile
p/vtpo&o}.m& WMO/JZULWO@PMWW a?gaﬂ.z,ewoo
b mf-dlaown/f’ fqo’ﬁw{’
HANAGER = pma’ M pibtin qr poctimace file | - '
~J nbne amedok WWU’ WWC” /fmz/.w/oéfcwfa
[ ook guatdloguich pobik Jeolinew
oo powkoter Jmplividuokich /634&3 & Pastrooh ~ dordmoniee, peachradest

aéww){pm. M;;w) 3
T1P1  HOTIVACE

| 4,.J-_-.'bf;’=ﬂ"i_’7-_é{?°'ff vr/&'cit"mo%/'%' pame pebo : ek i oﬂfmﬂwﬂ’o&%&j ey neks

° quhonowors | vobot kovel)

/}»M,ﬁz/wi,m/j— /"EF'W W/?W-ﬁ(/fr d&%m& a/,o,c%o;qmcmfw
B ,@_Ogl/rhm au}ao@/om Vlcuou

/Vulda/lms/} le W raa&w}uw



2 V)VZ:ng =Ao; o i tldo. }Jza,&oﬁ# W‘de" /mvfwcmnéo
Aodm\nma, {Q/U-ff)%w })’W; yronﬂwuf}o.f jqc‘ﬂjom/ s
a /(/(m«{? OOWWW Wmuﬂaw beihikes
TEORIE PRACOUN — NOTIVACK
fwota e oo & . NW MW%’W
= s ﬂétg@ . %G//ncw (}Q/Lof ;nacmwv /»?/kamcv“a/fo@ W
= ) Mectin kleolu e&waﬂ« oo sbeesodipono axﬂfwm PO predatind.

Ava s, L polidsea eubwa/,i%w}nfoccu/wév/m@/&aa&éz h o -
,ﬁfmjnw/rw Mv’ ok nu,&dz c,&,ma,& ddlecirm ppuloobims _

2, o o ool fs (A.cambrgmt ma> ploaks)

—V&Ctu&d;ww AW&W& Wﬁﬁaﬂw et WW %aﬁm/v?&m/ca APop A

o/ o pretovmonedvy - ke maa/otm/?mmwfg, &kaﬂ%mﬁ eL, b teo i
Lw&u Srdor rodmw =7, %mfow’(ﬁdé) jam,z,wg/ %?;77) wvoufaklotsry ! el

3 daper m?mufcw e Jrorees
/&m = ol st @WWOJW 2z e pretor il
poveolv b ek nz%,,@c&éu/
Ar) /Qo‘tw ey = rotimaceaspy "bor onu/v?om , ﬂow—& WW clancrery.
Pl ke’ eldo =>gbik: J@rw»&%aou&eo&mwmo@mm el

¢) fecv ppc i > palogioncu mmov puimeipis 0o plorndt e  phacornd el
HERZBERGUV )voqﬁgszaw IODE) . ,

oty Aoy | dinnatojohiery )
Aobm.o-rau, %wdb éa)-/icroaf c&axa/ab)umyo ;,(o:»bbo&v T éfcwom /»%jrcfé'o-«
Kenodhe rwww{mcmmw -thﬂao A proce @ polop b praco
mc’lom/choa WV’GWE(WMMWMWLA epalirent ot
(obrals /}JLQ/U-' M,OW| RANOM 1mow~l v memcdna )

Bt Wwwmzw ‘UW%WM by o sicteily )

° i lidhbe rdafry
- ok | paw. y oAcdov, pzao /)rod,w/h%
o onockw 2iadh | poslavend
B



/4‘) %awmmfa W Wwﬁm& Arﬂwnzn'{q/rw vide et
= Mopdh wencme
* ool panmes ot HOT(VATORY
/MGE/Y\OQ/LD cAodtho ks '
* oclpeAohnodl
- lahess po b otsaker aomipfrdn + W”M‘é" . mopokopns
4 bxcde =2 gamumaih ww’ng@vf' o Ui e foSAory kygpiers =2 Alalyoteer
Aedoww |, presteds tide'”
2. kxcte W%@’m o pomi/ pwmo/lwﬁ/w
He GREGOEOVH TEORIE X &1
=7 ;Amdwia/wau 2t Wég,,ouaoeg, o Loolechs wm/«cb Wéufuw b praco
‘WMMWY”W””JM p/oowwadumfwbz/}'w Aomide dtrna Mﬁ/naaf%w/
Teotiw X
=240 [oNBAL YOO Aouﬂcw potlect
- eoildola e WMMWMMZ ;iw» okl z&d"-’
e P(Uio‘ Bwbtbbtu MM(/W ,@d.c &fwfmfmé WM

~ B unotes deamy.
e ook WM :
Taote T
o mewn 6 ol faotledin
/"’B’“OJ‘?'M;‘Q” 00 i JOA 5 A2 oo %M@w da)wﬁamw&rw@nmfo
o nmLVW p“]‘/c/u el o otlpen focle pavme tdolid @ bk omdiolorod
° poumivanodan pew bt /er,u e roLM "bors
~ Lol quao gy podm pass  etlporsicdmeshs cusgur pregimal, ol Aol
~ Aot T /W/vo/w/oam y ¢oczdw L,&Wm Jﬂéa%aw
SM@L"J L WMH’M e d,dfzf/hdeo‘u Vi pcxcbw/}nﬂ}w‘ oA thovdr!

W e oo meolicid & a%orw faW hor
MOTIVacE  SKUPIMY - SK4P/movy’ CLotEls

el '}hwao' ".1/)% ~USA “"//MWOGM/W{OJU /nz;a:ﬁfl}wﬂw;/mu /7’5071




C edbladhick jakhots frs mmotivaes »hugumsy
A, warndmi e fruahicc plgun g |udintolond |
3) ak.mo! mm/m%wmaww (o tpreins ’WW, moterw)
) ik oluspiongy e - e
5) Akl = ok ol 2 st Igf i Loy il iy . feamgovehre’ ol g
€ lmdimen prorbredlovad oo o proo . podtipes sammo
= ppaen i o omunikacd
=2 Sl o potufdck




9, INTERAKGE Vo PROCOW: SKUPINE, THHOVA' PRACE
Tﬁ"ﬁ-
] dma{;mw{»- a:m -acﬁ‘mfawow AU dc-ﬂ,
|~ Moo 10w . gl pis pronhos clkolehs 2As /AV*‘J’J/«fiﬂfj bors e poaclire
pojpokefns o |rses
EFERTIVNCST "‘YHL{
/jm.-, ium a,cudc %ﬁ/ﬂw aa;aa x& & kevrnovoay 3 RALL: Qéfucflj
- chn(cu /L‘l/ma._, chv J/'J/LL“‘-’U (ff‘ Mb&zy a'étuj%.w Wm% e
ke o ohadmicho
LEIBBURE RN 1« e m il efebeliorsi: fungelellir Aopmss
caby ml»la uem mew" bt W fo/qc»&mmcr,z&@dw oDty m@@RWarr
ﬂx’jm) ‘('.cwﬁ% e /?jm?f O;«‘-écxﬁf H‘%’ M&’?Jb,{zﬂ' M&W ’@/mx—ﬂf IS
4 A0 kwwlj e iapirab b pepotopne WPVIDLAICH RSTREB oot . céf}ﬁw
\i‘r,gER o TIHU
= 34. mo{..LM WL&A{/}' ,ru ° WDL&:W"J”/L‘« _ _
* pdcbniom Mﬁﬁ%ﬂ/&w SR 5o
; somigalen [1E Appmerots fwaou
I caanaurmsﬂke uwésuéuo TYHaé
s kL, O -
& a/ffmﬁ&ft)mu e /neif‘?r@l/mha&w o ch(fw:/hw = gl ;
__"Ma&(j o ¢ fos Ao C}MM —>/,oém/é/ bacy o nﬁ%(f. ,a'—vcé’w{ %@zaza@cﬂ,
A, "}LG’ Lw d" ’J{_W/YU] WWM%M, f.&fn@&b /,wabrmmm»é maodpcceh o
; Mo@w /éjmwdm Wawﬂm / f'o/w legmauldLodivnd P

(:‘O ovl.lvtum.)'z‘: VET/—T}HV P ”R;}CGVM* kcmmﬁ__
ok jc m::dﬂﬁw(%m* ' -)M@u ; e

v&ﬁiMa@b—% dz@wu%/l{ymﬁ C/&nmu: @W-/A?x
?13;7&3/{0/&5.« ﬂ}aﬂm‘ﬂw oncvane een fmmda
I o Oleall | v led olapd o ool =



| BUNGOVAE - QRUPINT - GYLIVIUIES

= Mo% a,/hﬁhvg bi. Mmﬂgu ,-\rc»fztjamwcm
> o} pw/v}l i/d(cd, o -7" f..oga [ mzfmé/ﬂa,c M&{‘J@;{u & ﬁﬁ?fﬂf.?&ﬁ"/
HOMUKITRECE ~NE -~ SHUPINE
/'s‘wr]d/wl /(:‘Xlw
iecﬁmmc?u/ﬂw leoler” -~ medlprecs Zammlu.%z nfdcﬂd’—rm elemen
~ kol df/ meua ! ,gif,uf»/m/ ;ja;uc,aga /t?@u;o
yﬂc&ﬁtab ML //nég’ Mo )CMW fle’ﬂ'&mw
U IMENR UKOLU = SKUPIA NEPRUZNG
- P WA URL M?‘I{:’éajﬁfrw Jao(/no’f»&/vw
Ew)u /Lj,dm,jm ,yw s yfo&ﬁ P,
"n—l\u&e - psld/n/gﬁlm Ma?.oﬂwjzww (jcoimu%fmh
2 h&&,‘r{«fg » &Mﬁ%ﬂﬂﬂ WD;J'J /m,d/’;f;g ,qf..dqyﬁy bomunbace
- e iy
~ ;L;mew fv?w&: wﬁﬁécymw dm&m L AT

KOHUNIKACE VE SKUPINE
F:»Lm«smltma; =7 Agplotied co thpo e e omctog
memd/‘m >nwmtaﬂu£¢w¢ he e A /&2%
Atees pwmc\v 2 ks pmbravt’ Py v
ETAPY NTVOIE  TROCOVET  SKUPINZ:
4 ?OQH@WJ}N: elirnove gg{;ﬁqdw aca{'_utu j«mof/mﬁ%cw oot Mnﬁ’&t’mdﬂ
écv'u chg~omy budo ool « revbiockw J’:’A'ff 3¢ ket : }/Lazuw@ffm Mdgvg
Z KRYST pli 2o CE -vé{"\éf, AL mter M&MW /mkcfoﬂ/,@%{qw awdotidew o ler-

M,wbnm rxdoscths miosty me [polatisio spoohioi po beolroler il oo
NORHOHOIW WOX‘W ncd&otﬂ tdome powolennooll wd«oﬁm&g} w?lm -
mc%/ﬂﬁg /ﬂﬂ-al falsas ol raafoiwma o /ajf»O’Q—‘;ijF NG Mcﬁw va?‘&w«ﬁo nu ffam @ jac. MMJ
4\ REALIZACE _N»Z{Lwc,u P phudelivie, bl prreels bels mas ke pe jn@'/u&/:-i o pedab
L /imm Ll olisaabno eolw (}(Lwd«d\/{w AR f‘fﬁéf«mw Ao rensd ﬁ%rf ook
sPie) FPZE = \oav ()mi‘-l.w,v ﬁﬁoiu»tﬂwf 0 s’ Lo @ w@lcﬁvc,w /yawf.(/mlj
-,ofw,;,.irm) ,qaﬁba. chc* c,zlw dc,«a'cufrdc«, ~ rrvvnind oo/l

SPoLurs (’E 'W: SKUPINE .

S flvrocineres O padcacy paps ,v-yfcufg o ,w@cn‘?ja

/aq%»ﬂbcm ~chilend WW kLD
3 andicinal 0G|, epol-daerk i



¥

| ROLE N PRACCVSH CRUPINE
= fumber o bl bt ool ' we A A df/wyf;w
,O?,a?g,m:[ v Aledudiins e poc . ;,. oMo mendom /)izujumﬁ)
e ekee daj@ Crnmodde  cheva' N”Jq,f..(? po a0k oS mi-_@v%u
 TinovE ROLE PODLE :Bemzrue
ApSEiTEL /vcwuj madommmens impintoluad A | pdhihed, 42@%:&&»
z VIHLEDBVAL - Aeorw, clbrns pero v, mﬂ"mﬂg mw&aa/ mmﬂmrmw‘» o /Z/Cv&u//t”’j'
3, KOWTROLOR - VYHODOCOVAY -ﬂ;eowi /M&wfuw‘?%béw mc&f&nﬂ J?&z 00T doviplrind,
it __nof'n%mmi oitivevel footo
Ll) RE gu'EFJ'TOQ -,a/h“'&nﬁ ,Mef };ﬁmﬂvﬂ M‘?dm m\_,/%,;x/”rmvﬂc /7,,_4@4,@ A f/(afdf*-‘/f'é’ o
Aemdimew smlah v Wvgo&m‘g/ mzfmﬁwg
b DOTAHNA© - Mﬂ&w—wm@ doddbme 1w dokeoran, a afm—wﬁ M{mfz«?
_ MH?J?M%T ks }i‘rc—é& vy o tach wﬁt,aaw ,a/éo'% v Kobo
L) 'H H@\H ?QP)COMU\ KK anglf'v@‘wﬂ /(7% vtho e /ﬂv:z% e Pih c W,}oaéc’_éé
Moz)zm&wa o~ lvwmjciu A ucvcl.cbo
7 y FOR HOVAC Ao /7%1.-' W /2-62%:7 Wﬂ\?mﬁ Y e -‘%‘gﬂécrz@{ o i taeed
3 Koerdi M“ TOR - h-&pbwl vt e o kdolad ,a/mré e fj,»-ew el ._c&ww
foxjporvid pcheprod! ool eAw/ch dincs r{{mw-z
q, S’-FE i é} LISTA ~solhetnt amalcads i pe raclehnowl g ~vees
3@ 5% nou
ﬂvmm)oza lwl»ae, ,w,oxtvgp f}w%ﬁw/j }70&& A 2 KDO SKUPINU POyEDE
ROLE  VEIOUCTHD TYMU
/"“}iaauat Jﬂffd. el o ;_,flu)t’ﬁ}u{»diomé qfcw/frnm/{&
FE qu’n—am anw W‘(- xapc%n.cfrj M""CC‘“@ webigadd 3« Ja.,ésfﬂi celels v f&ﬁfa/mf
o kadoly chond piogils pactle Mgc/a e lpsichs prroemothe

3 RoLE Ri :bcc_ui-k:? ’PQ@COUM A

i Snrclooladieme /M%a»a&nw or redode il ,hu#oob; o prolo =2 m%a/ww L pebecbiiean,
pooliiizlinmek, se ool lanier oo =7 STRES
‘_ NETHY VE SKIUPING

: .‘ a2 -
— pltdmbe. rd wmm P ppamagi o | poeh o0 phimerioe
(J).SK;? T 3 =



g

| V{HODY A VEVTHODY  SPUDRINE. SRUPINY
@ rilan ng—oﬁu{.)cc’vw
[ ,Z%)Ew b aco
,n«—W velebnoot rovcw gm.bm,o&
mon! Judelucuen oo aloznec
V e feliramee vmic ijw%

© @‘M«L‘L;u: }Jw oy C/Cc/;vj
eripenct amovnexh pgladuik rave mapadty

he am@mdom pracovr frodfige

L ng



O fopm HATIVV DOVEDIVOST! _MBNACERS
> e Ololito {jmw.aoﬁv Otggarmiabiociot Lplolirre @W&%I ARPAGIL o2 I
> J roudoold firenc fpracovriche ot
MATi-L1 20M=¢1 PRACOVAT CO NEJLEPE HUSEYS

1, welid m*mm-d& olilot < jproe

2 PNy, Ma&u bl mper (mrvci by’ ~loten

8y nilak, df’ib HMM W/Wv@ ol ctlheove o Juregra s

lr} }zola,mi ke écfw W?’W
CSVEDENE CPRINGIPY  IOROZUITI w‘m

« pifick nnamw:fgvr => Ng/ffw/udv ool oo J-u?/iaop&nyrml podiion olotosis

W’V’-"LM = }J(&fv"ﬂf}&aw /nfa‘/\’cw ~Ce @& Qﬁ}oﬁw ot rc%«:‘,u
- _J“’f LT -">,wf<cb¢&4 AL /y-nd'«‘. o ,a_dafmg/m, kcrm»wkc.,_ﬂ ) R~ o
14%“0[@1 ;wbuma

7*30; a7 peim. oo ok os /Mj/ffm«'acm*-u b freoliorvs e
© oo, ->Wofjcwa$- A0 AL/ - L m\g:r L., ﬁg&i&cffz?( ujéym- sl
D kA s et oo wm@/m&c% b 2 pam-ce erprenfiectna
Hkege -
-D,eag"a{}'i aly @Qufd”’f“ freand o Lo d&h bl
T ros fpeaf i o (oo soleg sk ooty
D ppiho!t raateu aw%&ﬁmaﬂy rraakio| dlecoa it
=7 ch o ko A:wh 4
3 2PULBY SDEJOWM

v Loy

GBSEY % FORNA #4DELEN

OBSAR - marcer, ?,L,A;ﬁoj R ey
FORMA => Wﬂmm)? f)aiowa_,, \Ealdodﬂ»,,lqoo&wcuw‘, b,
FORMY KoMl iKaCE
WJ&M DTV N Yeaic s
;T)Rsui-l‘( KOHUWIIRACE :
b{dmcwmw By ej./a/ﬂp W/f;v-:rf nr*w(c_a

dfmomqﬁmz =7 QOMO’g . =
I /mm)vv"ut '-'-76?.9“0/4"‘1 Wﬂ@(&« -




LD%KE( KOHUMIHRACE
sk eraeaifidhon - b Bemwh toill ~ legrsmitih = patem i bovind
Wo‘o«q Lk it jJud.:vaAa bovisiz bt :
FUKCE Kortu MmWM
A, dnfotmaakivm =7 fadok pprdves, oendmt
i/ ivoluiskddens D mauct, paordit, mpvent
, Mmm > panmecked, aly | el emional masot
mw =2 torveatds)
spudad jperovnostt pzcradiid po + WW +_,e,z£b6'bw
%ﬁiﬁéﬁ@m ZNAKE KVALITT INFORHACE ¥ STSTEMY RIZEM
o p/"WMﬂ cak, proRwnddmesF
Wwd-a@ e /,./bjg"
o Mrancroh | weomenk, pirehovimotd

® NMCanmedt a Wmﬁ-
LHIBY b TOROZLAN

-7 Mﬂmm MM&{&A’ n’@j?qf-;/m*—yén ?O?MOG{,WW ey,
'-’mp&am‘ /X

~7 STRACH =>mgmag,«»5:) M /;%gﬂ:m e é&?uw blon o pjmw ,ﬂ..; t

s/ ko s piattin dobadevams poaakes fiote miyns
> amfe ochonass ~ pukors /f,e@{w-w/éw

ﬂg*&/uaéw{ o?g/& v imflermenitme 5 poboe Jraneats Aedss reopcolotetrint

Wa/v‘g s e aes

IOKE  INFORMACE - ZPHESTNAKCL: POTREBUYI 2

e

; — |
hde co paum- pie éhpw amak o W_p%/,muafwxﬁ-j,wmw wrely o Arm, (o

pobadage oGaniater, ey oA
) tﬂf‘a I/gﬁ‘ a/v?/w. o oot ho ff}exb»g ;n%’»*‘ém..wv ROV —Cle
e Tl Jd}w,mow e -clote, el # W/“”UW
: 3) /VJ{}’WWW LI /(Ggoue w/fw&ww /hw/mérw
= petlpoviohnoodd, grae. el -
fméo’ wotd po ho AC/%&W&WM/@CZ‘J
ms’/&mww ool koo pmtinduchs, clleov el Jonly ke

T



- Mg m@féﬁt{'v RROBLEH
_Jahaf : //»jcr,ea/m e aWO‘VQ/F 2 Jiole da}ou;w J’WW@’“@‘&% s

s oledov nv W AT, o&a}wam ma;«zoba w;n:wl'gz
i "/"lha/no.p(jﬂc " M@'cﬁ)cw.‘bj }nmb&/}w
94&%1’/030&% M%m%’m} s ?@me
}Xafvw&bﬁw mpolicno obiely o /Aaféfzcw«jmw @crm-Ce
o fitieme mwc/osz«wawg WMO{) bormentddiB cobridik.
-~ ppthes ok %a*mm olboted
: f.’sf?ﬁiﬁmwl RONA LM MEDOU
4) SHEREM VZHURY =Deol, W-CJ/ fer e m?a@u wd@écm ;'/njo" L,A/ffa&
2, SHEREH DOLU =2 spmmimdies, /Lm. 7V, /nvﬁufz'}wf reftaly, Carotin
_ STRATECHEY mﬁawxﬁw SEZBHESTNARC
P . mawmm;é AWW

ol ;qui,&wfa W&WM

—MW __4<{_=-? WW?W_//‘_)’&QM s i s

- A ; e ‘ = - ) BE== . — e o M T e 3 =
e 00 T o e

:__7}‘«0‘{(/@‘1'03 a1 wm%r:dw -‘:-x/h{i-f AaNN - wu’jnouawwgw_,w C”ﬂwﬂf&/}?m L méﬁw

by ool el paogdel ey Sy e rl G T

7 [

Ay dcicprograny - B T aea e Lo SR




UKOLY PRO - SKUPINU BT AL MA STAROSH DOROFUHIVACI ROAITIK
> etk potly ~ ollesls cAotoesmcims
?ﬂO"LCZ.O&!i /?V(,v/rc»%v(ufm d@k /Q,P.?.M/forfa ack?. njr
® Ppaceol /b}o/f.e'frw mﬁnm*w/zﬁﬁw Clactds mamm -l
(}rci;oM OV mvww/l—wg
Ak MO}\MOQ/L ﬂrmt?zg/%“: clerocumived nv pe Ram ey
° gleclaot /»ij%odfg rreliyp s }7{' Aatkw /mdo
» sl folo leovmriniharci = vrd rwu W’Cg&z
LREAMIRACE
i 7’?’!8 Al marnideeme Jovolul NEHM I’T ﬁ/falcél/mu; dotocunminace 710&/%0 o
AYET KUBLITNE POCHVARLIT = ko alovnd’ clyveolmot
PRAvVIdLA KDimiKY _
_ f’lﬁﬁ'!ﬁﬁf S NASICL ﬁ‘?‘}‘f»ﬁ, = et il [. frud o {/W/ WA ey’ powes Jurces |
-whgnc;,%' a To-uz/&nﬁ! ke hovorier arotc
- meabdei de fuco, pcw WWM @ feiogedet
-0 pralicid  rdiinrcidng ke daliiomes foborotes
2 < plfasmovema, matalassyans  aumariaticn, kot rbag il

. O S FR X i o '. - \'_'.. - e - 5 —— . ...|
oy PRI N"-}s!.wé’ifﬁ#f C’W’"‘JOW; né’fuéx."m Ao e mc’/f*‘&tg’wt  obrnidain s,

mWQ?é’\XJ/M e polibens Tasfae SRR
/- 173321 &])ELOUNV nm;,tﬂnma/ m&iﬁgmb&z//w ﬂdﬁ&ﬁw /}ahﬁwww méymm/ £

KOMUVkacE S5 otz
= ruolidne coucank }mwm%cr juw'»f»&cb

s W_WW /dewu _ ) 4

; 4/\4“1%46%0 //y-jwmm Va5 12 frvgf_/}wczw HMMWL?  omh. aRERGeORRReEEe -




BOHUNIKOBCE Wuafcw P //;b/&émaﬂ 3
B4 m/ém /)6 #;m W,\ﬂ /y}q/),a, e /90&’_/2@’15?/}’
Lt m’m el ooty oﬁé’y’_‘, rociomgdagy

oot =7 5
A)O‘Cf/"‘f/w( da 209
Mdm B

W“‘%‘ fw%gﬂ%mz%w i’ 30 =45 et

/f} WNMWMW/&@M T
e Jeevuniddlor =7 ke kanil > bemunrsfeond e
- 500l Mgl =7 feotelanoot) olyddloz, palotladie
kom. kamdl =7 prodligl, Maks =
%) prasyb i et /uy/&mfmou alova | /w{y /
3) fotudey e v Adee ppedpbor e ribare
plulty /uzz/éf, Q’/PZ?U/;MZL e
At /zma,dmg =2 A e mzaeéw ({5, 0kt e Mg//
--mﬁumtwafe&w« e kD, alo mice el S b Ay
W ,yadc‘u AWMC@ o /m:z';z,we 74‘/7)’4’79,4/& > /&g‘u’/%a/;b [ ,@@é/%azﬁ “7/4%?@/56‘.&/
¥ Mréwndﬁ : =05
by potuch W/@hwép@mJu s
3 jum,éo Aealicdelevae Loy riteace - /u?@ wu"mdd/fﬁw Keehe
@G’ /;%%Jomuw/mc——'

& Jermdlne beemuptacy
d, é ﬂ’,ﬁﬁ%m&/:/ﬂvw %mqwé:@c,u ( bf/u%(fégmw /

=/ ROME

o

L R “’*"W mrg f W At eyl
W{/L calotdd i oo ;‘b']/(;ﬁ,?'cﬂd' olrrragh fﬂég/"%:

= MM‘ nlo~es 24

 FERALIVCU(LTICKE  OHA PAKTERISTIKY
~ Aadidoo/t Ko _ — olontre. o ﬂz«a{ﬁzﬁé:"é//f}ﬁ”é/

"/"J*/O/f“’/@-z %’/‘Wﬂ&w S, = fégzﬁ-«& TR ,
— WMA a /\.éy/md,f:ri oo = bl L, /"c’/{',(/ f:f"/"d'mm

DREHOTICKE gy,



; MWMM oﬂaéwwaxi plunbes k. fm«{weww > bamwwméawéw S

_’?&DSJ/?TQ 30 MWAM 5@ W‘W”J mé@g& Jw%cr,éa-—

.EﬁWm P ceoks’ é«/f/ /b VQM m, me/bai o0 acbaenikove pomael s fe,

(o sanns /gﬂa,éoi Mm@@ W&"M /b‘g/mﬁaﬂ/fd o M?’M

T mlaoww Wom aﬁ%w, !wfcf g« ¢oo{%a/é<<aw

W/h%w o Aured’ ﬂmwaww W,m’,w (4@/4&)
dlya plotdie def moved, @ acikaomit ;Joaﬁﬁéago, mphar oAb Ao

»éc m’oﬁfo po b ol ol Klieaden (meq . fémvo'i’@u)ﬁ/b*éz profentioralif = vl
m/b/m //Jqumwma’mﬂWmM ;ﬁoafwﬂ%ﬁ [o&w&w)ﬂwﬁ Ao ot pma’ elhons yahee

)Modwfab(o&w/ﬂm)
= M&cu l alwé
W (‘»’WWW} _ SEMRE S e
_..Mc,@ﬁm? ﬂ.)wf«,& hual Wﬂfv&:ww W@mg‘
4,’?ROI>MKT e
= pedhpn o i ;&;qjm,efmwd WWWW Wm{faw |
___*PO‘CJWMM/L -kl wmﬂﬂ%@mﬁd@ooﬁwl&w /}«,oéa/éa/ﬁm |

/In/(x /zzﬁbc}m«g dmnmf& ebwo’a maWw@/{«&m ML@»&W




¢MW@WWMM%J@@@MQM
dtaﬁ@ om&unﬁiww nrétafuz éMfmu & g e =

s, e
—aaﬂa mm mma oéofu

b, riEy
TS Sl E =
w 3
5
: £

2028iREMY PRODMKT

IR, 1

| . w.ss*rm
l —d cLuzsy

B e Sl W Bl L. oo Seplo
] TRODUKT

| wsa Saupuemor
DIk FIRMY

]
i

""Z,wc?im Nedprows maﬁr\dmwgu Vol ” kb"&lb& ' rprof:&nm{ /}qou?aw’ o obdeh mo. Mthao

w;ﬂaa(_wo_,/.w }/BT,II’LC{..U.E_N.‘_{_Q’ Rkl = = o teh o e e
'.l ’PMCE (obvo

_ @ﬂmz,fr
m»ﬂaaf»& Wfo’/m‘] L:xo/}w

i =

?cwqovmej. e HU&M
IvgniTued

:



TNy e ooa TG S Lk gl bl S afee s BEL SR 2sn s BEE

!

#Wm MWW i Wﬁ‘&m dﬁfaM ﬂCbé@%oéaJ

° Uﬁoﬂw 4,}(0@&3

.-« anfbgqoo/w/b/mffo* ffv&wéwé»i )aé’rcm/Z? /ia.,é a’éﬁ 3;;%9,0;&? @aawf

PUBLIG MJ@N [(PR)

: -—’W,}C,U mtt/UW £ W&Cp JQJ(@WM LV ..

poqiacﬂu ' i ke
= ma,/f.a) ﬁo/v*uoic@(,t o{gamwa@uﬂwm%/xw fwo@&»o&o waaz nre&m}é# 4{_}2’3’)’)@

it pavthmoud gracluseo i :
= AMonihe Wo(omadr Mas WOWMMMﬁW%

/”G%GJOW CM?

_THPY CEN:

L L,Nﬂﬁmmﬂft _(’i_E‘Nﬁ S o laY s e e e e . - : =
MOMWMO‘*JW Ma@_‘;@ bd. goznw v e

/ua«o&wﬁmmw =

'___;;—ma,a,acmm + Caatlcy fok. mcvm !aﬂé_o R~ Qoé’-o"orm hcr /*g)a{)téu

__uad,,ud N‘C)OW - CEMA PRODEINI > MAKLADOUA "
—~ mdMaelov G, + kool Wm@cu = PE’DDI-UU' CENG
okgﬁ;;(uQEUuM CENA

= E\QK@EW@/{@ 551/*9 _

ok ¥ adkapmide tor #{]mrﬁ»e/iym WM

e SSpalVICERND

- dodlaodily o0 rakagmb ao a’muéewo /Y e f zmﬁe&t Ene ﬂ\ﬂ//&‘ﬁ& 2 e
MRAD prmdou s o wiled ) - 2

— Lo /}aof;&k L%’(WM{“ MW Ce/wg lehQAUZ&%CU’)



_Hlecteobl mabwzz&md/ncﬂad’ww A&JL ean:o{/

~Lu:7fcr/pz Wazmaw»?@jzﬁzww@c ——
= NGO ot W%%d&ﬁm@l@d fvmdulzo&o?ou/ou WMM&/L/)’)CVUQ@?,

(W(}m?mc%@@a/(&tumm bontiftlots o dbubins
5) PERSONA] [camiamaco)
=

e

_ "KUBNH’THTWM TOMBG ijnu M aﬁ:a«:x/a% m@dmgpzwd? Mmdmmu/rfwfm

o [ yoLiTaTY l/M PoI0RH < a,&n /lo'ﬁgfo XWﬂM&?@WW"W :
—O . /?O%LMW MR {Jw Wéﬁo’mm
e oltilo e mefcw ,aa/vno’:v&um ,o%Wc&fa:q%



o kaﬁ"m cigant bt

"y il Fi3 g & ; 2 o, Prgnam k5 j P e T
‘J\ DRl e S e T o - =2 = Sl S NP G gt gy &

—2 a/vgf mws Mw kmﬂ/jrtlﬂr LR

= Qﬂl&l% /Ug(r‘zau”é,mfco/i 0(&4 d’oM

""&—(@UCULQ/UU/M WLMLAU HAO . }\W ,e,cizoaw Mc@fmawmuw
M“’Hrm orgameacim aﬁuwt oo Mo«h&uéﬁmw ?:6(/7'{?&&2‘60//)’2? /éf? W%
o m/iao?a o poshupy ﬁa«fu einkald | &ma/h%dcuému pmﬁaoﬂcg fmvummm,é-

A0/ 7  Sco. p MEMSKOE Ll WOV

7 Wﬁjaﬂw . OREAVIZACE = M&mfng

oy ;‘v‘f'm mzr’(a& 30/‘)’71-?/64 M;whw Enmonhe] piher g macme oot HL

Ky oy oew = pfma@v/nb&dﬂohcwww =

4 /Jouﬁdromw7oobdmbno¢&/mw /96/"{3 ofz&&cx/fm}
. 2)%4 “’m/‘od’)w /nmffo/%w' L. R ¢ @madcw)

_. s ’VMN /JM'M}

. %W%MQL Cgoniacc

* Pro Mﬁm@wmwww 5

o gcvmog{ Mo (OVOLrnG

“/“gﬂwzbwmw N p /Wﬂtdmaﬁ/iu (J//mw !wﬁ o) ZP o{a/m Mﬂumﬂw ="

G«% Fa¥l) ,(,Jccw_apa; ,\rﬁif«m /on){/ieu 3
= MMW»’l /ha/t?d/&%u koﬂze/ gtfifw Hcldafi—ar djaju‘ /0&76{,&4,32,)



W@ng mm T e
' ;xoa/éwok;,oﬂz

o Love __’_nwowfmwwé&ww Mﬁ/

_‘W'&CJ/WWU 3{ d&»u%aa’lf% JeoTea . ik Z«j ,Q&:W'f- Yo hebirring f
v humord 4Wo‘fﬂ7m abodmoteman/, 4wg<»oaﬂaﬁﬁm leeme /5@0’!4 M ~ /uyaw
ool ppudool dowﬂlﬂwmzdau umdnn,w ma%wcau ol afbrndns
POSTUTD | ?LH NQ\!@ N iy
d%mméwpw mgaquw /y&%fo(/}u./ (JW /ugmw cwa OW% ke -
nwfea@lé@fww. YR azm@hcs’)w;ﬂooﬂu‘é&vﬁ _
PR ’wthCUmeM el ~ o@tcu/maﬁvﬂfmnw ,aedoc}wdodcwi_:_ Dl
34 w}mwm/i' e o canofba MW =7 W/%’O‘mw /m?;'occ:/fa
Ly ol adow i otoarie vcafw/cea,w /vw;oaéfa/&?
5 )wv'v-&m/\« - %"EJW Aeltervolrade o jmc{/wwngmob e

_l davil arroann nhoe/chﬁmabi%.

| @/}\wé kood bk clorecs

9 ,__fpcfc‘«aol/aﬂg. o dav

10} pro sk po & Ol a /oxwéo' M—jow ofo»zw

OW%

® 0],-.@}(.0‘\)0/1"4/ ﬂwd




1 -Nww g&m /mvféwr W@’naﬁwﬂw,@ /déf{ Wu};,moﬂ&»ﬂwm
F.. DL.&EM DORCU MA TY,Co° _
Ay eyl b ;Jromiaﬂg e B froohiylisg 6O
Ww’,o%pvm p%}m WM&MW W&ﬂmw M&d/&&é@v
?)/uwvzgu ruptasnt }ﬂm/i'fua%a e dors eidy @wﬁwm e Jo' pact] imone,
gaocba/lfm 5‘7me%% rastplrpva e MWW’WM
0D R0 moﬁ” A{WLWMW P C’M@‘/ng’adtgu ﬂé@oﬁuﬂ
= P cTANOVEM POSTY P, dpk & DARCEN . PRACOVAT, DELIIE DARCL.
*"Cf poprve =
G/qu;/r/mwupod/ﬁu uafo@ﬁ;vw ot
da’ﬁw mes. pu,owaww MW da/wu

/.%.& Wa%ﬁ MCM:M« e

° Ng?KeTwwbe acely > g(;m@ owmmaw/rﬁw s ofbycbs ofeht ~ay el
- paphdaky, Wmm%u phohtims morgeh ondahles _

: ° ZIRE) PoDMIKOVE CILE -k ;«rmﬂn«lg/mmﬁ?v b e rmosk, MA&/MMM/J‘U |

F @%c%au%u [ ma//UU W‘U%ﬂu,@ww/ bl olecar /u(jgwi; gam e’ |

@ ATHOSFERA ALTRUISITN VE  YEDEM F/ﬁ/‘fﬁfﬂéwmﬁ% 9/&5‘(?/”0 /q;‘a»aﬂ&i’im

_ pwlcra(rcanw e mico JMWO(J/Z&WV%}ATM% aokidy mid puloobe
 NEGATIVA TOTI V= Jprooms. WW omipens> clan. eaklaplis, el
Mcﬁ/}xgﬂ) w,ofcww pgnf/rw faammmcwi& da/uc# fmujJU Qﬂm/wc%ﬂcﬂmﬁ

. KVATIPORTVERSTU! *"j\)?oz{m ﬂﬁa@ wﬁ"abfoo ém»cmi,aw Aoty
M/w&'wia'm i ‘m}vua‘m bt , o e borreid amoema ans preploatare | _
3, N6O kit el b Wo&%m&haiu/&vnzoﬁu by plebwohra dfd‘rw

O«Ln QWL-@PC\/W M;vuma Mfa/iféfﬁ“ ﬂz)’c—nﬂdfﬂw

M éwa M;@ ma Wkﬁ{w mé’mﬁ/i 23, ,owme&/w Mw' /E'mv/cz«é;fa
Wmm ‘osetn n@imﬂ% _

’«PDWPQU; S SEBOU
m'\OMﬁa e Oy o’/km-» o aﬂgawcu At '}f;mf?a/w ,&mmmfé e W




|

C}foﬂif/é’\dw

-Mowi cor| otgamiel ey },o&:dcgb [ pr%ui }r’crz,;oocp/f?)
TEMA PoElovoRYU:

_ -Mjeﬁeuﬂ o MWW ik pmiras

= ﬁcwb/w /mJ ,w»mmu Ngﬁtotmma/r‘f

_—Mjumo{;rmngw gon%oirm

/éﬁ (o WW m«aedna/m/i/m{{ - Moo JQ"L j/umf&«aw(}&a/méww (@@ & el -
paole e MvciJ oshopen

POSKYTOVATEL
Materidln{ , ;
pom/v \Sm‘
. s UsPOkcj‘Gni T
. E;-l{{%ev uzpéni, .- znaplném poslz'mi
DARCE
e Matenéﬂln
; podpora -J':
Pocit =~ R s
uspokojeni

" — =
: 15T Pt b r L } o -
POIPOROVAT VE &zggﬁ_w PRoOSTESMNOU (| 5%%% Y

Ay 19K
dHE LG

 Yramins filopiky
vf\rtowclcwa dlary oy daoliedvo
kra%w nf,w‘ A~
" RO maauww ik rooludeden
v Mopracevomo nimimaw Adoecsntio ’7m/u30 h ,{,wa&w decovatvd
wa)/w e Wv{muw _
M—fw/jm " Ww i ] : =
w(ﬁow%oaloﬁt ﬁM s NEO w ?fabrmw { 7 ;_)Y_C’la)mw)
Mghmfm:, NATCHINEOVEHD TOMIU | earmcu ﬂi{éf_ﬂﬁ;}l edol g_wt]f;C/J };Wk_,_ Y, db;wmw Aetvel
oi&lm&w Canlhas

)g&



8. L KOMOH{@% B POMTICKY'  specierid Soc SLUZER 4 JEICH DOPEDY

_ NB  HANACERSKCL PRAGI

-;“-:_Q,Qp QEL_VJ.{L\Q, qubbu A ;wb&waéwdaﬁu pﬁo&ﬁd&kp Mﬂ%ﬂf(fw /&o?

&aﬁ: mm J@@f]o*o AL Wamw%f ,;@{a%vzu /ar,’moau
;_-* MMWMM e M -—f«zzc,u 4; wwo'z«az, vl

A,g_&@t’/ww,n&____.__ e B o
W {/foff&waw ju/ba/[ﬂ 5\’04 #&" soliticko - shoromiche fer ﬁ-ﬁ%m e

t

“f;"_NUﬂW @zwg b/)é%/w(»} ﬂm%bw pkololicd oo N T e i
| <o |

E

S0 KOMREPCLT . _KLASICLE DOBE fm’ SV WAZEV. oamsu ap SVIl .2 P,e/dé’//
= nmmnnolilovol poe . /'razolo%z O o % P
_2) et gw{mojomw ,;;oofa&ww/a&w JJ'U mvﬁo: Wﬁmxf:—u /%of’o?vcé'”/
AL QSECKQ ST - DEMERACE | STARR LEVICE) 23

wy fodomne' caat oladrs ~ pov a u‘éowo—wd/ ﬂ#‘www G
—_leo&i;%wnmm ‘ B T et e P S el SR et EENEE

wranidmple’ petas @c?./}mfé} Bl TS
_~powpime. xz‘a—ﬂhwf&'«ww Ve'icd M /"m;?»o_a’mm B N o
JWC‘ WW‘/‘CLMA’ F M- I S i e e Ty e SRR | e SEAG

= Lombtionn ponpolitpieses b z)co{o?co%a_MchL APt
-*owcc»m’— A;ni’mmﬂw_am%-_of B R o




TATEHEBISHUS  VEDD' NEOLIBE RALISHUS | 1B PRA vice)
i —M'&‘nma;@nu! rolo oAt
. idorerans gltaaata ﬂfag&cmﬂ#
*A’Wro:) ﬂ/zmdam%kbéﬂ/mﬂ D henceves Wozw Aebur pricw e pa /3»9/7( sl
wddslrout
= /}mofq,ew cudotiddrindpe o N»&U” Z/@.C”WMT} ol
= aled lirorenlle fihsw frovess ; wlmi jodes w0 ohatniok Mbus pee
a/’vﬁzf;ia—(‘a/nm A OV o = prtkerno~d- mj/v-j/me»cwi.«
"/(rwd»{,f/m acenodopmuns = fendinew Aot peavliat
~poo. Aot P&dfw'obéam i AT = el Aardos | e Ay 4«.7@4(:14050;%«/
 _Lwame /muz:&/mcw, @'béof&w /'Waw ‘
] -/%CO/LCAW AeVR et Py e s
~ pra ,&.%0/@”%-,» aneheo ffﬁ%cdm x eufad/m - i po A 72,9
TRETT - =STH
4; Cotuol ppifos Himr LEVICE /nﬁjzc&mu 20T ,o/&u_/&a, f-\mé paleey oAl gt
Aok e /u,oi»u’i- 0. /»&wﬁ}? ( WW/&L s B —aoéafua/omj /;icrf‘&ﬂw
2 PPaviCE = Aozﬂm’f?, MMM@M /rt&agoﬁub //t)z/c’é* 2O ,&:?/
___--mm’ma'[ﬁw frolu At f eviobiltbns rk e b |
|~ oolporabrent oline ?z’wfw?/ oheqivy olew ke Clrlrve
= AU AT ?uo{';&mw gt oo Ovlprer~e et da:?ém@u /10’050&(,} etreo
_—_?CL!TIKr? flo noc WW_& eciaolrdirn WOCHZ%/ “Je Agrresalido.
“aokton e polidike Jo oRinmoTtnos 6 LOBALI PEPLITOU =) arrmotrrond o
TRETI CESTA = pmoos o myualte phwehs oltdask oleew prialujed
peinn’ Mo bron o =3 STWERGICKY EFEAT lakdority, blrs deftomanty
pekasige WA dpld perdins b Ly descilln, Lapole lozken camotitn
_E.GIpENL 2 readtre! 3 cuvf,w D dediocd ploih pace obotw pek- attarctedo
SOCIAER - - SYCTE LS TATYU
'Am A9 . A . ﬁmmafc@& x _
- plouda oV ’ZMA/MJM bl w,ﬂcﬁ-mw bt prrrmilhy z&j, afet dcwéu Aeme
| el geslotorvedide g phnions jdoor coe . lelye
-~~~ Hhomda o ~> 42 ¢ mﬂvngo-mau nkJJ /fz,yyg)on,«jfé/m«ﬁhmb Lo .
-~ Belops o Rokous ?z,w > v feh o MEO o phusiy apramolbin olill,

i mu BISHHARCIC > olif moved PRILCIPY LDRAVOTIIHO f DULbOPOUEND PodiSTEN
g




45

< ]ﬂowgqy MM zm’fsm,w V MEZAMESTMALOST
Y BUDOUCKIS = BUDOU - SADAMT SIUERY 2EIM. ¥ fét’ﬁfo ORIASTECH:
- adbtave - ~fhnenn | aklan conbros
s o = ¢
« oA ZMMN@OA Mo ool ady' «A/J)cww cf-//ac%/x/
- prdild v oo Jalilihli b Wwéy [ wurivceitos 3. m/;w/
- pibbasdrine o madofandaeolns Jbreil
~ svsdico ole poolin nethe avoler
famons filchy
Puinoe Maclins pro hvolide  LEPE  RWHLEY, LEVIE D
SoUCPSME TEAP  + o hradidl /naXm?@b ootk
. oot pmjw' 4200 9%
fm::&am

0 pANAD T fhwu’no&w o fwcakrs M@zs&oé/émﬁ /me,u

VT FEMOHE W : lszv,uJuW Al Wéow @?gwua/&m
Y

f,JéoLW malinee RAKQAALCS nrinethd ppttioly aoég'v"

x,z:@ el POV RNOST _PRERZOVAT SE V& ,,maawEH PITE :

e

WJmW pmdﬁé@f/"‘
Ofémc,(xw «nwn/éw/m Qmﬁu/a%hw p,ub /z’afs&z

. )faé@d'zn g alwﬁdd

M/O""]H/ 5 Q?%M(wc:

v WW ipermoned oo evbamonoh vigme o

e e

avoeER

e a&w’lm,ob(j‘ mmﬂaﬁlﬂ-«' Josoran %o&/iwéa ~“>,~_w.aﬁc4 beler ol poos Aeobvics

_~ postugalido e = 3T Lt CXER

- /’,Lb«z,éadofw & i

ik a&ﬂq Ae ho ﬁmo&) @ »of-;()(u;;/ dew |



o ,,,OM il - e
,wcaéwg /-/(cfw ﬁ'wédro@,awm{/bu p/foa/- /Jﬁm/ﬂ/éwfﬁﬁlé? QL feWJ?Q g

 SINTETIC#T f a&osw:) 'DbfﬁWCE SR A S S e T e it e S
=2 pouboto ./ﬂd/lﬂcﬂdt/)’h) Mmmgcjlwﬂ M%}z =222 . i
szfxvvdv Mwwcsﬁo_w 1 mofmg b g Momﬂdﬂaéﬂgq/émo %&3 /b:/emxfrv

ple prootr ./fw A Jorol=

m&m&mwdﬁwm a/oé‘&k‘fa%#ﬁz
00’03 o, o%’éz@zﬁe WJL} /io',moaﬂwu kmw»zmné
; . $= soomsim’ PRECT SEs
s M@’W%D&Cyrﬂoéw _______._'____.Jw)znoﬂ/czm4 a’a{ffaac/agrwoa.;.._ f kMo
-m/la/hwazmwo4m~am e

x’f @l = Ocho /70‘ /waz}ncw’ao Y et o S i O i

. ﬁt&é’-‘iﬁéﬁ'.%:fbkr - @'W/Jcr__ el A Pl B - S ihiee S

STREDI = o kxfm //O'/f&o&mld«’?a/{'” = o e L e R
»-Lm@cig; # pdniald pos it furodbtids” o R SR - Pt
) BIDIGI SUBIEKT =, , Jare A WWMW ehdei b anitder > Sttt T

—kolik fiols, o fodntho pocimele
SousTals PODNIKOVEHO HMANACEMENTY ENE e Sl L E

e ———rsn e ey
|
% 1,

o
e s — RS A — e e i

| PRosTREDI H | OBIEAT AT

i gt
G 4 el -
§ Py LI S 5
et | i | i |
1 S |
l 1

i s ¥

—b—;\f*&mnwﬂw ‘
W S T



| ~SOUSTAVA = kgmplee, __\_,_4 sttt Ng@w realily,

mmwmwwpﬁwﬁmwmmm. .
ddccrwabu' = | :

 ZOKIADM' PodET! S06. SUUTER
=ovinlocw %momo% ﬂzﬁ‘&'fvc/eg,

f

_EKovoriCgd 2 W’“ Slgioe

__ SH?&L Nﬁw@g%’%&ﬁ*_ ?w:ﬂ':% V Soc. s:m@%ﬁa‘iff
=5/ ane /m/ﬁﬁ“w PMWWW S
_prwannw dakk 5 z"
e (o ptnmis —2. ﬁpmsn
=2 ZHEMT
: — ZVETSIT
* e av o —7 ZBAVIT

e e 0O i —7 f@lbii A
: mmmwm 1 Kool 4k Ganss oo prirfbas
}HII<R€¥P’ROCT35®| - Aombke ;nca‘_affom Lv—nlu,uu,mce/ . % 25N

_ MeKROPROSTRED! = €0 o mods ) ‘= Aew: slidns imoiduces MM @Y
HEZ(7PROSTRED! = prosbaol EW T G
| MECaTROSTRED! - 4%00/(&:.6&» %Xa%q,b%o* pm/lou S
Trme & ‘el pros parim poﬂ/b\‘:eou ol b/l
QOEM)QI j«wroofnw Ww; Z%mmwcéa Idxz.,&éoiw 7] Ww :
}) 668 z : ;
_ 'WMMAr /ooucaafhoéd- ,&adoammd' _

{Eow}ok o, copw o sonloo jnord) p/‘b(O/L(/?Y{VVU‘CU kmrédwfw oL ﬂ&wme ’3»3475
imwdoﬂa'muloda,biﬁmﬂmadﬁuﬁmn/—ﬂ' odew
|




SCHEHA ZMEN e NERISKOVEM TRHU

SRecRyToupTEl)
— SR e
hocid MM%W 2 prootilecs
f————————— ﬂ’ﬁv‘nhg).&amf? Jrpapare’ Gl
gmnemw ’R@ﬁ@ﬁ N s T O : :

_,A}qlo'/({?m doc%u Mc:/(ow Mﬁw.@@o av A/SOK’WWwﬁ @pm»aofga/—
_ mwoaom ' per obcanmole ﬁ}»oécmam’.’a) e e 2y
FOROR I NGO pivad it wé Mr/vglmﬂmﬂg f&%{qczcé/j? o Lsleks MM@@ o
,a,c/ff’am’odgmoév’ feqmveslive Wﬁ’a’/bfmwﬁu Sgaarnl =

_ osocmuvﬁ A Kagnd, ]ﬂ: mmw)«uﬂ aozg a,agfmdm;; ,H“ ;DDu R e
o SMYSLoVE —voal';uo&,ai@w }raﬂwvw’amw wolploinabe molyoed,. .- |
S NENTALNE -Qleks. Cemdreo, dirnmi contivew 7«‘70':;&40 oo
@ FIZICKY ~tedudilifacno ambie, fyricteag. th leiks, pronop teey/iki, . .
‘"DPOQOVEFJ JINAK - ﬁzmzé'nq,cc%évw medaolomovd pubididuce |

mad@@u Wu waﬁwcmwmwg Q,Mm 2D

o PR e ]




i i

G‘%WMMJN?MMU v, /rWn,a/m

o UP ?mv

%Lu By mafzmw dxwmi?o%wu p(ae:yfam?
= mesenoe
: “JMMM% | _

s LOBBILTICLE ORe, obcm,ah Wa&ng, Wa}

- aacTracy NGO

° mx&wmc.wooﬁm & MWGM omgamm

| ..3 | SP = Maﬂwbwmm e /ma/f«/&m ,«mw |
“ ' mﬁa’éﬁ)ﬁm/{ﬂ;m fenodens

) Pl poationss o i raklac,

~{

: /‘Q/-I&MAIJ( mw?apadm 140(904?,1?_&/

A &bu%gﬂw PODLILKOVE o HAVGEEMENTY
 —an oshi ey

 —raoMes potichos muisd proofad = jakimbotins Jools
=~ hddolpdesmidicicl potucks anaffamho’c&aww
= -maﬁﬂizmvhﬂnwdw riak p(,uﬂ&cﬂ%

: L f
T’cico!a/@t&u 3 %’rw’ ket
_ o']rqurﬁ aﬂ[cr
-+ H/l‘u,mé

__., f



TR ~ICK . M -A;m.r 7 ararrcichs |
-»i)udfmz/ﬁm doow Roévmou& au :w;,r;our PROCESY n NEO 4 j,ma.cﬂ/ —a
wwo%&&?cwflfw }.}ro’w/}m p?bra/ﬁﬁ‘oﬂi M/eemc & BREATIVA STRAT. HesLELT
ﬁQNOCERM YA po o Avehitm e oﬁoﬂmaﬂ?ﬂn f‘m&%ew
k zcmm/»owfé po&&’ ook alylicke prdce oo mbobicl sinliop
/WW MW&J» Mwawwa%fm"bmnﬂ 9 ‘ < iO MUMWW% /{/WM
Vieikeu @ug?(?!ﬂmm/{\ ﬂfjmmfﬁ fﬁmm/ _
= PERMAMENT vi’ ”P?OCE,S’ f./wm/m/* > o meialile Cyaayjdgv UW&W < 4:&%
= g‘rﬂméé/ckﬁ AVALIZA G _
g'a?f:)'réé/c«é: PLAKIOVA M :

| —ﬂ%aﬂ@w\ﬁay famm MMW de ,qxw/ma W&Wm/&ucf’m:m%
T M R g

3-5 U4 [=lillecs ﬂmca,oﬂadz /ﬁfa/fz%wa,oL ﬂ@wb

- STRATEGIE => co’gc%//aoéffaﬁw Cb%zqmw 4@,@»& swét:/

-ORGAMI z,%m STRUKTURY gocm prostiliclherm otrategie

el L:bodﬂ:ao&wmé kwwm»w Loy Arnd W/ﬁmﬂ/ﬁﬁzﬁ@v rnmaeﬂw/wf%
ks ;wmw%%%mwm ——
= puaéa/ta/mal, amaljaw @ MG?”DW W(}W&G& prcatnidess ol d Wﬂ@“
Mo MW(WM) ou pik (df/m@é’/iw)nrmw
VIEIS( omu ’m:bmm > aﬂa,/ ¢, bl WWM@ Wik,
-l/\ﬁvC\dLﬂh’M @MGJ[& kij/h éaMOW
a, FAKTORY MAKROPROST REDI
_ qum Peomonicke, Motzoffzc Aucimu,ofu WOW& a&myﬂgﬁcfég‘
o oot el ;qarofmulmkgwmam ;szao&u |
£, FAKTORY MiK RGTROSTRED! ;
~ ol o priass ol Wﬁmb maf/u ﬂc&cwww pf"aaf’cm,éz& Wma,
W&’mnw &%i/””w“?f  konfeiepn 0o, praaa praclio: g, mam ,a%)(aﬂg/ ,

=7 ?"' Wucéa» E= Zéocwm%écz S- ﬂ}oa(;éa/méa = /éZg!f;m&féa _ |



politické a prévni makroekonomické  pHrodni a ekologické
podminky ) podminky podminky

o Aretejnost

védeckodechnické  demografické sociAlné-kulturni
podminky podminky podminky

‘ & '}m‘rcﬂmm.w __
o) altalquokyonn plamy

1 }GMWVD/]— ,ﬁ*ao/mu ?ﬂaﬁ&/ﬁg podecsemitor

2 & Ao powsimas wciled (co b Jomeo fackme potedorad
3, yoko 60 £ eho fr paplokamu
' | E JE ZBKLAPEM  STROT. MAWAGLHELTU
_ prineip:

! IEf M?JM 2 pprderdacks

| 3, cdod o brs /JWC/V”(JM(;’J W»&;cﬁw
| :

\

:f’\ M'dm’rw .W@ m/éwu

' 4,_&7;267&6{5 LEADERA
e wihheoos pidrckoc acllbadbw, Vo@&:/ﬁw@i docade /“gf?aﬂjr/( e ooy ’ pakan -



%

2, STRATECIE V&ELEZDOUM Cff.ﬂ
~z9}2(¢/fwddod o Aomin o pliss mc:»aﬁao/\a }tMGUMﬁ' mafaoofavév /M/"»%w

3 sr@argézz: }{DHEéD.VﬁTWM e
- —make' llle) (%&/W Méfmaﬁfoﬂla W;aﬁ “7507.,:9/%% maa/m;
4 STRATEG/E NiKy [= Vimeevku)
J/Wv? f.maﬂmamu mw,o{gaw»f led. /ﬂdé?'»ﬂ W@WW?O /ecv/b-
5, STROTECE  HKONPROIISNMG |
| ”f‘“’ﬂ’/ﬁé’Ww n&ow = g wM//"‘;}ao&v wéﬂf«cx@%uﬁ%/ |

| = /f)u/frw Irini /”GQM/;W#' WH LWW cﬁoa/m,%(/wa

TWUI I RU* Q/Mm/mwdc L?”Gf‘i&M Y
WERY S petas mw/&aﬂ% dalilec rovmanitis s

i

L it Bsiilte it ol
L B WW ,/JW/E’MM : !

| ux}oagﬂdfmﬂwz ‘54 W@hwfdzm /mvm?«m«w&w ~deae @Mozwé@ a/ééﬂfé’f}

_ PM ax Mdﬂdeww(:a} M/L__ Lhbrid coucanry’ /o/fc:w-‘
—Leoli sk sarrdlhy ppoehopul e ,ooa,caztwd ‘oflarr pukev da/badacwfw&d&womw i
@qa—o%ojwlz e G ¢ gpaplofic/los movehs rcaens (oo fo ool uch Al nyradorad

—Wwau MO%ADL{J protlen

i ROENQ;J?.(—:M ’?ROB.LC Hota o

-ﬂ/;ncrd?fhum oouiasmihs shyveo ;adcz’nﬁ}t/l Aw’f/mﬂ/f' W/h&/ i

- et ik oo 5 odeolus o ptoshtioliony armirres i pole obychhara MW
2) REALIZOCE ZHENY

3 ZAMRAZEM' ZHENY 14
= pralelons /nma&%omu mw’.l/enwunémm% i ﬁm«mfa /;ac’af éowﬁafow Z
W s Juongoried yoke faellin., maﬂmm o) &Wﬁﬂ?érﬂ /mm%, i
Focunid B .




& j Wf/aﬁw ,Mi/o/aiw ng/
2 sadovtmd kookice a/c%csfxma Mﬁdﬂo&iw/@ﬁﬂm Rl

-pikmal hequrncs, ek Luusle procowh jako Ay
= lecalice 25 et e doAareno prin /)«w//a«cu

: .—oiﬂm%c/@frw th&mw mwwa -vnWwM oy

YT /}noafcww /vwwé ,&oa ,a,wéa4 ’eaxw&J /m.«:o:w/ﬂWf ke pdrategic plabo
- ﬂ'g/‘ lotre WWW‘”; WW MWW

i % bomunilktou wagmwwm

| -'meﬂmw nggfwz%«,o/om @ Aoy 'chs aé@w Spifvn’ pankas
! -—km.&/cv,;o mwvgteémmfm &ce(ca,mwka'f;v& RO -CLe :

| 54) M{ﬂ oNBw 7 B okt e b :
oo morame pakasee -WWWWWWAW

— hpetpotas Jiokambnichs esholmuds o pdliacliereck omalimiks |
~ oy a0l he gan- c, co e 4”0'/’“;1 Swolo Ampymenad
/%WW iwa/ucb'o/o&gcb whdvo -

~otvmimy, galorou, pochaelos = wslipsnd amctevacy

POROR  mpw Aum c}wd 4
7 WM’N{M w, ;»W&JMWW

— prad oS mwcﬂfcrmwm poedaolw ~ Al

- ;Jugr/mam y,o’v-‘zqo‘m/vw deoafaxvaﬂwﬁoa bt o MWW i
<, pmmwj&wm&ywd«}m Jeeklery
~ovimlered g o Rl oot bl prsd cherannm o2 viapects
f,\wo&)?a,m WO’VW{E«LU it Wm%golxﬂﬂ/cbmwm;mw

mao&/f:a,fmo ﬁmw(&. i Mc«:cowwob W&ww. _
~ ool e Maceme protes ahota’ yolest mu olide o ol sl d Jlooral
o srhottanil piukdiley b pram g dbroplus i ke i A, @i 00U el
 Jobelint' Edalk aolelibuje <=

TURVAROUN

= 00l obtol ,ffmweu (M;Mu aWW



